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 -أشهد أَنَّ إعداد هذه الرسالة الموسومة :

( للأداء (SWOTالتحليل البيئي الاستراتيجي وفق نظام  بــ " 
الاداري والفني في الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة من وجهة 

( قد  ي الجبوريظافر يونس غاو المقدمة من طالب الماجستير )  "نظر العاملين 
تمت بإشرافي في جامعة المثنى / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، وهي جزء من 

 متطلبات نيل شهادة الماجستير في التربية البدنية وعلوم الرياضة ولأجله وقعت.

                                                        

 لايخ اسود خالد د.ا                                                      

 المشرف                                                            

                                                            /   /2019 

 -ة للمناقشة:رسالرشح هذهِ النبناءً على التعليمات والتوصيات 

 ا.د حيدر بلاش جبر                                                       

 معاون العميد للشؤون العلمية                                                   

 الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية/  المثنى جامعة                                            

                                                              /   /2019 

 إقرار المشرف 
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 الموسومة : رسالةأشهد أنَ هذه ال 

ـــ "   ( للللأداء (SWOTالتحليللل البيئللي الاسللتراتيجي وفللق نظللام بـ
الاداري والفني في الاتحاد العراقي المركزي لكرة السللة ملن وجهلة 

قـد جـرت  ( ظافر يلونس غلاوي الجبلوري)التـي قـدمها الطالـب  "نظر العاملين 
مراجعتهــا مــن الناحيــة اللأويــة وأصــبحت ب ســلوب علمــي  ــالع مــن الأ طــاء والتعبيــرات 

 اللأوية غير الصحيحة ولأجله وقعت . 

 

 

 التوقيع :                                                

 ا.م.د لؤي كريم عطيةالاسم :                                                 

 كلية التربية الاساسية  /جامعة المثنى                                                

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ريخ  :   /    /                                                 2019الت

 إقرار المقوم اللغوي
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 نشهد أننا أعضاء لجنة المناقشة والتقويم ، قد اطلعنا على الرسالة الموسومة     
( للأداء الاداري (SWOTالتحليل البيئي الاستراتيجي وفق نظام  بــ " 

 "والفني في الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة من وجهة نظر العاملين 
(  وقد ناقشناه في ي الجبوريظافر يونس غاوالتي قدمها طالب الماجستير ) 

محتوياتها وفيما له علاقة بها ، ونرى أنها جديرة بالقبول لنيل شهادة الماجستير في 
 (.جيد جدارياضة ، بتقدير) التربية البدنية وعلوم ال

 
 التوقيع :                                                  التوقيع :         
 ا.م.د عماد عزيز نشميالاسم:                           شاكر وهاب صلاح  د.م.االاسم :          
     2019التاريخ:    /    /                                      2019التاريخ:    /    /       

                 ( عضواً )                         ) عضواً (                                         
 
 

    التوقيع :                                      
   ا.د عبد الحليم جبر نزال  الاسم :                                       

 2019التاريخ:    /    / 
 ) رئيس اللجنة(

 
 صادق مجلس كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة على الرسالة في جلسته ذات الرقم

 .                        2019)       ( والمنعقدة بت ريخ:    /    /  
 التوقيع :                                                                                 
 الزياديأ.د حسن هادي  الاسم :                                                           

 عميد كلية                                                                      
2019 /     /      الت ريخ:                                            

 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
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 الاهداء

 أبي حفظه اللهلابته ضحى ففاق كل التضحيات ..إلى الجبل الذي طالما حلمت أن أكون بقوته وص

 أمي أطال الله عمرها ضنتني احشائها قبل يديها .....وح ,لى التي رآني قلبها قبل عينيها إ

 أخوتي وأخواتي    اسة وخففوا عني ...........من شاركوني هموم الحياة والدرلى إ

 زوجتي إلى من هي ملجأ قلبي وبسمة عمري....من ضحت لتفرش دربي بالورود .. لى إ

 .  ابنتي زهراءب همي ويزُال حزني ......ويذه ,إلى التي بوجودها ينشرح صدري 

 ا الجهد المتواضعأُهدي هذ                             

 

 

الباحث



  ......................................................................................................................الشكر والتقدير
 

 

 خ

‌

 شكر وتقدير
 

ولا تُحصى والذي منحني الحمد لله والشكر له على فضله ونعمه التي لا تُعد 
 .القوة والصبر في إنجاز بحثي المتواضع هذا

 بالسيد المتمثلة ثنىالم جامعة/ البدنية وعلوم الرياضة التربية كلية عمادة وأشكر
 الدراسات العليا جزاهم الله افضل الجزاء.  ةومسؤول والإداري العلمي والمعاونين العميد

أتقدم ب الص شكري وأمتناني وتقديري إلى استاذي الفاضل الاستاذ الدكتور 
الذي آزرني ووجهني وأنار لي الطريق وذلل أمامي الصعاب وتابعني   الد اسود لايخ

 .الجزاء بروحه الكريمة وا لاقه العلمية الراقية  طوة ب طوة، جزاه الله عني  ير
لجنة  عضاء لجنة الاقرار وأالافاضل واتقدم بجزيل الشكر والتقدير لأساتذتي 

‌‌المناقشة لملاحظاتهم القيمة بما يؤدي الى اغناء وتعزيز رصانة بحثي العلمية.

 ووفاءاً  ،(ص) الكريم الرسول صدق(( ال الق يشكر لم الم لوق يشكر لم من))
 على استثناء دون أساتذتي جميع الى الجزيل بالشكر تقدمأ وأهله بالفضل وعرفاناً 
 الدكتور الافاضل للأساتذة وتقديري شكري واقدم‌العلمي مشوارنا لإكمال طريقنا تسهيل
 شاكر حبيب والدكتور حسن نعمة أوراس والدكتور مطر محمد والدكتور مصلح حيدر

 والى الاستاذ احمد رمزي المساعد العمل فريق اعضاء والى طارق أسعد والدكتور
 .  كافة الدراسة زملاء

 وصبروا العناء معي كبدوات الذين والدتي و والدي  لعائلتي وتقديري شكري واقدم
 والاستاذ حيدر الدكتور ا ي بالذكر وا ص جميعا ا وتي اشكر كما. همي وحملوا
 الملاءمة الاجواء لي وفروا الذين اسعد والدكتور ثائر والدكتور نصير والاستاذ علي
 والى معي وصبرت تحملت التي زوجتي اشكر ان يفوتني ولا راحتهم، حساب على
 ....                     زهراء عيني وقرة ابنتي

 
الباحث
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 باللغة العربية  مستخلص الرسالة

( للأداء الاداري والفني في (SWOTالتحليل البيئي الاستراتيجي وفق نظام 
 الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة من وجهة نظر العاملين 

 إشراف الباحث

 أ.د خالد اسود لايخ ظافر يونس غاوي الجبوري 

‌

 م  2019هـ                                                   1440

الاستراتيجي البيئي تل صت مشكلة الدراسة بصيأة التساؤل ما دور التحليل 
(SWOT في الكشف عن جوانب الأداء الإداري والفني للاتحاد العراقي المركزي لكرة )

 ؟السلة

وهدفت الدراسة الى بناء مقياسين للتحليل الاستراتيجي)الاداء الاداري ، الاداء الفني( 
. والتعرف على العوامل ركزي لكرة السلة والاتحادات الفرعيةلدى الاتحاد العراقي الم

( واستثمارها في الأداء الفني للاتحاد العراقي المركزي نقاط القوة والفرصالإيجابية من )
( وتقويمها من نقاط الضعف والتهديدات) وتش يص العوامل السلبية من لكرة السلة

العراقي المركزي لكرة السلة. استعمل   لال إيجاد حلول لمشاكل الأداء الفني للاتحاد
الباحث المنهج الوصفي لملائمته طبيعة الدراسة ، واشتمل مجتمع البحث على رئيس 
وأعضاء الاتحاد وحكامهم ومدربيهم التابعين للاتحاد المركزي والاتحادات الفرعية لكرة 

حث بالطريقة السلة، والمدربين ومساعديهم والحكام في العراق. وتم ا تيار عينة الب
 وعينة التطبيق فردا (100( فردا وعينة البناء )192العشوائية اذ تبلغ عينة البحث )

 ( حيث قام الباحث ببناء وتطبيق المقياسين .90) الرئيسية
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 توصل الباحث إلى الاستنتاجات الآتية:

تقويم توظيف المؤسسات الرياضية لعملية التحليل البيئي عند ل الأرض الرئيسي إن (1
 الأداء يعد حافزاً كبيراً للعاملين في الكشف عما هو موجود في البيئة التي يعملون فيها.

إن واقع الأداء الإداري والفني لدى الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة  كان يعكس  (2
دراكاً مرضياً لدى الاتحادات الفرعية والأندية الممارسة بشكل واضح ودقيق  تصوراً وا 

 عبروا عنه من  لال إجاباتهم على هذه الأداة. والذي

 أما توصيات الباحث هي :  

 البيئة نقاط عن للكشف الباحث صممهما اللذين الحاليين المقياسين اعتماد (1
 . السلة لكرة المركزي العراقي للاتحاد وال ارجية الدا لية
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 -التعريف بالبحث:
 البحث. وأهمية قدمةالم 1- 1

الرئيسة في إعطاء صورة مستقبلية للمؤسسة يعد التحليل الاستراتيجي هو الاداة 
وليس عن حاضرها فقط ، الأمر الذي يساعد على وضع  طط مستقبلية وبدائل 
استراتيجية ت  ذ بنظر الاعتبار المتأيرات البيئية المحتملة ومدى إمكانية ت ثيرها على 

بالضرورة  من  لال توقع ومعرفة المتأيرات البيئية يستلزمو  أنشطة المؤسسة وأهدافها،
ن أ طر ما يواجه المؤسسات اليوم هو أتوفر قاعدة دائمة ومستمرة من المعلومات إذ 

الفهم غير الصحيح والمتقادم للبيئة من قبل الإدارة العليا بتباين إدارتها لاسيما في 
 الأداء الإداري والفني لكل مؤسسة.

الأداة العمومية ( SWOTيعد استعمال نظام التحليل الاستراتيجي ) و ومما تقدم
من بين أدوات التحليل المستعملة كونها تدعم المؤسسة في إيجاد حلول مناسبة 

 . ويعرفلعناصر البيئة الدا لية والبيئة ال ارجية بما يضمن الموازنة في ما بينهما 
التحليل الاستراتيجي ب نه فهم المؤسسة لبيئتها الدا لية وبيئتها ال ارجية وتحديد أفضل 

، ويمكن (1)ستجابة للمتأيرات السريعة واستألالها باتجاه تحقيق أفضل أداءسبل الا
اعتماد المؤسسة على التحليل البيئي الدا لي بـ )استألال نقاط قوة ، ومعالجة نقاط 
ضعف( والتحليل البيئي ال ارجي بـ )باستثمار الفرص ، ومواجهة التهديدات( وتركيزها 

ها إلى بيانات يمكن من  لالها المعرفة على المعلومات التي تجمعها وتحول
الاستراتيجية بالأداء الإداري والفني في المجالات كافة ومن هذه المجالات المجال 
الرياضي المتمثل بـ)الاتحادات الرياضية والأندية الرياضية ، منتديات الشباب، الاندية 

و اصة يئة والمجتمع داري والفني مع البوغيرها ( التي ترتبط باستراتيجية الأداء الإ
                                                           

للطباعة‌‌،‌دار‌الكتب‌والوثائقبغداد‌‌،‌مفاهيم‌وعمليات‌وحالات‌دراسيةالاستراتيجية‌الإدارة‌‌:كريا‌مطلك(‌ز1)

 .107ص،‌‌2003والنشر،‌
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الاتحادات والأندية الرياضية التي تعد النشاط المسؤول في مجال الأعمال المناسبة له 
ومن هذه الاتحادات الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة  ولتحقيق نجاحه يستند على 

 . استراتيجيتها الكلية من  لال فاعلية الجانب الإداري والفني

 مشكلة البحث. 1-2  

ظروف الهنالك تعقيدات عديدة في المجتمعات في الوقت الحاضر في 
ال ارجية التي تتحكم بها سياسات وتعليمات م تلفة من  لال أساليب وطرق متنوعة ، 

ن تحليل هذه التعقيدات والمتأيرات  تكون معقدة ما يجعل تش يصها غير واضح وأ
ت في آليات العمل لاسيما وغير معروف من ناحية القوة والضعف والفرص والتهديدا

ومن  لال عمل الباحث في الاتحاد العراقي المركزي لكرة  في الأداء الإداري والفني ،
في مجال اللعب والتدريب ثم التحكيم لاحظ الباحث من  مسة عشر سنة  لأكثرالسلة 
للعبة بالنسبة لمستواها في الدول المجاورة  فنيوال داريمستوى الاالفي  قصورهنالك 

اسباب هذا القصور وكيف يتم معالجته لابد من الدول العربية والعالمية، ولمعرفة و 
أي تحليل بيئتها الدا لية وال ارجية ومعرفة المؤثرات الإيجابية واستثمارها  التحليل

 والمؤثرات السلبية وكيفية معالجتها.

 

 أهداف البحث.   1-3

للأداء الاداري للاتحاد ( SWOTالاستراتيجي ) البيئي بناء مقياس التحليل .1
 العراقي المركزي لكرة السلة.

( للأداء الفني للاتحاد العراقي SWOTالاستراتيجي ) البيئي بناء مقياس التحليل .2
 المركزي لكرة السلة .
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 التعرف على العوامل الإيجابية من ) نقاط القوة والفرص ( واستثمارها في الأداء  .3
 ركزي لكرة السلة .الفني للاتحاد العراقي المالاداري و 

تش يص العوامل السلبية من ) نقاط الضعف والتهديدات ( وتقويمها من  لال  .4
الفني للاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة  الاداري و إيجاد حلول لمشاكل الأداء

. 
 مجالات البحث. 1-4

 المركزيـة والفرعيـة اقتصر البحث على رئيس وأعضـاء الاتحـادالمجال البشري: 1-4-1
 في العراق. التابعين للاتحاد المركزي والاتحادات الفرعية لكرة السلة نمدربيالو  والحكام

 (.   10/5/2019( إلى )   25/12/2018المجال الزماني: للمدة من )    1-4-2  

الاتحــادات الفرعيــة لكــرة الســلة فــي مقــر الاتحــاد المركــزي و  المجللال المكللاني:  1-4-3
 .المحافظات العراقية كافة 

 تحديد المصطلحات. 1-5

 (.SWOTالتحليل الاستراتيجي ) 1-5-1

أداة مهمة وضرورية لكل أنواع المؤسسات لأنها تمكن إدارة تلك المؤسسات من   
تحديد الاتجاهات الضرورية لصياغة الاستراتيجيات المناسبة في ظل التأيرات البيئية 

رض لها، وينقسم هذا التحليل المستمرة والعمل على تقليل الم اطر التي يمكن أن تتع
 ( ويمكن تعريفهاS-W-O-Tالاستراتيجي كما كتبت حروفه الأربعة بالإنجليزية إلى )

(1).:- 
 .Strength)القوة ) 

                                                           

،‌الأسس‌النظرية‌ودلالاتها‌في‌البيئة‌المعاصرة‌–:‌تكنولوجيا‌الأداء‌البشري‌في‌المنظمات‌(‌عبد‌الباري‌إبراهيم1)

‌.63،ص‌2003الجامعية‌للطبع‌والنشر‌والتوزيع‌،‌القاهرة‌،‌الدار
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هي الأشياء المتوفرة في المؤسسة التي تسهم بشكل إيجابي في العمل أو     
ال صائص التي تعطي المؤسسة إمكانات جيدة تعزز مكانة المؤسسة وتسهم في 

 إنجاز العمل بمهارة و برة عاليتين. 

 (.(Weaknessالضعف  
عال هي قصور في الموارد أو المهارات أو القدرات التي قد تحد من الأداء الف    

للمؤسسة بشكل سلبي و ير ما يبرز جوانب القصور هذه هو عدم وضوح التوجه 
 الاستراتيجي في المؤسسة.

 (. (Opportunitiesالفرص  
هي الأحداث أو المواقف في بيئة المؤسسة التي إذا ماتم اغتنامها فإنها تساعد     

 المؤسسة على بلوغ أهدافها.

 (Threats).التهديدات  
راً احداث المحتملة التي إذا ما حصلت فسوف تسبب  طراً أو آثهي تلك الأ    

 سلبية على المؤسسة.

 

 

 

 

 الأداء الإداري. 1-5-2
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قدرة الإداري على قيامه بإنجاز الأعباء الوظيفية من مسؤوليات وواجبات ومقارنة    
درجة الأعمال المنجزة بما كان ينبأي أن يتم على وفق الت طيط المعد مسبقاً التي 

 .(1)يتكون منها عمله

 الأداء الفني. 1-5-3

سائل فنية مجموعة من الأنشطة والمهارات الفنية المت صصة التي يتم أداؤها بو   
نجاز العمل  .(2)بشكل يكفل تحقيق الأهداف وا 

 .  الاتحادات الرياضية1-5-4

هي الهيئة التي تتكون من أعضاء يتم انت ابهم بطريقة ديمقراطية من الهيئة   
 .(3)العامة للاتحاد وتعد الهيئة الإدارية السلطة التنفيذية لسياسات الاتحاد واهدافه

‌

 

‌

 

 

                                                           

‌.63،‌صالسابقالمصدر‌:‌‌(‌عبد‌الباري‌إبراهيم1)

،‌مصر،‌دار‌الوفاء‌لدنيا‌الطباعة‌والنشر،‌1،‌طداء‌في‌التربية‌البدنية‌والرياضية:‌معايير‌تقييم‌الأحمدأ(‌حسن‌2)

‌.24،‌ص2012

 .‌21،‌ص2009ردن‌،‌دار‌العراق‌للطباعة‌والنشر،‌،‌الأ‌:‌استراتيجية‌الرياضةبراهيمإ(‌مروان‌عبد‌المجيد‌3)
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 الدراسات النظرية والدراسات المشابهة: -2
 الدراسات النظرية2-1
 التحليل.مفهوم  2-1-1

و جـودة أه ونوع وكميـة تجزاء لفهم قيمألى إالكلي  ءتفصيل الشي بالتحليل  نعني
جــراءات إجزائهــا ويتــ لف التحليــل مــن ألــى إالجــزء، حيــث يقــوم علــى تفصــيل مشــكلة مــا 

ـــة وغيـــر علميـــة متعـــددة الت صصـــات والتوجهـــات يســـت الفـــرد لشـــرح البيانـــات عملها علمي
يم و لاســــت لاص العلاقــــات وتقــــعمل والمعلومــــات بأيــــة تقــــديم معلومــــات قيمــــة وكمــــا يســــت

 .(1)مام المؤسسةأوالفرص المتاحة الأداء الاتجاهات وتحديد الثأرات في 
طـــار عملهـــا ومنافســـيها بشـــكل ا  داء المؤسســـة و أحيـــث يرتكـــز التحليـــل علـــى فهـــم 

وتحســــين جودتهــــا، وأن ات ــــاذ القــــرارات يــــؤدي إلــــى   فضــــلأفضــــل بأيــــة ات ــــاذ قــــرارات أ
داء أنتـــائج ق يـــالـــى تحق بـــدورهاتـــؤدي ســـين الاســـتراتيجيات التـــي تعطـــي ميـــزة تنافســـية تح
 ها.و حسن تت طى تلك التي يحققها منافسأفضل و أ

ــــائج أي وينبأــــ ــــة للتنفيــــذ أن تكــــون نت ي تتمتــــع بتوجــــه مســــتقبلي أ، ي تحليــــل قابل
،  تمتــع بقــدر اكبــر علــى المنافســةتوتســاعد صــانعي القــرارات علــى وضــع اســتراتيجيات 

 .  (2)فضل في العملأائج تحقيق نتإلى  حيث يهدف هذا التحليل في النهاية
 

 الاستراتيجية.مفهوم  2-1-2
لـم يتفــق الكتـاب والبــاحثون علـى مفهــوم للاسـتراتيجية كونهــا مصـطلحاً ينظــر إليــه 
مـن زوايــا م تلفــة فضــلا عــن ذلــك فقـد تطــور معنــى الاســتراتيجية ومحتواهــا عبــر الــزمن، 

العنايــة بتحديــد مفهــوم الاســتراتيجية بحيــث يمكــن أن يســاعد ذلــك فــي تطبيقهــا ولقــد زادت 
 واستعمالها من القائمين على ممارسة العمليات الادارية.

                                                           

ــدفاع لكيفيــة العلميــة النــدوة) العولمــة زمــن فــي للتنميــة الت طــيط اشــكاليات:  العيســوي إبــراهيم( 1)  الت طــيط حــول ال
 0 22،ص2005،  دمشق، الوطني الامن تقدير في ودوره الاستراتيجي

 2003،  عمـان،  والتوزيـع للنشر مجدلاوي دار، تطبيقية وحالات مفاهيم – الاستراتيجية الادارة: القطامين أحمد(2)
 .56،ص
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وعلـــى وفـــق مـــا تقـــدم فـــإن الاســـتراتيجية هـــي  طـــط وأنشـــطة المؤسســـة التـــي يـــتم 
ن وضــعها بطريقــة تضــمن  لــق درجــة مــن التطــابق بــين رســالة المؤسســة وأهــدافها ، وبــي

، ويمكــن تفســير  (1) ةوءهــذه الرســالة والبيئــة التــي تعمــل فيهــا المؤسســة بصــورة فاعلــة وكفــ
 :(2)هذا المفهوم بهدف إيضاحه والتي تتمثل في

فـي لا وسـيلة لتحقيـق غايـة محـددة وهـي رسـالة المؤسسـة إن الاستراتيجية مـاهي إ (1
داريــة الإللمســتويات الأداء فــي قيــاس عمل نهــا تصــبح غايــة تســتأكمــا المجتمــع ، 

 دا ل المؤسسة.
ة العاليــة بــين لــى  لــق درجــة مــن التطــابق يتســم بالكفــاءإن الاســتراتيجية تهــدف إ (2

 عنصرين أساسيين هما:
  ي غرضـها أهـداف المؤسسـة وبـين غايـة المؤسسـة أ لق درجـة مـن التطـابق بـين

ظــــل وجــــود حالــــة مــــن التنــــاقض بــــين  ن تعمــــل فــــيإذ لا تــــتمكن المؤسســــة مــــن أ
 ت التي تعمل على تحقيقها.هداف والأاياالأ
 .لق درجة من التطابق بين رسالة المؤسسة والبيئة التي تعمل فيها  

حيــث أن الاســتراتيجية تصــف طرائــق تحقيــق المؤسســة لأهــدافها مــع الأ ــذ فــي الاعتبــار 
 التهديدات والفرص البيئية والموارد والإمكانات الحالية لهذه المؤسسة.

الكيفيــــة التــــي يمكــــن للمؤسســــة مــــن  لالهــــا أن الاســــتراتيجية توضــــح  واذا كانــــت
تتنــافس فــي ميــدان الأعمــال ، فانــه لا بــد مــن اجــراء التأييــرات الاســتراتيجية لكــي تســتمر 
عمليــة التطــابق والمواءمــة بــين رســالة المؤسســة والبيئــة بصــورة دائمــة وهــذا يتطلــب الفهــم 

 .(3)والدراسة والتحليل المستمر للبيئة التي تعمل فيها المؤسسة
 

                                                           

 .45م،ص1995، عمان، والتوزيع المناهج دار،1ط، الاستثمار مبادئ:  صيام زكي احمد(1)
)  ، المسـتدامة التنميـة متطلبـات تلبيـة فـي دوره:  الجـامعي للتعلـيم الاسـتراتيجي الت طـيط ؛ الزنفلى محمود أحمد (2)

 0 67،ص2012 ، القاهرة ، المصرية الانجلو مكتبة
 .84ص،1989،‌، بيروت، الجامعية الدار، التحليلي الاقتصاد في مقدمة:  مندور احمد (3)
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حيـــث إن الاســـتراتيجية هـــي تصـــور المؤسســـة عـــن طبيعـــة العلاقـــة المتوقعـــة مـــع 
البيئــة ال ارجيــة والتــي علــى ضــوئها تحــدد نوعيــة الأعمــال التــي ينبأــي القيــام بهــا علــى 
 المدى البعيد ، وتحدد المدى الذي تسعى المؤسسة من ورائها تحقيق غاياتها وأهدافها.

 
المؤسسة إلى تحقيقها ، أما الوسـائل فتعنـي  والنهايات تعني الأهداف التي تسعى

الموارد اللازمة لتحقيق تلك الأهداف ، أما الطرائـق فهـي توضـح كيفيـة اسـتعمال المـوارد 
 المتاحة لتحقيق الأهداف المرغوبة.

ولا بــد أن تكــون الاســتراتيجية مــن بــين اهتمامــات المــدراء التنفيــذيين الــذين يــرتبط 
ها علـى ضـوء الضـأوط الدا ليـة وال ارجيـة وسياسـات عملهم بصـياغه الأهـداف وتحديـد

الأعمــــال الجاريــــة ، ويعملــــون علــــى ضــــمان صــــحة التطبيــــق لتحقيــــق أهــــداف المؤسســــة 
المنشـــودة ومـــن ثـــم فـــإن الاســـتراتيجية هـــي الوســـيلة أو الوســـائل الأساســـية للوصـــول إلـــى 

يجية هــدف مهمــا كــان مــادام التفكيــر فيــه حاصــلًا، وأن غــرض تطبيــق المؤسســة لاســترات
 :(1)معينة هي

 بها. تحقيق أهداف وغايات بعيدة طويلة الأمد  اصة .1
 لى الاستراتيجية.إبناء المحددات والضوابط التي توضح الطريق  .2
تتبناهــا المؤسســة  ة التــير هــداف القصــيصــياغة مجموعــة مــن ال طــط والأ .3

 أهدافها الأبعد.نها ستسهم في تحقيق اعتقادا منها ب 
 

 .((SWOT الاستراتيجيالتحليل  2-1-3
هـــو تفتيـــت أو تجزئـــة و التحليـــل عكـــس التركيـــب وهـــو إرجـــاع الكـــل إلـــى أجزائـــه ، 

ـــــــــــــــــــــى وفـــــــــــــــــــــق الحاجـــــــــــــــــــــة  عـــــــــــــــــــــادة تركيبـــــــــــــــــــــه عل ـــــــــــــــــــــه وا   الشـــــــــــــــــــــيء إلـــــــــــــــــــــى أجزائ
فــي حــين يمثــل التحليــل الاســتراتيجي مــن وجهــة نظــر المؤسســات عمليــة فهــم التأييــرات 

المنظمــة الدا ليـة ، وينظـر إليــه الحاصـلة فـي البيئــة ال ارجيـة ومـدى ت ثيرهــا فـي أنشـطة 
فهـــم المؤسســـة لبيئتهـــا الدا ليـــة وال ارجيـــة، فضـــلًا عـــن ا تيـــار أفضـــل ســـبل  بوصـــفهِ "

                                                           

ردن، الــدار الجامعيــة للنشــر والتوزيــع، ، الأســس العلميــة صــول والأالإدارة الاســتراتيجية الأ( محمــد أحمــد عــوض: 1)
 .56، ص2000
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، إذ إن معرفـــة  (1)الاســـتجابة للتأيـــرات الســـريعة فيهـــا واســـتألالها باتجـــاه تحســـين أدائهـــا"
ردهــا المؤسسـة لبيئتهــا الدا ليــة يمثــل قــدرتها علــى تشــ يص نقــاط القــوة والضــعف فــي موا

وأنشطتها الم تلفة  ومعرفتهـا لبيئتهـا ال ارجيـة يتمثـل فـي قـدرتها علـى تشـ يص الفـرص 
والتهديـــدات المحتملـــة، فـــي حـــين إن الاســـتجابة المثلـــى للتأيـــرات البيئيـــة هـــي تلـــك التـــي 

، وتجنـب  في استألال الفـرص المتاحـةعمالها تسمح بتقوية نقاط القوة وتعزيزها بأية است
ة، فضلًا عن محاولة الت لص من نقاط الضعف أو تقليـل آثارهـا إلـى التهديدات المحتمل
 .  (2)أدنى حد ممكن

ويستند التحليل الاسـتراتيجي إلـى المعلومـات المتـوفرة عـن المنافسـين والاتجاهـات 
البيئيــة الأ ــرى التــي تــؤثر فــي المؤسســة ، فضــلًا عــن ضــمان اســتمرار تــدفق المعلومــات 

والفـــرص الاســـتراتيجية أو نقـــاط القـــوة والضـــعف فـــي لاكتشـــاف أوقـــات بـــروز التهديـــدات 
 .  (3)من الاستجابة السريعة والمناسبةؤسسة المالبيئة الدا لية، ما يمكن 

لتحديــد الإدارة وظفهــا ومــنهم مــن أشــار إليــه بوصــفهِ مجموعــة مــن الوســائل التــي ت
مدى التأيير فـي البيئـة ال ارجيـة ومواقـع الميـزة التنافسـية للمؤسسـة ، فضـلًا عـن السـعي 

العليـــا لرســـم أهـــدافها الإدارة للســـيطرة علـــى بيئتهـــا الدا ليـــة بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز مقـــدرة 
 وصياغة استراتيجياتها.

ى أساس عل ةمؤسسلليم الوضع العام و ن التحليل الاستراتيجي يعد أداة مفيدة لتقأ
 .  (4)عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات

بالتحليـل الربـاعي لأنـه يتكـون مـن أربعـة عناصـر  SWOT))يطلق علـى تحليـلو 
ل التـــي تسترشـــد بهـــا المؤسســـة لصـــياغة اســـتراتيجياتها وا تيـــار الأفضـــل مـــن بـــين البـــدائ

 عليه. تتوافر لدى المؤسسة بناءً 

                                                           

 . 87، ص الاستراتيجيات صياغة في وال ارجية الدا لية البيئة اثر:  سعد حسام محمد (1)
،  الاسكندرية،  الحديث العربي المكتب،  تطبيقية وحالات مفاهيم،  الاستراتيجية الادارة:  السيد محمد اسماعيل( 2)

 .91، ص 1993
(3) Bowman,C : The Essence of Strategic Management, New York, prentice 

Hall,1999,p31. 

 .15، ص2000،  الاسكندرية الجامعية، الدار،  الثالثة الألفية ادارة – الاستراتيجية الادارة:  العارف نادية( 4)
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في كونه أداة لتحليل واقع بيئة المؤسسـة التـي تقـوم علـى  ((SWOTوتعود فكرة 
أســـاس وجـــود مواءمـــة بـــين نقـــاط القـــوة والضـــعف فـــي بيئـــة المؤسســـة الدا ليـــة والفـــرص 

 .(1)والتهديدات في بيئة المؤسسة ال ارجية
 :( (SWOTعليه ا تصارا قويشمل هذا التحليل أو ما يطل

 البيئة الداخلية: وتشمل تحديد  - أ
 .Strength)) : مواطن القوة .1
 (.(Weakness: نقاط الضعف .2
 : وتشمل تحديدخارجيةالبيئة ال - ب
 (.(Opportunities: الفرص المتاحة .1
 (Threats). : التهديدات المتوقعة .2

 
 
 
 
 
 
 

 
 (1شكل رقم )

 (SWOTيبين تقسيم التحليل الاستراتيجي )
 ن صـــياغة الاســـتراتيجية تبنـــى علـــى درجـــة كفـــاءة التحليـــل الاســـتراتيجيإولهـــذا فـــ

(SWOT ) بدرجــــة دقتــــه وهــــذا  اً الاســــتراتيجية مرهونــــالإدارة نجــــاح  دودقــــة نتائجــــه ويعــــ
النجــاح يعنــي نجــاح المؤسســة وبتحقيــق أهــدافها الاســتراتيجية العليــا التــي تمثــل رســالتها 

                                                           

 دراسـات) ، ومتطلباتـه ومبرراتـه وعملياتـه مفهومـه التربية، مجال في الاستراتيجي الت طيط:  زيدان بدراوي همام (1)
 .68، ص1995 ،(74) ج ،(10) المجلد ، تربوية

 المخاطر     الفرص المتاحة       

 

 نقاط الضعف        مواطن القوة   

 عوامل ايجابية عوامل سلبية

 البيئة الخارجية

 الداخليةالبيئة 
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وتحقيق المؤسسة لأفضل أداء يكون من  لال فهمها لبيئتها الدا لية وال ارجيـة وتحديـد 
 .(1)أفضل سبل الاستجابة للتأيرات السريعة واستألالها بالشكل الصحيح

ستعراضـه مـن مفـاهيم يمكــن القـول بـ ن التحليـل الاســتراتيجي وعلـى ضـوء مـا تــم ا
للبيئة يتمثل بمراجعة وتدقيق كل من البيئة ال ارجية لأـرض التعـرف علـى أبـرز الفـرص 
والتهديدات التي تواجه المؤسسة والبيئة الدا لية بأية تش يص أهم نقاط القـوة والضـعف 

ة وتـدعم المؤسسـة فـي عمليـة بنـاء فيها فضلًا عن كـون هـذه العمليـة تتصـف بالاسـتمراري
 .(2)توجهاتها الاستراتيجية من  لال تبني ال يار الاستراتيجي الأفضل

   :(3)مجموعة من الميزات منها (SWOT)ولتحليل 
ــــ1 ــــل فهــــو يق ــــيو . ســــعة نطــــاق التحلي ــــدات ف جميــــع  م اتجاهــــات الفــــرص والتهدي

فضــلًا عـن البيئــة الدا ليــة قطاعـات البيئــة ال ارجيـة للمؤسســة سـواء العامــة أو التنافسـية 
المتمثلــة ب نشــطة المؤسســة ومواردهــا وقــدراتها للوقــوف علــى العوامــل الاســتراتيجية )نقــاط 

 القوة والضعف(.
. يقـــــوم بتشـــــ يص التأيـــــرات فـــــي البيئـــــة وأوقـــــات حـــــدوثها فضـــــلًا عـــــن تحديـــــد 2

 ال صائص الرئيسة لكل عامل من العوامل البيئية.
معرفـة المؤسسـة وبيئتهـا إذ يـتم إجـراؤهُ مـن قبـل  . يبنى هذا التحليل على أساس3

 أقسام المؤسسة كالتسويق والموارد البشرية والبحث والتطوير.
 
 .التحليل الاستراتيجيمفهوم  2-1-3-1

دراســة التحليــل الاســتراتيجي فــي كونهــا تــؤدي إلــى الإســهام فــي تقــويم القــدرات  نإ
يضــاح موقـــف المؤسســـة  والإمكانيــات الماديـــة والبشــرية والمعنويـــة المتاحــة للمؤسســـة ، وا 

لأيرهـــا مـــن المؤسســـات ، وبيـــان وتحديـــد نقـــاط القـــوة وتعزيزهـــا للاســـتفادة منهـــا  ةبالنســـب
                                                           

ـــل،  الاســـتراتيجي الت طـــيط دليـــل:  الفلســـطينية الاهليـــة المؤسســـات تطـــوير مركـــز( 1) ،  2008، غـــزة، تـــدريب دلي
 .26ص
،  2004، الاســكندرية، الجامعيــة دار،  العلميــة والاســس الاصــول، الاســتراتيجية الإدارة:  عــوض احمــد محمــد( 2)

 .32ص
(3) Robert Grant: Contemporary Strategy Analysis Concepts Techniques, Applications, 

U.S.A, 4th ed, Prentice-Hall, Inc,2004,p8. 
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وبيان نقاط الضعف وذلك حتى يـتم التألـب عليهـا  والبحث عن طرق تدعيمها مستقبلًا ،
ومعالجتها أو تفاديها ببعض نقاط القوة الحالية للمؤسسة ، وضرورة التـرابط بـين التحليـل 
الدا لي )نقاط القوة والضعف( والتحليل ال ـارجي )الفـرص والتهديـدات( لانتهـاز الفـرص 

تحجيمهــا مــن  ــلال إزالــة  المتاحــة مــن  ــلال نقــاط القــوة الدا ليــة وتجنــب الم ــاطر أو
 .(1)نقاط الضعف

وتعــد بيئــة المؤسســة مــن العوامــل الهامــة التــي تــوثر فــي نجــاح المؤسســة ذلــك أن  
الأعمال اليوم أصبحت تتسم بدرجة عالية من التركيب والتأيير والتعقيـد لمـا يحـدث فيهـا 

العوامــل البيئيــة مــن تأيــرات وتعــديلات فــي القواعــد والسياســات والأســاليب ، هــذا بجانــب 
الأ رى التي يؤدي تجاهلها إلى تقليل فرص نجاح أي مؤسسة والتي تتمثـل فـي مصـالح 

ــــز  ــــراد أو المؤسســــات ومــــا يلت ــــوذ وضــــأوط بعــــض الأف ــــه مــــن اتجاهــــات ومفــــاهيم  مونف ب
 .(2)أ رى

 :(3)ويتطلب تحليل بيئة المنظمة الناجح توفير مجموعة من الشروط أهمها
 رجاتهــا مالاســتراتيجية يتضــمن مــد لات ال طــة و  وضــع نظــام فعــال للمعلومــات (1

م نقـــاط ضـــعفها وقوتهـــا بموضـــوعية يســـاعد المنظمـــة علـــى تقـــوي من هـــذا النظـــالأ
 وكفاءة.

جـراء الاستقصـاءات التـي تتطلبهـا إجراء كشف كامل لبيئة المؤسسـة عـن طريـق إ (2
 .وطبيعته التحليل مهام

يم عناصــر القــوة و تقــوضــع تصــور للمســتقبل البــديل المشــرق للمؤسســة لكــي يــتم  (3
 و الفرص والتهديدات ذات العلاقة بهذا المستقبل.ف أوالضع

 
 

 
                                                           

 .55ص مصدر سبق ذكره ، :سعد حسام محمد‌(1)
(2) Allison Micheal: Strategic Planning For Nonprofit Organization, Practical Guide 

and Workbook, 2nd ed.2005, P 38. 

 لـدنيا الوفـاء دار، 1ط، الرياضـية المؤسسـات في الرياضي الاستثمار تفعيل استراتيجية:  رزق عبده احمد محمد( 3)
 .89، ص2012، الإسكندرية، والنشر الطباعة
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 .يأهمية التحليل الاستراتيج 2-1-3-2
 :(1)تبرز أهمية التحليل الاستراتيجي بالآتي

 .توفير اطار مرشد للإدارة في ات اذ القرارات (1
 .ت صصهازيادة قدرة الادارة على السيطرة على الموارد المتاحة وترشيد  (2
ـــد التوجهـــات الاســـتراتيجية  (3 ـــاع مـــن نتـــائج التحليـــل الاســـتراتيجي فـــي تحدي الانتف

 ؤسسة.الرئيسة للم
فـــي حالـــة دائمـــة مـــن الانســـجام و  ؤسســـةالتحليـــل والتشـــ يص الجيـــد يجعـــل الم (4

الألفــــة مــــع تركيبــــة الأطــــراف البيئيــــة الم تلفــــة التــــي تتعامــــل معهــــا أو تعمــــل مــــن 
  لالها.

ـــائج التحليـــل  ؤسســـةتتوقـــف فـــرص بقـــاء الم (5 ـــى دقـــة نت ونموهـــا بدرجـــة كبيـــرة عل
 .ؤسسةالاستراتيجي للجوانب البيئية المرتبطة بالم

 
 . أهداف للتحليل الاستراتيجي 2-1-3-3

لأفضـل أداء يكـون مـن  ـلال فهمهـا لبيئتهـا الدا ليـة وال ارجيـة  ؤسسـةتحقيق المل
بالشـكل الصـحيح وذلـك مـن وتحديد أفضل سبل الاستجابة للتأيرات السـريعة واسـتألالها 

 :(2) لال
ونقــاط قوتهــا  ةؤسســللمالحاليــة  الاســتراتيجيةيهــدف إلــى تحديــد مــدى العلاقــة بــين  (1

   .وضعفها
ــــذي يجــــب علــــى اونــــوع الــــد الاســــتراتيجيةبيــــان نــــوع  (2  ؤسســــةالمفع الاســــتراتيجي ال

 سب ميزة تنافسية. تلكي تكعماله است
لأجـل دعـم نقـاط قـوة ؤسسـة المالتي تتلاءم مع موارد وقـدرات  الاستراتيجيةا تيار  (3

مامهــا وكــذلك مواجهــة التهديــدات أواســتألالها لاغتنــام الفــرص المتاحــة  ؤسســةالم
 .  ها وتصحيح نقاط الضعف لديهاالتي تشكل  طرا علي

                                                           

 .62ص ، ذكره سبق مصدر: السيد محمد اسماعيل (1)
 .182ص مصدر سبق ذكره ، :عوض أحمد محمد‌(2)
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المســـتقبلية بتشـــ يص نقـــاط القـــوة والضـــعف والفـــرص  الاســـتراتيجيةتحديـــد الفجـــوة  (4
على هذا التش يص  وذلك يساعد على تقـدير  بالمستقبل بناءً  لتنبؤواوالتهديدات  

 .  بهئ المتنبالمستقبلي الأداء حجم الفجوة بين الأهداف المستقبلية و 
 
 . فوائد للتحليل الاستراتيجي 2-1-3-4

 :(1)ما ي تي من فوائد التحليل الاستراتيجي للمؤسسة      
ن تمارســـــها أتحديـــــد فـــــرص الاســـــتمرار والنمـــــو ودرجـــــة المرونـــــة التـــــي تســـــتطيع   .1

 الإدارة.
 .تحديد أنواع ومستويات الأهداف التي يجب تحقيقها والتنظيم الإداري  .2
 تحديد التطبيقات الإدارية في المؤسسة.  .3
 تحديد أنواع وكميات الموارد التي يمكن للمؤسسة الحصول عليها.  .4
بـــارات التـــي يجـــب الالتـــزام بهـــا والقـــيم والمعـــايير التـــي يجـــب تحديـــد القيـــود والاعت  .5

 عمال التي تمارسها المؤسسة.لأالاسترشاد بها في ا تيار الأنشطة وا
 

 مفهوم البيئة والتحليل الاستراتيجي للبيئة. 2-1-3-5
إن المنظــــور العــــام لمفهــــوم البيئــــة يعطــــي انطباعــــا بشــــمول المكونــــات والأبعــــاد 

 فضلا عن المكونات والأبعاد ال ارجية التي تحيط بها.الدا لية للمؤسسة 
ن البيئة تمثـل مجموعـة العوامـل والأبعـاد والمكونـات التـي تـؤثر فـي الممارسـات ا  و 

الإدارية والتنظيمية والاستراتيجية وتتطلب من الإدارة فهماً لطبيعة هـذه البيئـة وتفاعلاتهـا 
غ التعامــل معهــا وبشــكل متــوازن وطبيعــة العلاقــة بينهــا بحيــث تســتطيع إيجــاد أفضــل صــي

مكانيـة الحصـول علـى افضـل النتـائج  وحركي يعطي للمؤسسة قدرات متجددة باستمرار وا 
 المرغوبة من جراء هذا الفهم.

                                                           

 والتوزيع، للنشر الثقافة مكتبة ،1ط والعمليات، والمفاهيم المد ل: الاستراتيجية الإدارة:  ال فاجي  ضير عباس (1)
 .72، ص 2004، عمان
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ــــــي يطــــــور بواســــــطتها المــــــدراء  ــــــات الت ــــــي العملي ــــــيكمن ف ــــــي ف ــــــل البيئ أمــــــا التحلي
ن  ــلال فهــم العوامــل الاســتراتيجيون فهمــا للبيئــات التنظيميــة الدا ليــة منهــا وال ارجيــة مــ

 .(1)التي يمكن أن تؤثر على الأداء والأعمال في المؤسسة الآن وفي المستقبل
يستند التحليل الاسـتراتيجي للبيئـة علـى تحليـل مكونـات البيئـة الدا ليـة وال ارجيـة 

ـــاط القـــوة  والضـــعف فـــي بيئتهـــا الدا ليـــة واكتشـــاف  الفـــرص للمؤسســـة للوصـــول إلـــى نق
 لتهديدات التي تعيق عمل المؤسسة في بيئتها ال ارجية.الممكن استثمارها وا

إن فهـــــم المؤسســـــة لبيئتهـــــا الدا ليـــــة يعنـــــي قـــــدرتها علـــــى تشـــــ يص نقـــــاط القـــــوة 
والضـــعف فـــي أنشـــطتها ومواردهـــا الم تلفـــة وفهمهـــا للبيئـــة ال ارجيـــة يعنـــي قـــدرتها علـــى 

للتأيـــرات البيئيـــة تحديــد الفـــرص والتهديـــدات المحتملـــة وأن أفضـــل الســبل فـــي الاســـتجابة 
ـــة وتعزيـــز القـــوة واســـتعمالها فـــي اســـتألال الفـــرص المتاحـــة  ـــك التـــي تســـمح بتقوي هـــي تل
وتجنب التهديـدات المحتملـة وكـذلك محاولـة الـت لص مـن نقـاط الضـعف أو تقليـل آثارهـا 
إلى أدنى حد ممكن وفي وضع وتطوير  طط واسـتراتيجيات يمكـن أن تحـول التهديـدات 

 .(2)لصالح المؤسسةإلى مزايا أو منافع 
 

 التحليل الاستراتيجي للبيئة الخارجية والداخلية.  2-1-3-6
ــــ ــــل قب ــــوم الإدارة الاســــتراتيجية بالتحلي ــــدء المؤسســــة بصــــياغة الاســــتراتيجية تق ل ب

 الاستراتيجي للقوى البيئية المحيطة بالمؤسسة ، لأهمية ت ثيره على أهدافها وأنشطتها.
فهــــــو مجموعــــــة ادوات تســــــتعملها الإدارة الاســــــتراتيجية لتشــــــ يص مــــــدى التأيــــــر 
الحاصـل فــي البيئــة ال ارجيــة وتحديــد الفــرص والتهديــدات وتشــ يص الســمات والمميــزات 
التنافسـية فــي المؤسســة مــن أجــل الســيطرة علـى بيئتهــا الدا ليــة بشــكل يســاعد الإدارة فــي 

ســــتراتيجي للبيئــــة وتحديــــد أهــــداف المؤسســــة تحقيــــق العلاقــــة الإيجابيــــة بــــين التحليــــل الا

                                                           

 .39ص مصدر سبق ذكره ، : عوض  أحمد محمد‌(1)
 .89ص ، 1998،  الرياض،  اليازوري دار،  الاستراتيجية الادارة:  ياسين غالب سعد( 2)
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وتحديد الاستراتيجية المطلوبة ، والبيئة بصورة عامة هـي الميـدان أو المجـال الـذي علـى 
 .(1)المؤسسة أن تنشط للتفاعل معه لتحقيق أهدافها

 :للبيئة الاستراتيجي التحليل أقسام  2-1-3-7
 .داخليةبيئة الللالتحليل الاستراتيجي  2-1-3-7-1

ركز البيئة الدا لية على العوامل التي يمكن التحكم بهـا إلـى حـد كبيـر والسـيطرة ت
عليها من جانب إدارة المؤسسة ، وهي تمثل بصفة رئيسة الأنشطة الوظيفية التـي يمكـن 

 استألالها بأرض النجاح والمنافسة وتقع دا ل نطاق حدود المؤسسة.
مكانــات المؤسســة الماديــة وا لإنســانية الحاليــة والمســتقبلية وتشــمل جميــع طاقــات وا 

 .(2)ومستوى أنظمتها الفنية ونظام العمل وغيرها
ــــى عــــن الفهــــم الواضــــح لمصــــادر المؤسســــة وامكاناتهــــا بالنســــبة لل طــــة  فــــلا غن
الاستراتيجية ولن يكتب النجاح لاستراتيجيات المؤسسة مـالم تمتلـك القـدرة علـى النهـوض 

تبنــي عليهـــا وجوانـــب ضــعف تحتـــاج إلـــى بهــا ، فلكـــل مؤسســـة جوانــب قـــوة بمقـــدورها أن 
ــــة الدا ليــــة )القــــوة والضــــعف( يعطــــي فكــــرة  تحســــينها ، ومــــن المفتــــرض أن تحليــــل البيئ
واضحة عن ماهية قدرات المؤسسة القائمة ، ويمكن تعريف البيئة الدا ليـة ب نهـا كـل مـا 
يوجــــد دا ــــل المؤسســــة مــــن مجــــالات وظيفيــــة كوظيفــــة الإدارة الماليــــة ووظيفــــة البــــرامج 

 .(3)والأنشطة وغيرها
 لى:إوتنقسم البيئة الداخلية 

 القوة.‌- أ
إن دراســة وتحليــل البيئــة الدا ليــة يســاعد المؤسســة للتعــرف علــى القــدرات الذاتيــة 

، (4)وتحديد نقاط القوة والضعف التي مـن   لالهـا تـتمكن المؤسسـة مـن مواجهـة التأيـرات

                                                           

ردن، دار صفاء للنشر ، الأ1ط الإدارة الاستراتيجية نظريات. مدا ل. أمثلة وقضايا،( فاضل حمد وعلي حسون: 1)
 .131ص ،2014والتوزيع، 

 .153صمصدر سبق ذكره ، : محمد احمد عوض  ( 2)
ردن، دار وائـــل للنشـــر الأ : الإدارة الاســـتراتيجية )مفاهيمهـــا. مـــدا لها. عملياتهـــا المعاصـــرة(،( فـــلاح حســـن عـــداي3)

 .68، ص2006والتوزيع، 
 .102،ص  المصدر السابق( فلاح حسن عداي : 4)
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أهميتهـــا بالاعتمـــاد علـــى نـــوع ويجـــب علـــى المؤسســـة أن تـــدرك بـــ ن نقـــاط قوتهـــا تتبـــاين 
 (1)الاستراتيجية التي تتبعها المؤسسة وهنا يستدعي القيام بتحليل البيئة الدا لية للمؤسسـة

، وتعرف ب نها مزايا مميزة تمتلكهـا المؤسسـة لا تتـوفر لـدى منافسـيها بمـا يجعلهـا متفوقـة 
 .(2)عليهم في النشاط

 الضعف.‌- ب
لقــوة إذ إنهــا تعــزى إلــى عــدم تــوفر علــى العكــس مــن نقــاط ا تعمــلنقــاط الضــعف 

القــدرات الدا ليـــة التـــي قـــد يـــؤدي العجـــز فيهـــا إلـــى عـــدم إمكانيـــة المؤسســـة علـــى تحقيـــق 
 .(3)أهدافها وحرمانها من ميزة استراتيجية محددة

ومــع تبــاين تــ ثير القــدرة علــى تحمــل عناصــر الضــعف إلــى مــدة معينــة مــن أجــل 
أن المشكلة الأساسية ليست فـي وجـود عناصـر  إلاأو التقليل من آثارها السلبية تجاوزها 

نما في عدم وجـود وعـي مـن قبـل الإدارة  ضعف إلى جانب عناصر القوة في المؤسسة وا 
لعناصر الضعف وعدم توفر رغبة حقيقية بمعالجة الأ طاء والانحرافات وتطوير فعاليـة 

 .  (4)المؤسسة
 

 همية تحليل البيئة الداخلية.أ 2-1-3-7-1-1
أن أيــــة  طــــة اســــتراتيجية يجــــب أن تســــتند إلــــى مقومــــات واقعيــــة  المعــــروفمــــن 

 ـــل المؤسســـة إلـــى دا ةيليوهـــو مـــا يســـتلزم إلقـــاء نظـــرة تفصـــ للقـــدرات الدا ليـــة للمؤسســـة

                                                           

ـــا( 1) ـــك زكري ـــات مفـــاهيم: الإســـتراتيجية الإدارة: الـــدوري مطل ـــة، المكتبـــة دراســـية، وحـــالات وعملي  الكتـــب دار الوطني
 .226ص ،2003، بأداد والوثائق،

(2)Scannel.D : Tsting and measurement in the classroom, Boston, Houghton,1975,P44. 

ردن، جـــدار للكتـــاب العلمـــي وعـــالم ، الأ1ط التحـــديات(،هميـــة، : الإدارة الاســـتراتيجية )المفهـــوم، الأبـــراهيمإ( نعـــيم 3)
 .99، ص2009الكتب الحديث، 

 .221، ص: مصدر سبق ذكرهحسون وعلي حمد فاضل‌(4)
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شــاملة للمــوارد والإمكانــات كافــة وعمليــات المؤسســة لتحديــد نقــاط  بدراســة تحليلــة والقيــام
 .(1) قوتها وضعفها

للمؤسسة نقـاط القـوة والضـعف وتحديـد تلـك النقـاط هـو الـذي تضم البيئة الدا لية 
المنشــود ، حيــث يمثــل تحليــل  يضــع الأرضــية القويــة لانطــلاق المؤسســة نحــو المســتقبل

ـــــدائل البيئـــــ ة الدا ليـــــة أحـــــد الركـــــائز الرئيســـــة التـــــي يـــــتم الاســـــتناد إليهـــــا فـــــي تحديـــــد الب
ضـرورية الدا ليـة يمثـل مهمـة حليل البيئـة ن تإالاستراتيجية الأنسب وعلى وجه التحديد ف

في ا تيـار وصـياغة الاسـتراتيجية المناسـبة للمؤسسـة وتنفيـذها ومراجعتهـا والرقابـة عليهـا 
 :(2)أهمية تحليل البيئية الدا لية يكمن في نإوبذلك ف، 

يم القـــــدرات والإمكانـــــات الماديـــــة والبشـــــرية والمعنويـــــة المتاحـــــة و فـــــي تقـــــ ســـــهامالإ  .1
 للمؤسسة.

نقـــاط القـــوة وتعزيزهـــا للاســـتفادة منهـــا والبحـــث عـــن طريـــق تـــدعيمها بيـــان وتحديـــد   .2
 مستقبلا.

بيان وتحديد نقاط الضعف وذلك حتـى يمكـن التألـب عليهـا ومعالجتهـا أو تفاديهـا   .3
 ببعض نقاط القوة الحالية للمؤسسة.

ضــرورة التــرابط بــين التحليــل الــدا لي وال ــارجي لانتهــاز الفــرص مــن  ــلال نقــاط    .4
 أو تحجيمها من  لال إزالة نقاط الضعف. ية وتجنب الم اطرالقوة الدا ل

 
 بيئة الخارجية.للالتحليل الاستراتيجي  2-1-3-7-2

يقصــد بتحليـــل البيئـــة ال ارجيـــة عمليـــة اكتشـــاف العوامـــل والمتأيـــرات الاقتصـــادية 
ـــــد الفـــــرص  ـــــك مـــــن أجـــــل تحدي ـــــة وقـــــوى المنافســـــة وذل ـــــة والثقافي والتكنلوجيـــــة والاجتماعي

ـــــة المؤسســـــة ال ارجيـــــة ومعرفـــــة مصـــــادر هـــــذه الفـــــرص والتهديـــــدات  الموجـــــودة فـــــي بيئ

                                                           

لــدى شـــعب التربيــة الكشــفية فـــي ( swoc)( ســهام حمــود صــابط: دراســـة تحليليــة للت طــيط الاســـتراتيجي ب ســلوب 1)
)غيــر منشــورة(، كليــة التربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــة للبنــات،  دكتــوراهطروحــة أمــديريات النشــاط الرياضــي والكشــفي، 

 .42جامعه بأداد، ص
ــــي الجامعــــة الإإ( 2) ــــى: واقــــع الت طــــيط الاســــتراتيجي ف ــــي يحي ــــاد عل ــــي ضــــوء معــــايير الجــــودة، رســــالة ي ســــلامية ف

 .46، ص2006ماجستير،)غير منشورة(، الجامعة الاسلامية، العراق، 
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والتهديــدات مــن  ــلال تجزئتهــا إلــى عناصــر وأجــزاء فرعيــة وفهــم علاقــات التــ ثير فيمـــا 
 .(1)بينها من جهة وبينها وبين المؤسسة من جهة أ رى

حيـــث تنظـــر هـــذه ال طـــوة إلـــى العـــالم ال ـــارجي الـــذي تعمـــل فيـــه المؤسســـة أنهـــا 
القطـاع الـذي تعمـل فيـه ومـا هـي المشـاكل التـي عليهـا مواجهتهـا ، والفـرص التـي تساعد 

يمكــن للمؤسســة اســتعمالها والتأيــرات التــي تتوقعهـــا وكيــف ســتؤثر علــى المؤسســة وأيـــن 
 تكمن الطاقة اللازمة لإحداث التأيير.

مؤسســة، تمثـل البيئـة ال ارجيــة الإطـار الكلــي لمجموعـة المتأيـرات المــؤثرة فـي الو 
الفرص والتهديدات التـي تواجـه بش ن  يتطلب تحليل مضامينها للوصول إلى مؤشراتما 
، ويتوقــع أن تــؤدي هــذه ال طــوة إلــى تحديــد المشــاكل ومســبباتها  آنيــاً ومســتقبلاً ؤسســة الم

والاحتياجــات ومــن ثــم تحديــد مــا الــذي تحتــاج أن تقــوم بــه المؤسســة وتكمــن أهميــة هــذه 
 .(2)البيئة التي تعمل فيها المؤسسةال طوة في البقاء على اتصال مع 

 وتنقسم البيئة الخارجية الى:
 لفرص.ا‌- أ

حيــث تعمــل المؤسســة عــادة فــي بيئــة تنافســية ســريعة ويحــيط بهــا عــدد وفيــر مــن 
الفرص التـي تولـدها البيئـة المحيطـة وهنالـك الكثيـر مـن المؤسسـات التـي تسـتطيع تحديـد 

مؤسســات أ ــرى عــن تحقيــق ذلــك ، إن هــذه الفــرص وتحليلهــا وتقويمهــا فــي حــين تعجــز 
عملية تحليل الفرص تتطلب من المؤسسة تحديد الفرص المتاحة أولًا ومن ثم تقـويم هـذه 

 .(3)الفرص وصولًا إلى ا تيار أفضلها بما يتفق مع أهداف المؤسسة وامكاناتها
وتعــرف الفـــرص ب نهــا الظـــروف المحيطــة بالمؤسســـة فــي مكـــان معــين وفـــي مـــدة 

هــــدافها أقــــد تــــتمكن المؤسســــة مــــن اســــتألال تلــــك الظــــروف فــــي تحقيــــق زمنيــــة محــــددة و 
 و ميــــزة تعطــــي المؤسســــة تفوقــــاً أو مهــــارة أنهــــا مــــورد إيضــــا أ، وتعــــرف  (4)الاســــتراتيجية

 هدافها.ألتحقيق 
                                                           

 .90ص  ، مصدر سبق ذكره: عوض أحمد محمد‌(1)
 .241، ص2010ردن، دار الميسرة للنشر والتوزيع، ، الأ1طالت طيط الاستراتيجي،  براهيم:إ( بلال  لف 2)
 . 96ص ،2003، الأردن، دار الحامد، 1الت طيط الاستراتيجي في التعلم، ط :الجبوري حسين‌(3)

(4) Thompson John; Strategic Management; A Wareness and Cbange,3rd Ed, Thomson 

Publishing,U.K,2000,P171. 
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 التهديدات.‌- ب
بالنســبة للتهديــدات فهــي تمثــل القطــب الســالب أو المضــاد للفــرص فــي بيئــة  مــاأ
تمثــل قــوى وعوامــل ومواقــف  ارجيــة تــؤدي إلــى مشــكلات ، وهــذه التهديــدات (1)المؤسســة

 بالمؤسسة أو تحد من قدرتها على تحقيق أهدافها.
نمــا قــد تــدل علــى احتماليــة ظهورهــا  وأن التهديــدات لا تكــون بالضــرورة موجــودة وا 

التهديدات ب نهـا اضـطراب معـين يحـدث فـي  تفي حقبة زمنية قريبة أو بعيدة ، وقد عرف
البيئـة ال ارجيـة للمؤسســة وقـد يــؤدي الـى إحـداث آثــار عكسـية مــع أهـداف المؤسســة، أو 
إنها مجموعة من العناصر والأحداث التي تقف كعوائق وتمنع المؤسسة من أداء عملهـا 

 بالصيأة التي تروم تحقيقها.
 

 همية تحليل البيئة الخارجية.أ 2-1-3-7-2-1
عــــداد إهمــــة عنــــد مالعناصــــر ال ىحــــدإعــــد ت وتحليلهــــا البيئــــة ال ارجيــــةإن دراســــة 

ثــار التــي تحملهــا هــذه الاســتراتيجية ، ويمكــن تحليــل البيئــة ال ارجيــة مــن الكشــف عــن الآ
 نأفـــي الوقـــت الحاضـــر ، و ؤسســـة البيئـــة مـــن جـــراء التأيـــرات التـــي تحـــدث بهـــا علـــى الم

القادمـة مـدة ن يمتـد للأبـد و  الوضع الـراهن بـل لالا يقتصر على أتحليل هذه البيئة يجب 
 :لآتيةهمية تحليل البيئة ال ارجية بالنقاط اأوتكمن  من حياة المؤسسة ،

فدراسات البيئـة ال ارجيـة تسـاعد المؤسسـة علـى وضـع  الأهداف التي يجب تحقيقها: (1
 الأهداف أو تعديلها بحسب نتائج تلك الدراسات.

مــواد الفــي بيــان المــوارد المتاحــة )تســاعد  لبيئــة الم تلفــةعوامــل ا : إنالمــوارد المتاحــة (2
ن أومتــى يمكــن للمؤسســة  ( وكيفيــة الاســتفادة منهــاوغيرهــا فــرادأ الأوليــة، تكنولوجيــا،

 .منها تحقق الاستفادة
تســـهم دراســات البيئــة ال ارجيــة فــي تحديـــد : مــام المؤسســةأ المتــاحالنطــاق والمجــال  (3

مامهــا ســواء مــا يتعلــق بالســلع وال ــدمات وطــرق التوزيــع أمجــال المعــاملات المتــاح 
                                                           

ـــع، ، الأ1ط : نظـــم المعلومـــات الاســـتراتيجي)مد ل اســـتراتيجي(،حســـن علـــي (1) ـــل للنشـــر والتوزي ردن، دار وائ
 .114، ص2005
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كمــا تســاعد  القيــود المفروضــة مــن الجهــات القانونيــة والتشــريعية الم تلفــة وأومنافــذه 
 بالمؤسسات الم تلفة. الت ثير والت ثرو  على بيان علاقاتها

وتحديــد ســمات المجتمــع والجمــاهير  شــكال الســلوكأأنمــاط القــيم والعــادات والتقاليــد و  (4
 التي ستتعامل معها المؤسسة.

 
 .  (SWOT)التحليل الرباعي لمصفوفة 2-1-3-8

إن التحليــل الربــاعي لتلــك المصــفوفة يــوفر إطــاراً ديناميكيــاً مفيــداً لتحديــد  يــارات 
وتتــ لف هــذه المصــفوفة مــن  SWOT))المؤسســة مــن نتــائج التحليــل الربــاعي لمصــفوفة 

( إلــى مجــالات القــوة Sم تصــر الكلمــات الأربعــة الأساســية حيــث يشــير الحــرف الأول )
( إلــــــى مجــــــالات الضـــــــعف Wويشــــــير الحـــــــرف الثــــــاني ) Strength))فــــــي المؤسســــــة 
Weakness))( ـــــث ـــــى الفـــــرص O، أمـــــا الحـــــرف الثال ، ((Opportunities( يشـــــير إل
 (Threats).( يشير إلى التهديدات Tوالحرف الرابع )

حيث إن التحليل الرباعي للمصفوفة يمثل أداة ت طيطية للنجاح فـي التعامـل مـع 
البيئـــة المتأيـــرة ، وهـــو تقـــويم يـــتفحص ظـــروف البيئـــة الدا ليـــة وال ارجيـــة ســـواء أكانـــت 
مناســـبة أو غيـــر مناســـبة وذلـــك مـــن  ـــلال مجـــالات القـــوة والضـــعف الدا ليـــة والفـــرص 

 .(1)دات ال ارجية المستقبليةوالتهدي
ومن  ـلال نتـائج التحليـل الاسـتراتيجي للبيئـة الدا ليـة للمؤسسـة تـم التوصـل إلـى 
معرفــة مجــالات القــوة والضــعف فيهــا، وفــي ضــوء نتــائج تحليــل البيئــة ال ارجيــة المحيطــة 

 بالمؤسسة تم التوصل إلى تش يص الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة فيها.
 طــوة  SWOT))لــك المتأيــرات الأربعــة الرئيســة المكونــة لمصــفوفة إن تحليــل ت

مهمة جدا للانتقال لمرحلة البدائل وال يارات الاستراتيجية بش ن موقـف المؤسسـات وهـذا 
التحليــل يعمــل علــى إيجــاد علاقــة بــين مجــالات القــوة والضــعف والفــرص والتهديــدات فــي 

يجية الفعالــة هــي التــي تــنجح فــي المؤسســة ويقــوم علــى افتــراض أساســي هــو أن الاســترات

                                                           

ردن، دار ، الأ1ط : الإدارة الاسـتراتيجية) منظـور منهجـي متكامـل(،( طاهر محسن منصور وائـل محمـد صـبحي 1)
 .300-227، ص2007للنشر والتوزيع، وائل 
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إحداث مطابقة بين القدرات الدا لية للمؤسسة )القوة والضعف( وبين الموقـف فـي بيئتهـا 
 ال ارجية )الفرص والتهديدات(.

يمكن أن نستدل مـن التحليـل الربـاعي إلـى تصـورات مفيـدة تسـهم فـي تحديـد عـدد 
لبـــدائل وا تيـــار أفضـــلها بمـــا مـــن الاســـتراتيجيات المناســـبة للتوجـــه إلـــى تحديـــد عـــدد مـــن ا

 .(1)يتناسب مع الموقف والظروف الحالية والمستقبلية
علــى ضــوء نتــائج التحليــل للعوامــل تظهــر اســتراتيجيات متعــددة مــا يوجــب علــى 
الإدارة العليـــا فـــي المؤسســـة القيـــام با تيـــار وبنـــاء اســـتراتيجية تتطـــابق وموقـــف المؤسســـة 

 :(2)المستقبلية وهي كما ي تيتجاه أهدافها ومنافسيها وتطلعاتها 
 استراتيجية هجومية وتسمى استراتيجية النمو. .1

ن المؤسســـــة تمثـــــل أفضـــــل المواقـــــف أإلـــــى  (2فـــــي الشـــــكل ) (1يشـــــير المربـــــع )
لاســـــتعمال المـــــوارد والإمكانـــــات الدا ليـــــة مصـــــدراً لمجـــــالات القـــــوة ، قـــــوة كبيـــــرة يمكـــــن 

ات البيئية، بما يؤهلهـا لا تيـار أو استثمارها بشكل جيد لإضعاف ت ثير القيود أو التهديد
تبني )استراتيجية هجوميـة( بهـدف تحقيـق الريـادة والتفـوق والنمـو فـي منافسـة المؤسسـات 
الأ ـــرى وتعظـــيم هـــذه الفـــرص المتاحـــة وتعزيـــز قوتهـــا الدا ليـــة وتطويرهـــا اعتمـــادا علـــى 

 الموقف القوي للمؤسسة.
 استراتيجية التحول. .2

إن المؤسسة تتوافر أمامها فـرص مناسـبة  (2) في الشكل (2يوضح المربع رقم )
لكنهــا تعــاني مــن مجــالات ضــعف قــد تمنعهــا أو تحــد مــن اســتثمار تلــك الفــرص المتاحــة 
بالمســتوى المطلــوب وينبأــي علــى الإدارة العليــا فــي المؤسســة القيــام بات ــاذ )اســتراتيجية 

ســواء أكانــت التحــول( لتقليــل أو الحــد ممــا تعانيــه المؤسســة مــن مجــالات ضــعف دا ليــة 
بمستوى أداء الموارد البشرية أم نظم المعلومات أو الانشطة المالية لتتمكن مـن اسـتثمار 

 الفرص البيئية المتاحة أمامها.
 

                                                           

ســـكندرية، الإ: التفكيـــر الاســـتراتيجي والإدارة الاســـتراتيجية)منهج تطبيقي(،( جمـــال الـــدين محمـــد ومصـــطفى محمـــود1)
 .53، ص2002الدار الجامعية للنشر والتوزيع، 

 .95، ص سبق ذكره: المصدر  حسن‌علي‌(2)
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 استراتيجية التنويع. .3
الذي يعبر عن تفاعل مجالات القـوة الدا ليـة  (2) الشكل في( 3ضح المربع )يو 

 ــلال ا تيــار اســتراتيجيات تســهم فــي  للمؤسســة والتهديــدات ال ارجيــة المحيطــة بهــا مــن
 تعزيز مجالات القوة وتحجيم التهديدات التي تواجهها المؤسسة في البيئة المحيطة بها.

 
 استراتيجية انكماشية وتسمى الاستراتيجية الدفاعية. .4

إن المؤسســة تواجــه تهديــدات بيئيــة  ارجيــة  (2) الشــكل فــي( 4يوضــح المربــع )
مواردهـا وأنشـطتها بالضـعف وفـي مثـل هـذه الحالـة تتجـه  محتملة وفي الوقت نفسـه تتسـم

المؤسســة إلــى ا تيــار أو تبنــي اســتراتيجية دفاعيــة للتقليــل مــن أثــر التهديــدات والم ــاطر 
 ال ارجية ومعالجة نوعية من مجالات الضعف الدا لية.

 
 تحليل البيئة الدا لية للمؤسسة البيئات

 الضعف القوة

ل ال
حلي
ت

ة ل
رجي

ل ا
ة ا
بيئ

سة
ؤس
لم

 
ص
لفر

ا
 

(1(  )S+O) 
 )استراتيجية هجومية(

استعمال مجالات القوة الداخلية 
 واستثمار الفرص الخارجية المتاحة

(2(  )W+O) 
 )استراتيجية التحول(

استثمار الفرص المتاحة خارجيا 
والتغلب على مواطن الضعف 

 الداخلية

ات
ديد

لته
ا

 

(3(  )S+T) 
 )استراتيجية التنويع(

مجالات القوة الداخلية استعمال 
وتجنب التهديدات الخارجية والحد من 

 اثارها

(4(  )W+T) 
 )استراتيجية انكماشية)دفاعية((
تقليل مجالات الضعف الداخلية 
 وتقليل التهديدات المحتملة خارجيا

 (2) رقم الشكل
 .(SWOT)) مصفوفة تحليل أنموذج يوضح
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 .في المجال الرياضيالأداء  2-1-4

 يـزال ولا الرياضـية المؤسسـات تسـيير فـي كبـرى ب هميـةالأداء  مفهـوم يحظـى
الرياضـية الإدارة  مجـال فـي والممارسـين والمفكـرين البـاحثين طـرف مـن المتزايـد الاهتمـام

 ،هعدمـ مـن رياضـية مؤسسـة أية لوجود الأساسي الدافع يمثلالأداء  أن منطلق من وهذا
 نظـرا بالديناميكيـة تتميـز محتوياتـه أن كمـاا ومتطور  واسعا مفهوما بكونهالأداء  يتصفو 

 بيئتهـا وعوامـل ظـروف تأير بسبب الرياضية المؤسسات وظروف مواقف وتطور لتأير
علـى الـرغم مـن كثـرة البحـوث والدراسـات التـي تناولـت  سواء حد على والدا لية ال ارجية

   .(1)وقياسهالأداء والمقاييس المعتمدة في دراسة  المعايير الى ا تلاف يرجع ا المفهومهذ
عمــال نجــاز الأإلــى إلــى ذلــك الفعــل الــذي يقــود إ بشــكل عــامالأداء ويشــير مفهــوم 

د ن تنجــز والـذي يتصــف بالشـمولية والاســتمرار ومـن ثــم فهـو بهــذا المعنـى يعــأجـب يكمـا 
الرياضـــية كمـــا يعكـــس فـــي الوقـــت نفســـه مـــدى قـــدرة المؤسســـة  المؤسســـةالمحـــدد لنجـــاح 

مـن الموضـوعات التـي تناولتهـا العديـد مـن الدراسـات الرياضية على التكيف مع بيئتها، و 
 .(2)سواء كان إداريا أو فنياً الأداء الرياضية موضوع الإدارة في مجال 

 
 في المؤسسات الرياضية.الأداء ادارة  2-1-4-1

الماضـية حيـث  علـى مـدار الثلاثـين عامـاً  الرياضـية تطـوراً  لقد شهدت المؤسسات
 دارتها وتنظيمها على مستوى عال من الجودة والكفاءة والاحتراف.إتتم 

الإدارة التــي كانــت تنتهجهــا المؤسســات وقــد قامــت المؤسســات الرياضــية بتطبيــق 
 .أهدافها مستقبلاً  رى بهدف الوصول بها للأفضل وت طيط عملياتها لتحقيق الأ

هـداف الـى دت الطبيعة المتميزة للمؤسسات الرياضية والتنوع في المهـام والأوقد أ
داء المؤسســـات الرياضــــية أوضـــع مجموعـــة مـــن المعـــايير التـــي مــــن  لالهـــا يـــتم تقـــويم 

 دارة المؤسسات الرياضية على دراية بالأسـاليب المتبعـةإعلى  ونوينبأي ان يكون القائم

                                                           

، 2007، القـاهرة ، مركـز الكتـاب للنشـر، 1ط: الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامة ، ( جمال محمد علي1)
 .76ص
 .39، ص 2005، سوريا، دار الرضا للنشر،1ط: الإدارة الاستراتيجية ، براهيم حيدرإ( يونس 2)



 الدراسات النظرية والمشابهة....................................................................الثانيالفصل 

 

27 

وتقويمــه وكيفيــة تطبيــق تلــك الأداء وتحليــل هــذا داء المؤسســة علــى ضــوء تصــور عــن أ
 .(1)المبادئ في مجال الرياضة

 
   .الإداريالأداء  2-1-4-2

 والثانيــة هــي إداريالأداء هــــي  مــن مفـــردتين الأولــى الإداريالأداء مفهــوم  يتكــون
ات الم تلفـة التـي قيام الفرد بالأنشطة والمهم ب نه بصورة عامةالأداء يمكن تعريف  اذ، 

ا يتصـــل بـــالإدارة والواقـــع تـــدل علـــى مـــ بوصـــفها صـــفةوكلمـــة إداري ه يتكـــون منهـــا عملـــ
فمن  ـلال تعريـف هـاتين الكلمتـين  ،والأعمال الإدارية وغيرها  والنشاط الإداري الإداري

وقــرارات وممارســات علميــة  واتصــالاتالإداري هــو أعمــال الأداء نســتطيع أن نفهــم بــ ن 
  .(2)محدودون بالمؤسسات الرياضية أش اص وعملية ونظرية يقوم بها

داريـة المت ـذة التـي لا تقـل عملية أساسية مـن العمليـات الإ والاداري هالأداء ن إ
، ومــن ثــم  امــبحــال عــن العمليــات الإداريــة الأ ــرى كات ــاذ القــرار والت طــيط وغيره قــدراً 

مؤسســـة رياضـــية مـــا تريـــد أن لأي  لـــزم وضـــعها ك ـــط عـــريض مـــن ال طـــوط العريضـــة
ن الأعمــال التــي تعتمــد عشــوائية القيــاس إتحقــق نجاحــات م تلفــة فــي جوانــب معينــة إذ 

 ه،أعمـال لا تشـعر بالتقـدم والإنجـاز ومـدى التـ  ر والفشـل الـذي يألـب علـى الظـن وجـود
الأداء هنــــاك علاقــــة قويــــة بــــين وضــــع  طــــط العمــــل واعتمادهــــا للتطبيــــق وبــــين نتــــائج ف
ذا كانـــت  طـــة العمـــل يجـــب أن يراعـــى فيهـــا وضـــع أهـــداف يمكـــن ،  عـــالداري الفالإ وا 

 داري لتحديد ذلك بالدقة المطلوبة.الأداء الإتحقيقها فإنها بالتالي ستحتاج إلى قياس 
داري بالأعمـال المؤسسـية الكبيـرة ولا الأعمـال الأداء الإولا ت تص عملية قيـاس  

 بعمــل مــا ويهــدف إلــى هــدف محــدد الاجتماعيــة الواســعة ولكنهــا تلــزم كــل شــ ص يقــوم
داري لنفسه ومعرفتـه الأداء الإفالش ص الناجح يلزم بصورة دورية أن يقوم بعملية قياس 

   .(3)بمدى قربه أو بعده عن هدفه الموجود
                                                           

 .22ص ،2009، عمان،  العلمية اليازوري دار،   الإدارية القيادة:  العلاق بشير (1)
، عمــــان ، دار الرايــــة للنشــــر والتوزيــــع ،                     1، ط نمــــاط القيــــادة التربويــــةأالجــــودة الشــــاملة و ( محمــــود عبــــد المســــلم: 2)

 .124، ص2008
 .56، صمصدر سبق ذكره :  العلاق بشير (3)
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الأعمـــال  محصـــلة تفاعـــل عوامـــل كثيـــرة مـــن أبرزهـــا الإداري ب نـــهالأداء مفهـــوم و 
ونعنـــي بهـــا المهـــام  ومتطلبـــات العمـــلتـــه وقيم واتجاهاتـــهأي معلوماتـــه ومهارتـــه  ةالإداريـــ

ل  ارجيـة ودا ليـة تـؤثر تتكـون مـن عوامـ والتـيتـه وبيئ العمـل والمسؤوليات التي يتطلبهـا
ـــى الإداري قـــدرة، ويعـــرف أيضـــاً (1)الفعـــال لإداريافـــي الأداء  ـــاء بإنجـــاز قيامـــه عل  الأعب
 يـتم أن ينبأـي كـان بمـا المنجـزة الأعمال درجة وواجبات ومقارنة مسؤوليات من الوظيفية

 .(2) وتلافيها مستقبلياً  والضعف القوة نقاط لاكتشاف مسبقاً  المعد للت طيط وفقاً 
 أو فــــــــرادالإعمال اســــــــت لكيفيــــــــة انعكــــــــاس‌بانــــــــهويعــــــــرف الباحــــــــث الأداء الإداري 

 علـــى قـــادرة تجعلهـــا التـــي بالصـــورة واســـتألالها،  والبشـــرية الماديـــة لمواردهـــا ؤسســـاتالم
 .المستقبلية أهدافها تحقيق

 
 الفني.الأداء  2-1-4-3

مـن الفنـون بمعنـى  ليجـد أنهـا بـدأت فنـاً الإدارة  امـرت بهـمراحل التي ن المتتبع للإ
بطريـــق التجربـــة وال طـــ  وحـــاول أن يفهـــم الواقـــع الإدارة أن صـــاحب العمـــل بـــدأ يمـــارس 

 لى أكف  الطرق التي تبلأه غايته.إمحيط به ويتعايش معه بحيث يتوصل ال
مهـارات معينـة عمال لى النتائج مـن  ـلال اسـتإ( الوصول Art) تعني كلمة فنإذ 

ذا كــان الجانــب العلمــي إداري ، فــوهــذه المهــارات قــد لا تتــوفر لكــل مــن يمــارس العمــل الإ
ن الجانـــب الفنـــي لـــلإدارة يهـــتم إلـــلإدارة يهـــتم بالمعرفـــة ممثلـــة فـــي النظريـــات والمبـــادئ فـــ

 .(3)لى الافضل في التطبيقإبها  بكيفية تطبيق هذه المعرفة والوصول
 
 
 

                                                           

، دار الفكـر العربـي للنشـر ،  : الإدارة الفنيـة لبطـولات مـدارس تعلـيم السـباحة( عصام حلمـي ومحمـد صـبري عمـر1)
 .53، ص2001مصر، 

زهــر، نشـطة الرياضـية بالمدينـة الجامعيـة بجامعـة الأداري وبــرامج الأ( علـي حسـن مسـلم: دراسـة تقويميـة للعمـل الإ2)
 .28، ص2005رسالة ماجستير)غير منشورة(، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ،

القـاهرة  مهارات القيادة في المجال الرياضي في ضوء الاتجاهات الحديثة، كمال :( مصطفى حسين باهي وأحمد 3)
 .96، ص2006، مكتبة الانجلو المصرية، 
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الإدارة ومـن الموضــوعات الم تــارة التـي تناولتهــا العديــد مـن الدراســات فــي مجــال 
أو مؤسســة  ن نجــاح أي نــادع إذ إســواء كــان إداريــا أو فنيــاً، الأداء الرياضــية هــو موضــوع 

رياضية يتوقف على تحقيق أهدافها وعملية الإرضاء تتوقف على جانـب كبيـر فـي مـدى 
 .(1)المثاليالأداء لى إدائها الفني والوصول به أنجاح 

قــدر كبيــر علــى مــدى  بــراتهم الفنيــة بي مؤسســة رياضــية أوكــذلك يتوقــف نجــاح 
الإدارة النــــاجح أو الأداء أن إذ  دارتهــــاإالإدارة فــــي عمليــــة مــــن  ــــلال توظيــــف وظــــائف 

لناجحــة هــي التــي تملــك قــدرا واســعا مــن المعرفــة الإداريــة وتملــك أيضــا قــدرا مكمــلًا مــن ا
 .(2)حسن صورةأعمالهم ب فضل و أداء أفي  والإبداع الفنية المهارة

 هــدافالأ أو مهامــه لإنجــاز الفــرد يملكــهُ  الــذي النشــاط‌ويعــرف الأداء الفنــي هــو 
 .(3) تام بنجاح له المحددة
 

 
 .الاتحادات الرياضية المركزية 2-1-5
تشــرف علــى لعبــة رياضــية وتــديرها  ة منتميــة إلــى اللجنــة الأولمبيــة العراقيــةئــهــي هي      

وتطورها على وفق قواعد وأنظمة الاتحاد الدولي لتلك اللعبة، ويتكـون الاتحـاد الرياضـي مـن 
 .(4)لهاوتكون بأداد مقراً  ليهإوالمؤسسات المنتمية الأندية 

 
 
 
 
 

                                                           

، 2003القـاهرة ، دار الفكـر العربـي، : الإدارة المدرسـية فـي مطلـع القـرن الحـادي والعشـرين،براهيم أحمـد إأحمد  (1)
 .32-31ص
، 2008، مركــــز الكتــــاب للنشــــر، 1، طوالت طــــيط التربــــوي النظريــــة والتطبيــــق: الإدارة محمــــد حســــنين العجمــــي (2)

 .92ص
 .36، ص2004، مصر، الدار الجامعية للطباعة والنشر، : الإدارة المبادئ والمهارات( أحمد ماهر3)
 .21-20، ص1986، 3086العدد  : قانون اللجنة الأولمبية العراقية،( الوقائع العراقية 4)
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ـــتم انت ـــابهم ب نهـــا وتعـــرف الاتحـــادات الرياضـــية      ـــة التـــي تتكـــون مـــن أعضـــاء ي الهيئ

لسياسـات  هيئـة الاداريـة السـلطة التنفيذيـةالد بطرقة ديمقراطية من الهيئـة العامـة للاتحـاد وتعـ
 ى نهـا هيئـة أهليـة تطوعيـة تعنـب، ويعرفها كـذلك) رضـوان علـي إسـماعيل( (1)وأهداف الاتحاد

ن لعبـــة رياضـــية معينـــة وتعمـــل علـــى تنظيمهـــا وتوســـيع قاعـــدتها والعمـــل علـــى الارتقـــاء و بشـــؤ 
 .  (2)بالمستوى الفني

 
 .الاتحادات الرياضية 2-1-5-1

فهـذا يعنـي  ولمبية الدولية أعلى هيئات دولية رياضـية فـي العـالملما كانت اللجنة الأ     
 الهيئـات تتمثـل بالاتحـادات الرياضـية الدوليـةناً، وهذه  قل شأن هناك هيئات دولية رياضية إ
ذ ي ـــتص كـــل اتحـــاد منهـــا بـــالتنظيم والاهتمـــام بلعبـــة رياضـــية معينـــة كالاتحـــاد الـــدولي لكـــرة إ

، وتنتمـي لكــل  كلـى ذلــإوالاتحــاد الـدولي لكـرة الســلة ومـا القـدم والاتحـاد الــدولي لكـرة الطـائرة 
كــل بلــد بمفــرده ي ــتص بالاهتمــام  اتحــادات رياضــية وطنيــة فــي اتحــاد مــن هــذه الاتحــادات

 ، باللعبة الرياضية التـي ينظمهـا الاتحـاد الـدولي الـذي ينتمـي إليـه الاتحـاد الرياضـي الـوطني
تحــاد رياضــي وطنــي بطبيعيــة الحــال بش صــية قانونيــة يمنحــه إياهــا المشــرع اكمــا يتمتــع كــل 

ؤسســة نــه م الرياضــي ب، ويعــرف الاتحــاد (3)ذلــك الاتحــاد هليــإالــوطني فــي البلــد الــذي ينتمــي 
الرياضــية التــي لهــا نشــاط فــي اللعبــة وتقــوم بتنظــيم وتنســيق هــذا النشــاط تتكــون مــن الأنديــة 

 .(4)بهدف نشر اللعبة ورفع مستواها الفني
لعـاب الرياضـية وكيفيـة تطويرهـا ادات الرياضـية هـي المسـؤولة عـن الأإذ تكون الاتحـ    

إلــى العالميــة ولأهميــة هــذه العمليــة الكبيــرة تحتــاج لــى المســتويات إ لاً و ابتــداء مــن القاعــدة وصــ
لاحيات اللازمــة والضــرورية المســتلزمات والصــجميــع  ن يــوفر الاتحــادجهــود كبيــرة فــلا بــد أ

                                                           

ردن سماعيل محمد: الت طيط الاستراتيجي ومعوقاته في الاتحادات الرياضية )دراسة مقارنة بين الأإرضوان علي ( 1)
 . 35، ص2009دكتوراه )غير منشورة(،  طروحةأواليمن(، 

 .245، ص 1989، جامعة بأداد ،1ط : التنظيمات الرياضية،منذر هاشم ال طيب وعبدالله المشهداني  (2)
 . 35، ص2001مصر، مكتبة عين شمس، : الإدارة ،سيد هواري ( 3)
، الكويت، مؤسسة عالم الرياضة للنشر والتوزيع، 1، طدارة المؤسسات الرياضيةإ: اقتصاديات عبدالله عيد مبارك (4)

 .43، ص 2016
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ل اصة بذلك فيما ي ص التـدريب لك ينظم البرامج ويتابع تنفيذها ويعطي المؤشرات اوهو بذ
 .(1)شراف على المسابقات والبطولات التي تقيمهاوالإ
 
 

 .أهداف الاتحادات الرياضية 2-1-5-2    
 :(2)ي تي هداف الاتحادات الرياضية ماأهم أن من إ       

 اللعبة ورفع مستواها. ة لنشرلوضع السياسة العام (1
ووضـع البـرامج التـي الفنيـة والماليـة والتنظيميـة  ن اللعبة من جميـع النـواحيو إدارة شؤ  (2

 .على تنفيذ هذه البرامجشراف تشترك فيها الأندية الرياضية والإ
وكــذلك الشــروط والمواصــفات التـــي  وضــع الأســس والمبــادئ لتنظــيم شـــؤون التــدريب (3

 .الرياضية والمنظمات الرياضيةأو فرق الأندية يجب توفرها بالمدربين 
عــداد الفــرق الأم يظــنت (4 ــاً ومــنح الألقــاب البطــولات العامــة وا  هليــة لتمثيــل الدولــة  ارجي

 .ووضع القواعد والمبادئ ال اصة بهذا التنظيم والجوائز في المسابقات
مــور اللعبــة ومشــكلاتها أتنظــيم البحــوث والدراســات الم تلفــة وعقــد المــؤتمرات لبحــث  (5

 عداد مراكز التدريب.أو 
 ما ي ص نشاط اللعبة. تنظيم الدورات العامة للدولة في (6
الاتحــــاد وبصــــفة  اصــــة البــــرامج  عضــــاءوأت ؤسســــاتنســــيق الجهــــود بــــين م تلــــف م (7

 .أو  ارجها البلاد جنبية سواء دا لمقابلات الفرق الأل اصة با
 
 
 
 

                                                           

 .244، ص : مصدر سبق ذكره( منذر هاشم ال طيب وعبدالله المشهداني1)      
 ،2001، القاهرة ، دار الفكر العربي، 1، طفي التربية البدنية والرياضية موسوعة التنظيم والإدارة عصام بدوي: (2)

 . 76ص
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 السابقة.الدراسات  2-2
مــن البحــوث  ((SWOT ييعــاني ميــدان الدراســة فــي مجــال التحليــل الاســتراتيج

تنحصـــر هـــذه لاســـيما حـــين  والتنظـــيم فـــي التربيـــة الرياضـــيةالنـــادرة التـــي تناولـــت الإدارة 
 :ي تي الدراسات فيما

 المحلية. اتالدارس 2-2-1
 .(1)(2018) (مصلح محمد حيدردراسة ) -:ولاا أ

 العراقلي للاتحلاد والفنلي الإداري لللأداء تقويميلة دراسلةعنوان الدراسلة )
 (SWOT)الاستراتيجي التحليل لنظام وفقاا  للمبارزة المركزي

 (.للعبة الممارسة والأندية الفرعية الاتحادات نظر وجهة من
 للبيئــــة الاســــتراتيجي البيئــــي التحليــــل مقيــــاس بنــــاء)  إلــــى الدراســــة هــــدفت حيــــث

 البيئــي التحليــل مقيــاس وبنــاء ،( SWOT) نظــام وفــق للاتحــاد العرقــي للمبــارزة الدا ليــة
ـــم إذ‌((.SWOT) نظـــام وفـــق للاتحـــاد العراقـــي للمبـــارزة ال ارجيـــة للبيئـــة الاســـتراتيجي  ت

 العــاملين والأفــراد للمبــارزة الفرعيــة الاتحــادات أعضــاء جميــع مــن البحــث مجتمــع ا تيــار
 .( ش صاً 159) عددهم والبالغ العراق في للعبة الممارسة بالأندية
 :ي تي وقد استنتجت الباحث ما   
 نحو الأنظار توجيه هو( SWOT) الاستراتيجي التحليل من الرئيسة الأاية ان .1
 وكذلك والفني الإداري الأداء رفع في منها الاستفادة بهدف القوة ونقاط البيئية الفرص
 .آثارها من والحد معالجتها لأرض والتهديدات الضعف نقاط نحو الأنظار توجيه
 الاستراتيجي التحليل عمليات في المفيدة النماذج من( SWOT) أنموذج إن .2
 ومهام الأنشطة طبيعة مع تكيفهُ  إمكانات من يشمله ما بسبب وال ارجية الدا لية للبيئة

 .الرياضية المؤسسات

                                                           

 التحليل لنظام وفقاً  للمبارزة المركزي العراقي للاتحاد والفني الإداري للأداء تقويمية دراسة:  حيدر محمد مصلح( 1)
طروحة دكتوراه ، )غير أ،  للعبة  الممارسة والأندية الفرعية الاتحادات نظر وجهة من (SWOT)الاستراتيجي
 .                                                      2018، كلية التربية الاساسية المستنصرية الجامعةمنشورة( ، 
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 يعد الأداء تقويم عند البيئي التحليل لعملية الرياضية المؤسسات توظيف إن .3
 .فيها يعملون التي البيئة في موجود هو عما الكشف في للعاملين كبيراً  حافزاً 
 
:  .(1)(2017دراسة )مهند يوسف كاظم( ) -ثانياا

 (SWOT)عنللوان الدراسللة )التحليللل البيئللي الاسللتراتيجي وفللق نظللام 
 للاستثمار الرياضي في وزارة الشباب والرياضة(.

بناء مقياس التحليـل البيئـي الاسـتراتيجي للبيئـة الدا ليـة  حيث هدفت الدراسة إلى )
بنــاء مقيــاس و  ، (SWOT)وفــق نظــام  للاسـتثمار الرياضــي فــي وزارة الشــباب والرياضــة
ــــة ال ارجيــــة  الرياضــــي فــــي وزارة الشــــباب للاســــتثمار التحليــــل البيئــــي الاســــتراتيجي للبيئ

 (.(SWOT) وفق نظام والرياضة
التـــي عينتـــه بالطريقـــة العمديـــة   تيـــارابقـــام الباحـــث وتمثـــل مجتمـــع البحـــث حيـــث 

 .( أدارياً ومشرفاً يمثلون المديريات التابعة لوزارة الشباب والرياضة748شملت )
 ي: لما يمن نتائج الدراسة و 
المؤسســـــات الرياضـــــية لعمليـــــة التحليـــــل البيئـــــي عنـــــد القيـــــام بـــــالت طيط  ســــت دامان إ (1

الاســتراتيجي حــافز كبيــر للعــاملين للكشــف عمــا هــو موجــود فــي البيئــة التــي يعملــون 
 .فيها

أن هنالــك قــوة وضــعفاً فــي البيئــة الدا ليــة  لــوزارة الشــباب والرياضــة لهــا تــ ثير كبيــر  (2
 .دا ل منشاَتها على تفعيل الاستثمار

لوزارة الشـباب والرياضـة تـؤثر بشـكل  هنالك فرصاً وتهديدات في البيئة ال ارجيةن إ  (3
 .عملية الاستثمار دا ل منشاَتها على تطبيق وأ ر

 -وقد اوصى الباحث بالتالي:
المقياسين الحاليين اللذين صممهما الباحث للكشف عن القـوة والضـعف فـي  عتمادا  .1

 .البيئة الدا لية وعن الفرص والتهديدات في البيئة ال ارجية لوزارة الشباب والرياضة

                                                           

للاســـتثمار الرياضــي فـــي وزارة الشـــباب  SWOT( مهنــد يوســـف كــاظم : التحليـــل البيئــي الاســـتراتيجي وفـــق نظــام (1
 .2017)غير منشورة(، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة البصرة ، ة دكتوراهطروحأ والرياضة ،
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مــن كــل نقــاط القــوة وجعلهــا حــافزاً لتطــوير مســتوى العمــل والحــد مــن نقــاط  لاســتفادةا .2
 المسـتقبليالأداء الحالي أم الأداء يتعلق ب الضعف للأداء ومعالجتها سواء أكان ذلك

 ة.للوزار 
تهــا ال ارجيــة مــن  ــلال العمــل علــى ضــرورة قيــام الــوزارة علــى  لــق الفــرص فــي بيئ .3

كـــــل الم ـــــاطر والتهديـــــدات وتحويلهـــــا الـــــى فـــــرص لان هنالـــــك كثيـــــراً مـــــن  ســـــتألالا
 .مكن السيطرة عليها والتحكم فيهاالمتأيرات ي

 
 
 
 
 
 
 
 العربية. اتالدراس 2-2-2
 .(1)(2009ى( )مصطف محمددراسة )أحمد  -:ولاا أ

 جمهوريلة في عالمية رياضية أحداث لتخطيط  مقترح نموذجعنوان الدراسة )
 (.العربية مصر

 عالميــــة رياضــــية أحــــداث لت طــــيط مقتــــرح نمــــوذج وضــــع) لــــىإهــــدفت الدراســــة 
 الفـرص) وال ارجيـة( والضـعف القـوة قاطن) الدا ليــة للعوامل ((SWOTتحليل باست دام

 الموقـــــف تحليـــــل  ـــــلال مـــــن عالميـــــة بطولـــــة أيـــــة استضـــــافة تواجـــــه التـــــي( والتهديـــــدات
 حـــدث وتنظـــيم لاستضـــافة للتقـــدم الت طـــيط عنـــد العربيـــة مصـــر لجمهوريـــة الاســـتراتيجي

 (.عالمي رياضي

                                                           

محمــد : نمــوذج مقتــرح  لت طــيط أحــداث رياضــية عالميــة فــي جمهوريــة مصــر العربيــة ،  ى( أحمــد محمــد مصــطف1)
 .2009رسالة ماجستير)غير منشورة(، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان ، 
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 القــــومي بــــالمجلس لونالمســــؤو )يــــة تالآ الفئــــاتفــــي  تمثــــلأمــــا مجتمــــع البحــــث ف
دارة تنظــــيم فــــي شــــاركوا الــــذين للرياضــــة  إدارة مجلــــس أعضــــاءو  الرياضــــية، البطــــولات وا 
 وغيـر مبيةالأول الرياضية الاتحادات إدارات مجالس أعضاءو  المصرية، الأولمبية اللجنة

 فرداً. (127)عددهم بلغو  (عالمية بطولات بتنظيم قامت التي الأولمبية
 ي:لوقد استنتج الباحث ما ي      
والهيئات الحكوميـة الم تلفـة بمصـر بتقـديم الضـمانات والتعهـدات تعاون الجهات  (1

 عند إعداد ملف تنظيم أي حدث رياضي عالمي.
التــي تمكنهــا مــن ابعــة للاتحــادات الرياضــية المصــرية قلــة المنشــلت الرياضــية الت (2

 ة عالمية.ر استضافة بطولة أو دو 
ومطـــالبتهم  دعـــوة الصـــحفيين والرياضـــيين مـــن م تلـــف الـــدول العربيـــة والأجنبيـــة (3

 بالترويج للملف المصري.
 ــرى الــدول الأ تاع إمكانــات الدولـة فــي المنشــلت الرياضــية مـعـدم تناســب إمكانــ (4

 المرشحة لتنظيم الدورة أو البطولة الرياضية العالمية.
   

:  .(1)(2012) دراسة )جعفر الموسوي واخرين( -ثانياا
)وصلللف وتحديلللد وتحليلللل القلللوة والضلللعف والفلللرص  عنلللوان الدراسلللة

 يران(.أوالتهديدات لاستراتيجية رياضة المصارعة في 
 حيث هدفت الدراسة الى تحديد نقاط القوة ومواطن الضعف والفـرص والتهديـدات

 (.SWOT) وفقا لنظام
رياضــياً مــن رياضــي الن بــة ومــدرباً وحكمــاً  (217وتمثلــت عينــة البحــث البالأــة )

 وموظفين تنفيذيين في البطولات الوطنية.
واظهـــرت نتـــائج التحليـــل أن البطـــولات الوطنيـــة للمصـــارعة واجهـــت نقطتـــين مـــن 

 نقاط القوة وثلاثة من نقاط الضعف وثلاثة فرص واربعة تهديدات.

                                                           

(1) Moosavi, Habibian, M & Safania:IR Iran wrestling stategy specifying, determining 

and analyzing strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT) (IRJABS 

Journal),2012. 
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مصــارعة هــي أكثــر وأســتنتج الباحــث أن نقــاط الضــعف والتهديــدات التــي تواجــه ال
بكثيـــر مـــن نقـــاط القـــوة والفـــرص المتـــوافرة علـــى الـــرغم مـــن أن رياضـــة المصـــارعة هـــي 

  الرياضة الاجتماعية في أيران.
 
 -مناقشة الدراسات السابقة وتحليلها: 2-2-3

الســابقة التــي اطلــع عليهــا الباحــث، والتــي ركــزت فــي عملهــا مــن  ــلال الدراســات 
 فقــــد لاحــــظ الباحــــثفــــي المؤسســـات الرياضــــية  ((SWOTالتحليــــل الاســــتراتيجي  علـــى

 وهي كالآتي: بعض اوجه التشابه والا تلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
 التشابه. أوجه -أ 

 الوصــفي المــنهج نإ علــى اتفقــت جميعهــا الســابقة والدراســات الحاليــة الدراســة نإ
 هــذا وظــف جمــيعهم لــذا البحــوث مــن النــوع هــذا طبيعــةئــم يلا مــا هــو المســحي ســلوبلأبا

ــــة البحــــث وطريقــــة اســــت راج النتــــائج باســــتعمال الوســــائل المــــنهج ، وطريقــــة ا تيــــار عين
 الإحصائية. 

 
 الاختلاف. أوجه -ب 

أحمـد محمـد مصـطفى  رسـالةلأن  الدراسة الحاليـة عـن الدراسـات السـابقة ا تلفت
دارة تنظــــيم فــــي شــــاركوا الــــذين للرياضــــة القــــومي بــــالمجلسالمســــؤولين بـــ ن   البطــــولات وا 

، ودراســـة جعفــــر موســــوي  المصــــرية الأولمبيـــة اللجنــــة إدارة مجلـــس أعضــــاءو  الرياضـــية
 تضمنت رياضي الن بة والمدربين والحكام والموظفين التنفيذيين في البطولات الوطنية.

رئــيس وأعضــاء الاتحــادات  ) الرياضــية الاتحــادات تناولــت الدراســة الحاليــة لكــن 
لكــــرة الســــلة والمــــدربين والمســــاعدين والحكــــام وكــــذلك رئــــيس واعضــــاء الاتحــــاد  الفرعيــــة

وتميــزت الدراســة الحاليــة عــن الدراســات المركــزي لكــرة الســلة فــي المحافظــات العراقيــة(، 
لكـرة السـلة مـن  ـلال أعـداد الفني للاتحـادات بالكشف عن واقع الأداء الإداري و  السابقة

لــــــلأداء الإداري والفنـــــي مــــــن وجهـــــة نظــــــر  ((SWOTمقياســـــي للتحليــــــل الاســـــتراتيجي 
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الاتحــادات الفرعيــة والاتحــاد المركــزي والمــدربين والحكــام العــاملين لــدى الاتحــاد العراقــي 
 لكرة السلة.

‌
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‌

 منهجية البحث واجراءاتهِ الميدانية: -3

 منهجية البحث. 3-1

الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمته طبيعة مشكلة البحث.  است دم
والذي يُعّرف ب نه أحد أشكال التحليل والتفسير العلمي لوصفِ ظاهرة أو مشكلة محددة 
وتصويرها بالأرقام من  لال جمع البيانات والمعلومات وتحليلها وتفسيرها بطريقة علمية 

 .(1)دقيقة

 نته:مجتمع البحث  وعي 3-2
 

 مجتمع البحث .3-2-1

من الأولويات المهمة التي من الضروري الاهتمام بها في البحث العلمـي والدقـة فـي 
ا تيارهــا بحيــث تناســب الإجــراءات هــو المجتمــع وعينتــهِ ، لــذا تــم تحديــد مجتمــع البحــث مــن 

المحافظــات ( فــي نمــدربيالحكــام و الو  المركــزي الاتحــادات الفرعيــة الاتحــاد )رئــيس واعضــاء
 (.1(  كما مبين في الجدول ) 192والبالغ عددهم )    العراقية

 

 

 

 

                                                           

،‌‌2004،بغداد‌‌الرياضيةدليل‌البحث‌لكتابة‌الابحاث‌في‌التربية‌نوري‌ابراهيم‌الشوك‌،‌ورافع‌صالح‌الكبيسي:‌(1) 

‌.51ص
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 (1جدول )

 يبين توزيع مجتمع البحث  في المحافظات العراقية

الاتحادات  ت
 الفرعية

الاعضاء ) امين  الرئيس
 امين مالي( -سر

الحكام 
 المعتمدين

المدربين 
 المعتمدين

اعضاء 
الاتحاد 
 المركزي 

 المجموع

 11  2 6 2 1 البصرة 1
 7 1 2 2 2 1 ميسان 2
 9  2 4 2 1 المثنى 3
 8  2 3 2 1 كربلاء 4
 8  2 3 2 1 النجف 5
 30 1 9 18 2 1 بغداد 6
 7  2 2 2 1 ديالى 7
 9  2 4 2 1 كركوك 8
 12  2 7 2 1 اربيل 9
 14  2 9 2 1 دهوك 10
 11 1 2 6 2 1 ذي قار 11
 8  2 3 2 1 واسط 12
 8  2 3 2 1 الديوانية  13
 15 1 2 10 2 1 بابل 14
 5  2 - 2 1 صلاح الدين 15
 9  2 4 2 1 نينوى 16
 8  2 3 2 1 الانبار 17
 9  2 4 2 1 السليمانية 18

 192 4 43 91 36  18  المجموع
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 عينات البحث.  3-2-2

تـــم التعامـــل مـــع مجتمـــع البحـــث الـــذي يمثـــل المجتمـــع الكلـــي كعينـــة طبقيـــة لتكـــون كـــل   
إن .مجموعة منها عينة مسـتقلة عـن الأ ـرى بـإجراء منفصـل عـن إجـراءات البحـث الأ ـرى 

ـــ ةالعشـــوائي نمـــا تتحقـــق بالعناي ـــة وا  ـــاء العينـــات لا يعنـــي العرضـــية أو العفوي التامـــة  ةفـــي انتق
وتـــم تقســـيم العينـــة الرئيســـة علـــى اربعـــة عينـــات بنـــاءً علـــى  ،(1)بتصـــميم أســـاليب المعاينـــات"

 10، والعينــــة الاســــتطلاعية)(فــــردا100المقياســــين)   بنــــاءمتطلبــــات الدراســــة ليكونــــوا عينــــة 
( إذ تـــم اعتمـــاد تقســـيم نـــوع العينـــات علـــى وفـــق فـــرداً   90(، وعينـــة تطبيـــق المقياســـين) فـــردا

أسس علمية تلائم مشكلة البحـث لكـي تكـون منسـجمة مـع الظـاهرة المدروسـة، وتـم تقسـيمهم 
 حسب الآتي: 

 .(عينة التحليل الإحصائي للمقياسين) البناءعينة  3-2-2-1

والأداء  ( لـــلأداء الإداريSWOTمقياســـي التحليـــل الاســـتراتيجي) بنـــاءتكونـــت عينـــة        
 (.%52،08) وبنسبة اً(  فرد 100الفني من  )

 

 

 

 

 
                                                           

‌.37،ص1،ط2001،‌بيروت‌،‌البحث‌العلميصلاح‌الدين‌محمود‌:‌(1) 
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 العينة الاستطلاعية. 3-2-2-2

( %5اً( حيـث تـم ا تيارهــا عشـوائياً بنســبة )فــرد 10تكونـت العينـة الاســتطلاعية مـن )   
مقياســــي التحليــــل ل بتطبيــــق التجربــــة الاســــتطلاعيةمــــن المجتمــــع الكلــــي حيــــث قــــام الباحــــث 

 للأداء الإداري والأداء الفني عليهم.( SWOTالاستراتيجي )

 

 عينة التطبيق. 3-2-2-3

ـــة التطبيـــق مـــن)    ـــم ا تيارهـــا بنســـبةفـــرد 90تكونـــت عين ( مـــن % 46.8)   اً( حيـــث ت
( لــــلأداء SWOTالمجتمــــع الكلــــي، وقــــام الباحــــث بتطبيــــق مقياســــي التحليــــل الاســــتراتيجي )

 تقسيم العينات كاملًا.( يبين 2الإداري والأداء الفني عليهم   ، والجدول)
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 (2جدول )

 المجتمع الكلي )عينة البناء ( والنسبة المئويةيبين 

المحافظات  ت
 العراقية

المجتمع 
 الكلي

عينة 
 بناءال

النسبة 
 المئوية

عينة 
 التطبيق

 الاستبيان عينة عينة الاستطلاع
 المفتوح

 2  5  6 11 البصرة 1
   4  4 6 ميسان 2
  2  4  5 9 المثنى 3
 2  5  5 8 كربلاء 4
 2  4  4 8 النجف 5
 6  1 11  16 30 بغداد 6
   5  4 7 ديالى 7
   4  5 9 كركوك 8
   4  7 12 اربيل 9
    5  8 14 دهوك 10
 2   5  6 10 ذي قار 11
   5  5 8 واسط 12
 2 4 4  5 8 الديوانية  13
 2 5 6  8 14 بابل 14
   4  2 5 صلاح الدين 15
   5  2 9 نينوى 16
   5  4 9 السليمانية 17
   5  3 8 الانبار  18
اعضاء  19

الاتحاد 
 المركزي

4     4 

 24 10 90  100  192  المجموع
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 الأدوات والأجهزة والوسائل المستعملة في البحث: 3-3

 أدوات البحث. 3-3-1

بــــد أن ي تــــار الأدوات  " يحتــــاج الباحــــث إلــــى البيانــــات الم تلفــــة لإتمــــام بحثــــه، ولا     
المناسبة لجمع البيانات سـواء أكانـت ثانويـة أم أوليـة علمـاً إنـه يوجـد العديـد مـن أدوات جمـع 

، واســــتعمل الباحــــث الأدوات (1)البيانــــات التــــي يمكــــن أن ي تــــار الباحــــث مــــا يناســــب بحثــــه"
 الآتية:

 .المقابلة 
أجـرى الباحـث مجموعــة مـن المقـابلات الش صــية مـع عـدد مــن ال بـراء والم تصــين 

والإدارة الرياضــــية والإدارة الاســــتراتيجية والا تبــــار والقيــــاس لجمــــع  كــــرة الســــلةفــــي رياضــــة 
 . *المعلومات التي ت ص الدراسة الحالية

 .الاستبيان 
 الاستبيان ال اص بالتحليل الاستراتيجي .      

 الأجهزة المستعملة في البحث. 3-3-2

 ( جهاز تسجيل نوع(genx. 
 ( جهاز حاسوب محمول نوع(Acer. 
 ( حاسبة يدوية نوعkenko.) 

 في البحث. جمع المعلومات وسائل 3-3-3

 .المصادر والمراجع العربية والأجنبية 
                                                           

‌.45،صالمصدر‌السابقصلاح‌الدين‌محمود:‌(1) 

‌(1)*(‌ملحق‌رقم‌)
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 .)شبكة المعلومات الدولية )الإنترنيت 
 (1)فريق العمل المساعد

)*(. 
  البياناتاستمارة تفريغ. 
 .الاستبيان المفتوح 

 
 إجراءات البحث الرئيسة: 3-4

( لللأداء الإداري SWOTمقياسي التحليلل الاسلتراتيجي ) بناءإجراءات 3-4-1 
 والأداء الفني.

ــــاء او اعــــداد  ة"هــــي مجموعــــة مــــن ال طــــوات الأساســــي       ــــد بن ــــي يمكــــن اتباعهــــا عن الت
المقيــاس لقيــاس الجوانــب الكليــة للمهــارة أو الا تبــار أو المقيــاس وكيفيــة الــربط بــين وحــدات 

(2)السمة أو الصفة أو القدرة "

، ويُعد المقياس من أهم الوسائل المستعملة في البحـوث التـي (1)
تعتمــــد علــــى قيــــاس ال صــــائص الســــايكومترية إذ يــــتم بوســــاطته الحصــــول علــــى البيانــــات 

وتقويمهـــا، ويســـتلزم مـــن والمعلومـــات التـــي تســـاعد الباحـــث علـــى معالجـــة المشـــكلة القائمـــة 
الباحــث ا تيــاره أو تكييفــه أو اعــداده بدقــة علــى وفــق  طــوات منهجيــة إذ لا بــد مــن اعتمــاد 

مقياســي التحليــل الاســتراتيجي  بنــاء، حيــث ســعى الباحــث إلــى (3) الوســيلة المناســبة لقياســهما
(SWOTلــلأداء الإداري والأداء الفنــي بمــا يــتلاءم مــع الأســس العل )ق منهــا ميــة التــي انطلــ

 موضوع بحثه.
 

                                                           

‌(2للملحق‌)‌ينظر)*(‌
،‌الأردن‌،‌دار‌1،‌ط‌القياس‌والتقويم‌النفسي‌والتربوي‌بين‌النظرية‌والتطبيق‌‌عبد‌الله‌الصمادي‌وماهر‌الدرابيع‌:(‌1) 

‌.22،‌ص‌2004وائل‌للنشر‌والتوزيع‌،‌
‌.25،‌صالمصدر‌السابق‌‌عبد‌الله‌الصمادي‌وماهر‌الدرابيع‌:(2)
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 المقياسين. بناءالغرض من  3-4-2

" إن الحاجــة المبكــرة لتحديــد الأــرض مــن الا تبــار عنــد العــزم علــى اعــداده تنبــع مــن      
الفرضــية القائلــة بــ ن شــكل الا تبــار وبعــض  صائصــه ت تلــف بــا تلاف الأــرض مــن ذلــك 

التحليـل الاسـتراتيجي  مقياسـي بنـاءوعليـه فـإن الأـرض مـن البحـث الحـالي هـو ، (1)الا تبار"
(SWOT. للأداء الإداري والأداء الفني في الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة  ) 

 تحديد الظاهرة المطلوب قياسهما. 3-4-3

ينبأي تحديد الظاهرة المطلـوب قياسـها وأن يكـون مفهومهـا وحـدودها واضـحين تمامـا،       
( لــــلأداء SWOTا هــــي التحليــــل الاســــتراتيجي )والظــــاهرة التــــي يهــــدف البحــــث إلــــى قياســــه

للاتحــــاد العراقــــي المركــــزي لكـــــرة  ( لــــلأداء الفنـــــيSWOTالإداري والتحليــــل الاســــتراتيجي )
 .السلة

( لللأداء الإداري SWOTتحديد محاور مقياسلي التحليلل الاسلتراتيجي ) 3-4-4
 والأداء الفني.

التحليــل إلــى العناصــر الأساســية إذ يؤكــد )موســى نبهــان( أنــه "لا بــد مــن اعتمــاد مبــدأ       
ولأــــرض تحديــــد محــــاور  ،(2)يمثــــل كــــل عنصــــر مجــــالًا معينــــاً أو إطــــاراً مرجعيــــاً للمقيــــاس"

بـــالاطلاع علـــى الأدبيـــات والمصـــادر والمراجـــع العلميـــة والدراســـات  قـــام الباحـــث المقياســـين
والاســـتعانة بـــلراء فـــي هـــذا المجـــال ، الســـابقة ومصـــادر الأنترنـــت التـــي ت ـــص علـــم الإدارة 

                                                           

‌.57محمد‌حسنين‌العجمي:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،ص(1) 

‌.90يونس‌إبراهيم‌حيدر:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،‌ص(2) 
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والإطـــار  فـــي هـــذا المجـــال مـــن  ـــلال المقـــابلات الش صـــية (1)بعـــض ال بـــراء والم تصـــين
( ومــا يمليــه تــم الاعتمــاد علــى المحــاور الأساســية SWOTالمرجعــي للتحليــل الاســتراتيجي )

الأربعة لكل مقياس من المقياسين ليـراع فـي اعـدادهما سـهولة التطبيـق والمناقشـة وفيمـا بعـد 
   .)*(2ن يكونا شاملين للقياس المطلوبعلى أ

 تحديد عبارات المقاييس  3-4-5  

ـــى المقـــابلات الش صـــية مـــع ال بـــراء   أعتمـــد الباحـــث اعـــداد الصـــيأة الأوليـــة لمقياســـين عل
والم تصـــين فـــي هـــذا المجـــال للتعـــرف علـــى آرائهـــم والحصـــول علـــى أكبـــر قـــدر ممكـــن مـــن 

عبــارات والتعــرف علــى طبيعــة المواقــف التــي الالمعلومــات التــي تســاعد الباحــث فــي صــياغة 
تتضمنها والطريقة التي تصاغ بها العبارات وكذلك الاطلاع على المصادر العربيـة وبعـض 

ـــع اســـتبيان والدراســـات الســـابقة .  ـــم توزي ـــى أكبـــر عـــدد ممكـــن مـــن العبـــارات ت للحصـــول عل
، للاتحـــادات الفرعيـــة لكـــرة الســـلة  وتضـــمن الاســـتبيان محـــاور مقياســـي التحليـــل *(*)3مفتـــوح

لــلأداء الإداري والأداء الفنــي التــي تــم الاعتمــاد عليهــا مــع تعريــف  (SWOT)الاســتراتيجي 
 لكل محور من المحاور المست دمة في كلا المقياسين مع توضيح ذلك ب كثر من مثال.

 

 

 

                                                           

‌.‌49جمال‌الدين‌محمد‌ومصطفى‌محمود:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،‌ص‌(1)

‌(.3ينظر‌ملحق‌)(‌*)

‌(.2(‌و‌)1(‌مرفق‌)4ينظر‌الملحق‌)(**) 
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 ة العباراتتحديد أسلوب وأسس صياغ 3-4-5-1

استعمل الباحث أسلوب ليكرت ال ماسي في الإجابة على عبارات المقياسي حيث 
 :(1)يعد من الأساليب الشائعة في القياس لأن هذا الاسلوب يتميز بما يلي

 سهولة استعمالها. -1

 تقلل من درجة الت مين ومشرفا الصدفة. -2

 .(2)(2)أو الظاهرة تعد طريقة ليكرت من أفضل الطرق في التنبؤ بالسلوك-3

 :(3)عبارات المقياس يجب أن تكون صياغة أو كتابة أن مواصفات

 كلمة. عشرين عن تزيد لا قصيرة -1

 بالماضي. مصوغة غير  -2

 حقيقة. شكل على تفسر أو حقيقة عن تعبر لا -3

 . مركبة غير بسيطة واحدة فكرة على تحوي -4

 المعاني. وواضحة سهلة بلأة مكتوبة -5

 

                                                           
‌

،‌1‌‌،1997خير‌الدين‌علي‌عويس‌وعصام‌الهلالي‌:‌الاجتماع‌الرياضي‌،‌القاهرة،‌دار‌الفكر‌العربي‌،‌ط‌(1)‌‌
‌.67ص
البصرة‌،‌شاكر‌مبدر‌جاسم‌:‌نظم‌التوجيه‌المهني‌والإرشاد‌التربوي‌المقارن‌،‌مطابع‌التعليم‌العالي‌،‌جامعة‌‌(2)

‌.‌144،‌ص1990
سامي‌محسن‌الختاتنة‌:‌دليل‌المقاييس‌والاختبارات‌النفسية‌والتربوية‌،‌عمان‌،‌دار‌مكتبة‌الحامد‌للنشر‌والتوزيع‌،‌(‌3)

‌.22-21،‌ص‌‌2013
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 صلاحية عبارات المقياسين 3-4-5-2

(عبارة  للأداء الاداري 40بعد اكتمال المقياسي بصيأتها الأولية والذي احتوى )
(1)( عبارة للأداء الفني  قام الباحث بعرض المقياسين 40و)

على مجموعة من المحكمين  )*(
من أصحاب ال برة والا تصاص في مجال العلوم الرياضية والإدارية وذلك من اجل 
التعرف على مدى صلاحية عبارات المقياسين ومدى مناسبتها لقياس ما وضعت له زيادة 
على تقويم وتعديل العبارات والحكم عليها من حيث الصياغة والدقة في المضمون إذ طلب 
من السادة ال براء إبداء ملاحظه حول بيان مدى صلاحية وسلامة صياغة العبارات 

المجال الذي يتبعه وكذلك واقعية الموقف وتمثيله للصفة ومضمونها وارتباط كل موقف في 
التي  يمثلها ، واقتراحاتهم حول المقياسي بشكل عام وحول استعمال الميزان ال ماسي 

( على √سلماً لتقدير درجات أفراد العينة اذ تتم عملية إجابة المحكمين بوضع علامة )
 مها.يسار العبارة ليحدد بموجبها صلاحية العبارة من عد

( والنسبة المؤية للتعرف 2وبعد جمع البيانات وتفريأها است دم الباحث ا تبار )كا
على العبارات الصالحة من غيرها وقد أظهرت النتائج صلاحية جميع العبارات لكلا 

( 3.84( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية والبالأة )2المقياسين  ، حيث كانت قيمة )كا
 (3،4( وكما في الجداول )1( ودرجة حرية )0.05عند مستوى دلالة )

 

 

 

                                                           

‌122ص‌(4ينظر‌ملحق‌)‌(*)
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 (3جدول )

 يبين صلاحية العبارات التحليل الاداء الاداري 

 الدلالة النسبة المقبولة 2كا ال براء العبارات اسم المجال ت
لا  يصلح

 يصلح
 لا يصلح يصلح

 
 
1 
 
 

وة 
الق

 

 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 1
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 2
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 3
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 4
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 5
 معنوي 13،33% 86،67% 8،07 2 13 6
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 7
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 8
 معنوي % 67،6 93.33 11،27 1 14 9
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 10

2 
ف 

ضع
ال

 
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 1
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 2
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 3
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 4
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 5
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 6
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 7
 معنوي % 6،67 93.33 11،27 1 14 8
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 9
 معنوي 13،33% 86،67% 8،07 2 13 10
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3 

ص
لفر
ا

 

 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 1

 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 2
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 3
 معنوي 13،33% 86،67% 8،07 2 13 4
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 5
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 6
 معنوي 13،33% 86،67% 8،07 2 13 7
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 8
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 9
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 10

4 

ات
ديد
لته
ا

 

 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 1
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 2
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 3
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 4
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 5
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 6
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 7
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 8
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 9
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 10

 
 (1( ودرجة حرية )0.05توى دلالة )( ومس3.84الجدولية) 2قيمة كا
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 (4جدول )

 يبين صلاحية الفقرات للأداء الفني حسب النسب اتفاق ال براء

 الدلالة النسبة المقبولة 2كا ال براء العبارات اسم المجال ت
لا  يصلح

 يصلح
 لا يصلح يصلح

 
 
1 
 
 

وة 
الق

 

 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 1
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 2
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 3
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 4
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 5
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 6
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 7
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 8
 معنوي 6%، 67 93.33 11،27 1 14 9
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 10

2 
ف 

ضع
ال

 
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 1
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 2
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 3
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 4
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 5
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 6
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 7
 معنوي % 6، 67 93.33 11،27 1 14 8
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 9
 معنوي 13،33% 86،67% 8،07 2 13 10
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3 

ص
لفر
ا

 

 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 1

 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 2

 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 3
 معنوي 0% 100% 15،00 0 15 4
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 5
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 6
 معنوي 13،33% 86،67% 8،07 2 13 7
 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 8
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 9
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 10

4 

ات
ديد
لته
ا

 

 معنوي 6.67% 93.33% 11.27 1 14 1
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 2
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 3
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 4
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 5
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 6
 معنوي 13.33% 86.67% 8.07 2 13 7
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 8
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 9
 معنوي 0% 100% 15.00 0 15 10
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 مفاتيح تصحيح مع بدائل اجابة عبارات المقياسين3-4-5-3

من  لال إجراء المقابلات الش صية المذكورة اعتمد الباحث طريقة ) ليكرت( 
( 5-1،إذ كان حساب أوزان العبارات من ) المتدرج في القياس كمفتاح لتصحيح العبارات

( 200-40) على وفق بدائلها  مسة وبذلك أصبحت الدرجة الكلية لمقياسين( 1-5و)
 (.5مقياس  وكما مبين في الجدول )درجة لكل ( 40-200و)

 (5جدول )

 يبين مفاتيح التصحيح لعبارات المقياسي

بدائل 
 الاجابة

 
اتفق  اتفق غالباً  اتفق دائماً 

 احياناً 
 لا اتفق اتفق نادراً 

 1 2 3 4 5 الوزن
 

 إعداد تعليمات المقياسين 4 -3-4-5

 عداد تعليمات المقياسي وكما يليب بعد أن حددت عبارات المقياسين قام الباحث 
 :الآتية

 إيضاح الهدف من المقياسين . -1

كتابة التعليمات بعبارات قصيرة ومفهومة ويتم فيها إيضاح طريقة الإجابة عن عبارات  -2
 المقياسي.
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 إن المعلومات المقدمة تكون لأغراض البحث العلمي فقط. -3

نما تكون إجاباتك على أساس ما تشعر به  -4 لا توجد إجابة صحيحة وأ رى  اطئة وا 
 أنت.

كما تم الت كيد على ضرورة عدم ذكر اسم  لأن الهدف من المقياسي هو لأغراض     
البحث العلمي فقط  أذ اكد )وايلي( إن التألب على   الاستحسان )المرغوبية الاجتماعية( 

  ستجيب بسرية استجابتهم.يتم من  لال طم نة الم

كما اكد الباحث على ضرورة الاجابة على جميع عبارات المقياسين وأن اي عبارة تترك 
(1)سوف تهمل وتم عرض التعليمات على مجموعة من ال براء

(1). 

 

 تصحيح المقياسين 3-4-6

إن عملية تصحيح المقياسين تتم بوضع درجة مناسبة لكل عبارة وحسب إجابة 
الأداة التي يكشف بها الفاحص عن  ومن  لال مفتاح التصحيح الذي هب المستجي

( عبارة 40الإجابات التي تدل عن وجود النتيجة التي تقاس ، حيث تكون المقياسين من )
 .( درجة 200-40( مجالات حيث أصبحت الدرجة الكلية لكل مقياس )4موزعة على )

 

 التجربة الاستطلاعية 3-4-7

                                                           

،‌1986الكويت‌،‌‌صلاح‌الدين‌محمود‌علام‌:تطورات‌معاصرة‌في‌القياس‌النفسي‌والتربوي‌،‌الكويت،‌جامعة(‌1) 
‌.44ص‌
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وهي تجربة مصأرة تطبق على عينة صأيرة من نفس مجتمع البحث تجري تحت 
 ظروف مشابهة لظروف التجربة الرئيسة الهدف منها: 

 التعرف على المعوقات التي قد تواجه الباحث في تطبيقه المقياس النهائي. .1
 التعرف على فعالية بدائل الإجابة. .2
 معرفة كفاءة فريق العمل المساعد. .3

  

للتطبيق قام الباحث بإجراء التجربة  ينن جاهز ابح المقياسن أصأوبعد 
على عينة  ( صباحاً 11الساعة ) الاستطلاعية قبل التطبيق النهائي للبحث بوقت ملائم

( لأرض تهيئة أسباب النجاح عند 13/1/2019(  فردا في تاريخ ) 10مكونه من ) 
العينة لعبارات المقياسين ومن تطبيق الا تبار الرئيس على عينة البحث والت كد من فهم 

 بيق  لال الا تبار الرئيس للبحث.أ طاء أو صعوبات عند التط ةاجل تلافي أي

 

( لللأداء SWOTلمقياسلي التحليلل الاسلتراتيجي )التطبيق الرئيسلي   3-4-8 
 (.بناء)عينة ال الإداري والأداء الفني

التحليـــــل الاســـــتراتيجي  إن الأـــــرض مـــــن إجـــــراء هـــــذه التجربـــــة هـــــو تطبيـــــق مقياســـــي
(SWOTلــــلأداء الإداري والأداء الفنــــي )  بصــــيأتهِ للاتحــــاد العراقــــي المركــــزي لكــــرة الســــلة

، بهـــدف تحليـــل العبـــارات إحصـــائياً ومعرفـــة القـــدرة التمييزيـــة لعبـــارات المقيـــاس )*( (1)الأوليـــة
( ولأجـل 1/3/2019 -2019/ 17/1وتحديد العبـارات المميـزة وغيـر المميـزة للمـدة مـن )  

                                                           

‌(.2(‌و‌)1(‌مرفق‌)6ينظر‌الملحق‌)‌(*) 
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 البنــاءوالتــي يقصــد بهــا  تطبيــق المقيــاس علــى عينــة  تحقيــق ذلــك أجــرى الباحــث التجربــة  
وبعــــد الانتهــــاء مــــن عمليــــة التوزيــــع النهــــائي للاســــتمارات والإجابــــة ، اً(فــــرد100)  والبالأــــة 
( بعــد جمعهــا بنــاء، جــدول الباحــث البيانــات ال اصــة ب شــ اص عينــة البحــث )عينــة العليهــا
 يبها تمهيداً لتحليلها إحصائياً.وترت

 

 تحليل العبارات إحصائياا  3-4-8-1

إن الهدف من تحليل عبارات المقياسين إحصائياً هو تحسين نوعية الا تبار من 
 لال اكتشاف ضعف العبارة ومن ثم العمل على إعادة صياغتها أو استبعادها إن لم تكن 

 (1)(1).صالحة

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

(1) Scannel/D:tsting and measurement in the classroom. Boston.  Houghton. 1975.p55. 
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 استخراج القدرة التميزية 3-4-8-2

ن الهدف الأساس من هذه ال طوة تحليل عبارات هو للإبقاء على العبارات إ
ة در وللتعرف على الق،  (1)التمييز العالي وهي العبارات الجيدة في الا تبارذات 

التمييزية لكل عبارة حيث بعد ترتيب نتائج درجات المستجيبين على كل عبارة تنازلياً 
%( للمجموعة الدنيا، لتكون 27%( للمجموعة العليا و)27وبعد تحديد نسبة )

التحليل الإحصائي المُحددة ) عينة  مجموعتين محكيتين ، حيث تطبيقه على عينة
%( تعني أن عدد أفراد المجموعة المحكية 27(   ف ن )100( البالغ عددهم )  بناءال

( فردا  ، تم استعمال 27(  ، وبلغ عدد أفراد المجموعة المحكية الدنيا )27العليا )
المجموعة الا تبار التائي لعينتين مستقلتين لمعرفة مدى تمييز فقرات المقياس بين 

(  توضح بيانات وصف 7( و)6العليا من الأفراد والمجموعة الدنيا ، والجداول )
المجموعتين من  ) الوسط الحسابي ، وانحراف( لكل فقرة في كل مجموعة )العليا 

 والدنيا(.

 

 

 

 

 

 
                                                           

سالم‌العمري‌،‌فؤاد‌مصطفى‌السلمان‌:‌درجة‌تحقيق‌حاجات‌الاحساس‌بالزمن‌لدى‌اعضاء‌هيئة‌التدريس‌في‌‌(1)

،‌‌1‌‌،1996،‌العلوم‌التربوية‌،‌مجلة‌دراسات‌عليا‌،‌العدد‌23ة‌،‌عمان‌،‌الاردن‌،‌المجلة‌الجامعات‌الاردني
‌.155ص
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 (6جدول )

 يُبين نتائج القوة التمييزية لعبارات مقياس الاداء الاداري 

حور
الم

رات 
عبا
ال

 

)ت(  الدنيا العليا
المحسو 
 بة

درجة 
 ال طا

 التمييز
 ع س ع س

وة 
الق

 

 مميزة 0.000 10.463 0.438 2.10 0.528 3.78 1
 مميزة 0.000 11.567 0.454 2.11 0.436 4.26 2
 مميزة 0.000 11.654 0.447 2.12 0.542 3.83 3
 مميزة 0.000 13.543 0.431 2.11 0.520 4.19 4
 مميزة 0.000 12.987 0.441 2.12 0.560 3.87 5
 مميزة 0.000 12.256 0.454 2.11 0.485 4.43 6
 مميزة 0.000 13.531 0.434 2.10 0.521 3.86 7
 مميزة 0.000 14.788 0.439 2.10 0.470 3.82 8
 مميزة 0.000 11.454 0.444 2.10 0.526 4.38 9
 مميزة 0.000 12.568 0.456 2.11 0.576 3.78 10

عف
ض
ال

 
 مميزة 0.000 11.124 0.430 2.12 0.536 3.79 1
 مميزة 0.000 11.345 0.404 2.10 0.489 3.87 2
 مميزة 0.000 12.765 0.499 2.13 0.593 3.79 3
 مميزة 0.000 13.670 0.478 2.12 0.524 3.87 4
 مميزة 0.000 12.148 0.432 2.12 0.545 4.14 5
 مميزة 0.000 13.104 0.487 2.11 0.539 3.72 6
 مميزة 0.000 12.672 0.316 2.05 0.466 3.97 7
 مميزة 0.000 12.490 0.459 2.13 0.499 12.4 8
 مميزة 0.000 12.307 0.403 2.04 0.474 3.73 9

 مميزة 0.000 12.690 0.434 1.55 0.579 3.85 10
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ص
لفر
ا

 

 مميزة 0.000 12.568 0.405 2.14 0.518 4.22 1

 مميزة 0.000 12.809 0.479 2.05 0.542 3.96 2
 مميزة 0.000 13.135 0.486 2.17 0.599 4.28 3
 مميزة 0.000 11.518 0.489 2.02 0.516 4.19 4
 مميزة 0.000 12.308 0.474 2.13 0.559 3.55 5
 مميزة 0.000 12.469 0.486 2.07 0.599 3.98 6
 مميزة 0.000 11.112 0.489 2.12 0.599 3.89 7
 مميزة 0.000 12.342 0.486 2.07 0.599 4.28 8
 مميزة 0.000 11.611 0.489 2.22 0.516 3.89 9
 مميزة 0.000 12.656 0.474 1.13 0.559 4.28 10

وافز
الح

 

 مميزة 0.000 11.701 0.451 1.44 0.514 3.98 1
 مميزة 0.000 13.261 0.412 1.54 0.474 3.73 2
 مميزة 0.000 15.678 0.422 1.46 0.521 4.11 3
 مميزة 0.000 13.115 0.465 2.19 0.514 4.17 4
 مميزة 0.000 11.556 0.424 1.38 0.396 3.81 5
 مميزة 0.000 12.334 0.474 1.23 0.501 3.94 6
 مميزة 0.000 12.909 0.415 1.31 0.480 3.84 7
 مميزة 0.000 13.112 0.465 1.67 0.554 3.96 8
 مميزة 0.000 12.148 0.414 2.28 0.465 4.10 9
 مميزة 0.000 11.339 0.474 1.23 0.501 3.84 10
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 (7جدول )

 يبين نتائج القوة التمييزية لعبارات مقياس  الاداء الفني 

حور
الم

رات 
عبا
ال

 

)ت(  الدنيا العليا
المحسو 
 بة

درجة 
 ال طا

 التمييز
 ع س ع س

وة 
الق

 

 مميزة 0.000 12.463 0.438 2.12 0.518 3.78 1
 مميزة 0.000 11.567 0.454 2.10 0.446 3.83 2
 مميزة 0.000 12.654 0.447 2.13 0.552 4.27 3
 مميزة 0.000 11.543 0.431 1.82 0.529 3.72 4
 مميزة 0.000 11.987 0.441 2.30 0.561 3.86 5
 مميزة 0.000 12.256 0.454 1.49 0.495 3.91 6
 مميزة 0.000 13.531 0.434 1.59 0.531 3.88 7
 مميزة 0.000 11.788 0.439 2.10 0.470 4.14 8
 مميزة 0.000 12.454 0.444 2.16 0.526 3.86 9
 مميزة 0.000 11.568 0.456 2.11 0.576 3.73 10

عف
ض
ال

 
 مميزة 0.000 11.124 0.430 2.06 0.536 4.29 1
 مميزة 0.000 12.345 0.404 2.03 0.489 3.74 2
 مميزة 0.000 12.765 0.499 1.75 0.593 3.72 3
 مميزة 0.000 13.670 0.478 2.12 0.524 4.15 4
 مميزة 0.000 12.148 0.432 2.06 0.545 4.24 5
 مميزة 0.000 11.104 0.487 1.48 0.539 3.62 6
 مميزة 0.000 13.672 0.316 2.09 0.466 4.17 7
 مميزة 0.000 12.490 0.459 2.13 0.499 12.4 8
 مميزة 0.000 11.307 0.403 1.84 0.474 3.53 9
 مميزة 0.000 13.690 0.434 2.15 0.579 3.85 10
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ص
لفر
ا

 

 مميزة 0.000 13.568 0.405 2.11 0.518 3.82 1
 مميزة 0.000 12.809 0.479 1.75 0.542 3.66 2
 مميزة 0.000 13.135 0.486 1.57 0.599 3.78 3
 مميزة 0.000 14.518 0.489 2.02 0.516 4.29 4
 مميزة 0.000 12.308 0.474 1.83 0.559 3.55 5
 مميزة 0.000 14.469 0.486 1.77 0.599 3.98 6
 مميزة 0.000 11.112 0.489 2.52 0.516 3.89 7
 مميزة 0.000 11.342 0.486 2.27 0.599 3.88 8
 مميزة 0.000 13.611 0.489 2.22 0.516 4.24 9
 مميزة 0.000 11.656 0.474 1.13 0.559 3.76 10

وافز
الح

 

 مميزة 0.000 12.701 0.451 1.44 0.514 4.28 1
 مميزة 0.000 12.261 0.412 1.54 0.474 3.73 2
 مميزة 0.000 13.678 0.422 1.46 0.521 4.11 3
 مميزة 0.000 12.115 0.465 1.19 0.514 3.77 4
 مميزة 0.000 13.556 0.424 2.38 0.496 4.31 5
 مميزة 0.000 11.334 0.474 1.23 0.501 3.94 6
 مميزة 0.000 13.909 0.415 2.31 0.480 4.14 7
 مميزة 0.000 14.112 0.465 1.67 0.554 3.96 8
 مميزة 0.000 13.148 0.414 1.20 0.465 3.90 9
 مميزة 0.000 12.339 0.474 1.22 0.501 3.84 10
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( يتبين ب نه تم الإبقاء على عبارات المقياسين 7،8،9،  6من  لال الجداول )
التي حققت الشروط المحددة بالدلالة الإحصائية لقيمة )ت( المحسوبة إذ يذكر ) فريد 

المحسوبة فيما بين نتائج المجموعتين عبد الرحمن ( أن دلالة قيمة ا تبار)ت( 
المتطرفتين من عينة التحليل الاحصائي هي  الحد الحاسم في قبول تمييز العبارة 

 .(1)والإبقاء عليها
 

 معامل الاتساق الداخلي 3-4-4-3

الاتساق الدا لي مدى ارتباط العبارات بعضها مع بعض دا ل  ةوتعني طريق
، إن هذا الأسلوب (2)الا تبار أو المقياسي ومدى ارتباط كل عبارة مع الا تبار ككل

 إذ ربما تكون هناك عبارات متقاربة لكنها تقيس أبعاداً  ،يبين لنا مدى تجانس العبارات
قيق هذا الأرض وكثير من الدراسات م تلفة لذا يستعمل معامل الاتساق الدا لي لتح

 عللت استعمالها لهذا الأسلوب لأنه يمتاز بمميزات عديده :

  انه يوفر لنا مقياساً متجانساً في عباراته بحيث تقيس كل عبارة البعد السلوكي
 .(3)نفسه الذي يقيسه المقياسي ككل

 .القدرة على إبراز الترابط بين عبارات المقياسي 
الباحث معامل الارتباط )بيرسون( بين درجات أفراد العينة على وقد استعمل 

( ، spssكل عبارة وبين درجاتهم على المقياسي ككل بواسطة الحقيبة الإحصائية )
( و )  8وكانت جميع القيم ال اصة بعبارات المقياس القائمة دالة كما في الجداول )

                                                           

فريد‌عبد‌الرحمن‌البشتاوي‌:‌دليل‌بناء‌المقاييس‌النفسية‌،‌عمان‌،‌دار‌وائل‌للنشر‌والتوزيع‌والطباعة‌،‌(1) 

‌.55،‌ص‌‌2014

ء‌مقياس‌الاتجاهات‌للطلبة‌نحو‌مهنة‌التدريب‌،‌المجلة‌باسم‌نزهة‌السامرائي‌،‌طارق‌حميد‌البلداوي‌:‌بنا(2) 

‌.‌9،‌ص‌7198العربية‌للبحوث‌التربوية‌،‌العدد‌

(3)Anastasia & Susan .urbina.psychological festing.New jersey .pretice 
hall .1997 .p182 . 
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ن يكون متجانساً في صدقه (   ، حيث يتحتم عند اعداد المقياسين التحقق من أ9
التكويني بارتباط درجة وزن كل عبارة مع درجة كل مجال من جهة ، وارتباط درجة 
وزن كل عبارة مع درجة المقياس الكلية ليسير نسق العبارات بمسار المقياس نفسه من 
جهةع أ رى ، وبما أن المحاور في هذا المقياس منفصله ولكل مجال عباراته ال اصة 

ليه تحقق الباحث من استكمال صدق البناء التكويني على عينة التحليل به ، وع
( فردا   واست لصت الدرجات من التطبيق لتجنب أ طاء 100الإحصائي البالأة )

القياس الناتجة من تكرار التطبيق سيما وأن المقياس من مقاييس الورقة والقلم كما تم 
هذهِ العلاقات بالمعالجة الإحصائية وذلك ذكره ، إذ تم التحقق من هذا الاتساق بإيجاد 

( إذ تُعد هذه الطريقة من أدق الوسائل personباستعمال معامل الارتباط البسيط )
 ( يُبين ذلك:9( و)8ا لي للمقاييس والجداول )التي يُعتمد عليها عند أيجاد الاتساق الد
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 (8جدول )

ات والدرجة الكلية لمقياس الاداء الاداري ، يُبين قيم معاملات الارتباط فيما بين العبار 
 وبين العبارات الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه

 

)ر( بين  ت المجال
 العبارة

والدرجة الكلية 
 للمجال

د رجة 
 ال طا

 )ر( بين العبارة الدلالة
والدرجة الكلية 

 للمقياس

درجة 
 ال طا

 الدلالة

وة 
الق

 

 معنوي 0.000 0.689 معنوي 0.000 0.746 1
 معنوي 0.000 0.786 معنوي 0.000 0.798 2
 معنوي 0.000 0.773 معنوي 0.000 0.763 3
 معنوي 0.000 ع0.715 معنوي 0.000 0.765 4
 معنوي 0.000 0.716 معنوي 0.000 0.767 5
 معنوي 0.000 0.746 معنوي 0.000 0.747 6
 معنوي 0.000 0.713 معنوي 0.000 0.688 7
 معنوي 0.000 0.774 معنوي 0.000 0.795 8
 معنوي 0.000 0.756 معنوي 0.000 0.693 9
 معنوي 0.000 0.707 معنوي 0.000 0.788 10

ف 
ضع

ال
 

 معنوي 0.000 0.687 معنوي 0.000 0.746 1
 معنوي 0.000 0.750 معنوي 0.000 0.734 2
 معنوي 0.000 0.780 معنوي 0.000 0.736 3
 معنوي 0.000 0.688 معنوي 0.000 0.710 4
 معنوي 0.000 0.747 معنوي 0.000 0.737 5
 معنوي 0.000 0.690 معنوي 0.000 0.734 6
 معنوي 0.000 0.718 معنوي 0.000 0.696 7
 معنوي 0.000 0.675 معنوي 0.000 0.716 8
 معنوي 0.000 0.733 معنوي 0.000 0.770 9
 معنوي 0.000 0.772 معنوي 0.000 0.755 10
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ص
لفر
ا

 

 معنوي 0.000 0.757 معنوي 0.000 0.756 1
 معنوي 0.000 0.656 معنوي 0.000 0.752 2
 معنوي 0.000 0.737 معنوي 0.000 0.749 3
 معنوي 0.000 0.745 معنوي 0.000 0.667 4
 معنوي 0.000 0.718 معنوي 0.000 0.749 5
 معنوي 0.000 0.750 معنوي 0.000 0.792 6
 معنوي 0.000 0.743 معنوي 0.000 0.728 7
 معنوي 0.000 0.733 معنوي 0.000 0.716 8
 معنوي 0.000 0.683 معنوي 0.000 0.689 9
 معنوي 0.000 0.780 معنوي 0.000 0.774 10

ات
ديد
لته
ا

 

 معنوي 0.000 0.739 معنوي 0.000 0.724 1
 معنوي 0.000 0.740 معنوي 0.000 0.745 2
 معنوي 0.000 0.689 معنوي 0.000 0.722 3
 معنوي 0.000 0.757 معنوي 0.000 0.758 4
 معنوي 0.000 0.733 معنوي 0.000 0.738 5
 معنوي 0.000 0.742 معنوي 0.000 0.740 6
 معنوي 0.000 0.766 معنوي 0.000 0.769 7
 معنوي 0.000 0.686 معنوي 0.000 0.680 8
 معنوي 0.000 0.782 معنوي 0.000 0.789 9
 معنوي 0.000 0.740 معنوي 0.000 0.749 10
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 (9جدول )

يبين قيم معاملات الارتباط فيما بين العبارات والدرجة الكلية لمقياس الاداء الفني  ، 
 وبين العبارات الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه

)ر( بين  ت المجال
 العبارة

والدرجة الكلية 
 للمجال

د رجة 
 ال ط 

 )ر( بين العبارة الدلالة
والدرجة الكلية 

 للمقياس

درجة 
 ال ط 

 الدلالة

وة 
الق

 

 معنوي 0.000 0.686 معنوي 0.000 0.722 1
 معنوي 0.000 0.730 معنوي 0.000 0.690 2
 معنوي 0.000 0.680 معنوي 0.000 0.757 3
 معنوي 0.000 ع0.755 معنوي 0.000 0.769 4
 معنوي 0.000 0.776 معنوي 0.000 0.757 5
 معنوي 0.000 0.756 معنوي 0.000 0.737 6
 معنوي 0.000 0.773 معنوي 0.000 0.678 7
 معنوي 0.000 0.784 معنوي 0.000 0.785 8
 معنوي 0.000 0.776 معنوي 0.000 0.783 9
 معنوي 0.000 0.787 معنوي 0.000 0.798 10

ف 
ضع

ال
 

 معنوي 0.000 0.687 معنوي 0.000 0.646 1
 معنوي 0.000 0.730 معنوي 0.000 0.724 2
 معنوي 0.000 0.670 معنوي 0.000 0.646 3
 معنوي 0.000 0.638 معنوي 0.000 0.730 4
 معنوي 0.000 0.727 معنوي 0.000 0.717 5
 معنوي 0.000 0.650 معنوي 0.000 0.744 6
 معنوي 0.000 0.778 معنوي 0.000 0.666 7
 معنوي 0.000 0.645 معنوي 0.000 0.736 8
 معنوي 0.000 0.763 معنوي 0.000 0.760 9
 معنوي 0.000 0.742 معنوي 0.000 0.745 10

لفر 
ا

 معنوي 0.000 0.787 معنوي 0.000 0.766 1 ص
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 معنوي 0.000 0.646 معنوي 0.000 0.742 2
 معنوي 0.000 0.727 معنوي 0.000 0.700 3
 معنوي 0.000 0.765 معنوي 0.000 0.687 4
 معنوي 0.000 0.778 معنوي 0.000 0.769 5
 معنوي 0.000 0.759 معنوي 0.000 0.762 6
 معنوي 0.000 0.753 معنوي 0.000 0.766 8
 معنوي 0.000 0.673 معنوي 0.000 0.689 9
 معنوي 0.000 0.770 معنوي 0.000 0.764 10

ت 
ديدا

لته
ا

 

 معنوي 0.000 0.789 معنوي 0.000 0.774 1
 معنوي 0.000 0.780 معنوي 0.000 0.765 2
 معنوي 0.000 0.699 معنوي 0.000 0.712 3
 معنوي 0.000 0.737 معنوي 0.000 0.728 4
 معنوي 0.000 0.723 معنوي 0.000 0.718 5
 معنوي 0.000 0.732 معنوي 0.000 0.730 6
 معنوي 0.000 0.736 معنوي 0.000 0.739 7
 معنوي 0.000 0.626 معنوي 0.000 0.650 8
 معنوي 0.000 0.722 معنوي 0.000 0.739 9
 معنوي 0.000 0.730 معنوي 0.000 0.729 10

 

(  0.05(  مستوى الدلالة ) 98= )  2 –درجة الحرية ن   100ن = 
 (0.05دال إذا كانت درجة ال ط  > )

التي  (2)( ب نه تم الإبقاء على عبارات المقياس12( و)11من الجداول ) يتبين
حققت الشروط المحددة بالدلالة الإحصائية لمعاملات الارتباط فيما بين العبارة والدرجة 
الكلية للمقياس وفيما بين العبارة والدرجة الكلية للمحور ، وبهذا الإجراء بقيت المقياسي 

 ( عبارة للأداء الفني.   40اء الاداري و )( عبارة للأد40مؤلف من )
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 الاسس العلمية للمقاييس  3-5

إن لشروط بناء المقياسي أهمية كبيرة في ت كيد سلامة وعلمية هذا البناء وتعد  
الشروط العامة لأدوات القياس الأهمية الكبيرة في إنجاح عملية القياس وأهم تلك 

يتها ،حيث يشير)كاظم كريم(إلى ان العبارة الشروط صدق أداة القياس وثباتها وموضوع
تكون صادقة إذا حصلت على معامل ارتباط دال بينها وبين البُعد وبينها وبين المقياس 

  (1)ككل وبالعكس ، كما تُحذف العبارة التي تحصل على معامل ارتباط واطئ
 

 صدق المقياسي 5-1 -3

مجال الا تبارات  يعد مفهوم الصدق من أكثر المفاهيم الأساس أهمية في
والقياس فصدق الا تبار يعرف أنه)المدى الذي تكون به أداة القياس مفيدة لهدف 

، إذ يذكر)وهيب مجيد الكبيسي( يتمثل هذا النوع من الصدق من  لال (2)معين(
عرض الباحث عبارات مقياسه وبدائله وتعليماته على مجموعة من المحكمين الذين 

هم من الحكم على صلاحية عبارات المقياسي في قياس يتصفون بال برة التي تمكن
ال اصية والمتأير المراد قياسه ، وصلاحية تعليمات المقياسي وبدائلها بحيث تجعل 

، وللصدق أنواع (3)الباحث مطمئناً إلى آرائهم وي  ذ بالأحكام التي يتفق عليها معظمهم
دلة التي تثبت تمتع عديدة وهذه الأنواع ما هي إلا طرائق تستعمل في جمع الأ
 المقياسي به لذا عمد الباحث الى التحقق من صدق المقياسي.

 صدق المحتوى 5-1-1 -3
                                                           

،‌ص‌‌2011،‌بغداد‌،‌مكتب‌النعيمي‌،‌‌مناهج‌البحث‌في‌التربية‌و‌علم‌النفسكاظم‌كريم‌رضا‌الجابري‌:‌(1) 

222.‌

،‌‌الأسس‌العلمية‌والطرق‌الإحصائية‌للاختبارات‌والقياس‌في‌التربية‌الرياضيةمروان‌عبد‌المجيد‌إبراهيم:‌(2) 

‌.13،‌ص‌1999عمان‌،‌دار‌الفكر،‌

‌.‌35،‌ص‌‌2010،‌‌‌مصدر‌سبق‌ذكرهوهيب‌مجيد‌الكبيسي‌:‌(3) 
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حيث يقصد به قياس مدى الا تبار للنواحي او المكونات الم تلفة للجانب 
 ن، وتحقق هذا النوع من الصدق عندما قام الباحث اعداد المقياسي(1)المراد قياسه

وتحديد مجالاته وعباراته بالاستعانة بمجموعة من الاساتذة ال براء في مجال الادارة 
والا تبارات والقياس وتم التعديل في ضوء ملاحظتهم عليها وبذلك تم قبول  الرياضية

 ( . 4،  3كما مبين في الجدولين ) العبارات التي حصل على موافقة ال براء ، 

 صدق التكوين الفرضي 3-5-1-2

صدق التكوين الفرضي والذي يطلق عليه أيضاً صدق البناء أو صدق ان 
المفهوم ف نه يعتمد على التحقق التجريبي من مدى مطابقة درجات المقياسي للمفاهيم 
التي أعتمد عليها الباحث في اعداه ، إن صدق البناء من أكثر أنواع الصدق أهمية 

ن حسابه يعد أكثر في مراحل اعداد المقياسي لأنه يشكل الإطار ا لنظري للمقياس وا 
تعقيداً من أنواع الصدق الأ ر لأنه يعتمد على افتراضات نظرية يتحقق منها 

  .(2)تجريبياً 

 ينوقد تحقق الباحث من صدق التكوين الفرضي أو البناء في المقاسين الحالي
 بالوسائل الآتية:

 المجموعتان الطرفيتان 1- 2- 3-5-1

ويعد التميز من ال صائص السيكومترية )القياسية( التي تدل على قدرة عبارات     
المقياسي على التمييز بين المفحوصين لكي تتمكن من الكشف عن الفروق الفردية من 
الافراد في السمة المقاسة التي يقوم عليها اساساً القياس النفسي ، لأنها تميز بين 

                                                           

‌.135،‌ص‌‌2‌‌،1998،‌دار‌المعرفة‌الجامعية‌،‌طقياس‌الشخصية‌،‌القاهرة‌محمد‌شحاته‌ربيع‌:‌(1) 

عامر‌سعيد‌الخيكاني‌:‌‌بناء‌مقياس‌للعدوانية‌على‌الرياضيين‌وتقنينه‌على‌لاعبي‌كرة‌القدم‌وتحديد‌مستوياته‌(2) 

‌2002معة‌بغداد‌،‌والمقارنة‌به‌حسب‌مركز‌اللعب‌،‌أطروحة‌دكتوراه‌غير‌منشورة‌،‌كلية‌التربية‌الرياضية‌،‌جا
‌.‌68،‌ص
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رتفعة في السمة التي تقيسها العبارات كلها عن الافراد الذين حصلوا على درجات م
 الافراد الذين يحصلون على درجات من فضة. 

ولتحقيق ذلك اعتمد الباحث أسلوب المجموعتين الطرفيتين في حساب القوة 
( عبارة 40التمييزية للعبارات المقياسي حيث تكون )مقياس  الاداء الاداري من )

( عبارة موزعة على اربع مجالات 40داء الفني )موزعة على اربع مجالات ومقياس الا
 ( .7، 6( كما في الجدولين )SPSSباستعمال الحقيبة الاحصائية )

 تساق الداخلي : الا-3-5-1-2-2

 عبارةيه وكذلك ارتباط البالمجال الذي تنتمي ال العبارةمن  لال ارتباط 
 . بالمقياس

 ثبات المقياسي 5-2 -3

الا تبار الثابت هو ) الا تبار الذي يعطي نتائج مقاربة أو النتائج     
نفسها إذا طبق أكثر من مرة في ظروف مماثلة ( ، ويشير ثبات الا تبار إلى الدرجات 
التي يحصل عليها الأفراد أنفسهم في مرات الإجراء الم تلفة ، ومعنى هذا أن وضع 

في هذه الحالة ، كما يعني ثبات الا تبار الفرد بالنسبة لجماعته لا يتأير جوهرياً 
الاستقرار بمعنى أنه لو كررت عمليات قياس الفرد الواحد لبينت درجته شيء من 

 :(1)الاستقرار وللتحقق من ثبات المقياسي استعمل الباحث الطرائق الآتية

 

 

                                                           

‌.‌24،‌ص‌3‌‌،2005نادر‌فهمي‌الزيود‌وهشام‌:‌مبادئ‌‌والقياس‌والتقويم‌في‌التربية‌،‌عمان‌،‌دار‌الفكر،‌ط(1) 
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 طريقة التجزئة النصفية 3-5-2-1

تجزئة مقياس الاداء الاداري لأرض حساب ثبات للمقياسين بهذه الطريقة تمت 
( فقره الى فقرات فردية وا رى زوجية اذ بلغ عدد فقرات كل نصف 40والبالغ عدده )

( فقره الى فقرات فردية 40( فقره، وتم تجزئة مقياس الاداء الفني البالغ عدده )20)
التباين لأرض  (F) ( فقره، وتم است دام20وا رى زوجية وبلغ عدد فقرات كل نصف )

انس النصفين لكل مقياس ثم تم حساب معامل الارتباط البسيط )بيرسون( بين تج
ثبات نصف المقياس بسبب نصفي كل مقياس لتقدير معامل الثبات وهذه القيم تمثل 

تقسيمه الى نصفين، ولأجل حساب ثبات الا تبار بصورة كاملة نلج  الى است دام 
 (.10في الجدول ) ط كمامعادلة )سبيرمان وبراون( لتصحيح معامل الارتبا

 (10جدول )

 يبين معاملات ثبات الا تبار بالتجزئة النصفية مع معامل التصحيح

 معامل الارتباط المقياسي
 بيرسون 

مستوى 
 ال ط 

معامل 
 سيبرمان براون

مستوى 
 ال ط 

 الدلالة

 مقبول 0.000 0.863 0.000 0.760 الاداء الاداري
 مقبول 0.000 0.859 0.000 0.753 الاداء الفني 

 معامل ألفا كرونباخ 3 -5 -3

استعمل الباحث طريقة الفا كرونباخ لأنها تستعمل في اي نوع من الاسئلة 
، وتعد طريقة كرونباخ من اكثر مقاييس الثبات استعمالا كونها (1)المقالية والموضوعية

 .(1)تعتمد على اتساق أداء الافراد من عبارة الى أ رى

                                                           

،‌عمان‌دار‌الشروق‌‌spssصالح‌ارشد‌العقيلي‌،‌سامر‌محمد‌الشايب‌:‌التحليل‌الاحصائي‌باستخدام‌البرامج‌(1) 

‌.‌282،‌ص‌1‌‌،1988للنشر‌والتوزيع‌،‌ط
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بمعامل الفا كرونباخ لمقياس الاداء الاداري اعتمد الباحث ولحساب الثبات 
( 40وعدد عبارات المقياس ) (  ش صا100على عينة البناء نفسها البالغ عددها )

( وهو معامل ثبات جيد 0.842، وعند حساب قيمة معامل الثبات اتضح انها )عبارة
كرونباخ لمقياس الاداء  ومقبول يمكن الاعتماد عليه، وايضا لحساب الثبات بمعامل الفا

وعدد عبارات  (ش صا100الفني اعتمد الباحث على عينة البناء نفسها البالغ عددها )
( وهو 0.784، وعند حساب قيمة معامل الثبات اتضح انها تبلغ )( عبارة40المقياس )

 معامل ثبات جيد ومقبول يمكن الاعتماد عليه .
 

 للأداء الاداري والاداء الفني. بصورتهما النهائية المقياسين 3-6

 .عبارات (10وكل محور يحتوي على )( عبارة ، 40أصبح  لكل مقياس)

 
 

 التطبيق النهائي للمقياس 3-7

جراءات    جاهزاً  نأصبح المقياسي نالمقياسي بناءبعد استكمال كل متطلبات وا 
بصورته النهائية على عينة التطبيق البالغ  نللتطبيق وقام الباحث بتطبيق المقياسي

( ش صا حيث تم استرجاع جميع الاستبيانات من العينة وتم للفترة 90عددها )
( وبعد تحليل استجابات العينة تم جمع البيانات في 2019/ 20/4 –5/3/2019من)

 درجة  اصة به. فردااستمارة  اصة إذ أصبح لكل 

 

                                                                                                                                                                          

سوسن‌شاكر‌مجيد‌الجلبي‌،‌اسس‌بناء‌الاختبارات‌والمقاييس‌النفسية‌والتربوية‌،‌عمان‌،‌الاردن‌،‌ديب‌ونوا‌(1) 

‌.‌122،‌ص‌‌1‌‌،2007للطباعة‌والنشر،‌ط‌
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 الوسائل الإحصائية 3-8

(  SPSSاستعمل الباحث الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )    
 -لمعالجة البيانات وتم استعمالها في المواضيع التالية : 

 الوسط الحسابي -1
 الوسط المرجح -2
 2كا -3
 معمل ارتباط بيرسون -4
 النسبة المئوي -5
  ( للتجانسFا تبار ) -6
 معامل الفا كرونباخ -7
 الانحراف المعياري -8
 للعينات المستقلة  tا تبار -9

 الوزن المئوي -10
معامل سبيرمان براون -11



 

 

 

 

‌‌

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -4
 داري ككل.( للأداء الإSWOTعرض نتائج مقياس التحليل الاستراتيجي ) 4-1
وتحليلها ( للأداء الاداري SWOTنتائج محاور التحليل الاستراتيجي ) عرض 4-2

 .ومناقشتها

 .اومناقشته اعرض نتائج محور القوة للأداء الاداري وتحليله 4-2-1

 .هاومناقشت يهاللأداء الاداري وتحليل ضعفعرض نتائج محور ال 4-2-2

 ها.ومناقشتها للأداء الاداري  وتحليل فرصعرض نتائج محور ال 4-2-3

 .هاومناقشتها للأداء الاداري  وتحليلالتهديدات  عرض نتائج محور 4-2-4

 ككل. فني( للأداء الSWOTعرض نتائج مقياس التحليل الاستراتيجي ) 4-3
 فني وتحليلها( للأداء الSWOTنتائج محاور التحليل الاستراتيجي )ض عر 4-4

 .ومناقشتها

 ها.ومناقشتها وتحليل فنيعرض نتائج محور القوة للأداء ال 4-4-1

 ها.ومناقشتها وتحليل  فنيللأداء ال ضعفعرض نتائج محور ال 4-4-2

 ها.ومناقشتها وتحليل  فنيللأداء ال فرصعرض نتائج محور ال 4-4-3

 ها.ومناقشتها وتحليل  فنيللأداء الالتهديدات  عرض نتائج محور 4-4-4

 الفصل الرابع



  عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها.............................................................الرابعالفصل 
 

 

76 

 ومناقشتها:عرض النتائج وتحليلها  -4

يتضمن هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصل إليها البحث على وفق أهدافه 
( للأداء SWOTوتحليلها ومناقشتها، وعرض الباحث محاور التحليل الاستراتيجي )

الإداري ككل وكذلك تم عرضها على وفق محاورهِ الاربعة، وكذلك عرض محاور 
الفني ككل وكذلك تم عرضها على وفق محاورهِ ( للأداء SWOTالتحليل الاستراتيجي )

 واشتملت على ما ي تي: الأربعة أيضاً ،

لللأداء الإداري  (SWOT) مقيلاس التحليلل الاسلتراتيجيعرض نتلائج  4-1
 ككل.

لأـــرض معرفـــة أي محـــور حصـــل علـــى الترتيـــب الأول بـــين المحـــاور تـــم حســـاب 
 ( ذلك:11جدول )الوسط المرجح والوزن المئوي لكل المحاور، إذ يبين ال

 (11جدول )

( SWOTيبين الأوساط المرجحة والوزن المئوي لمحاور مقياس التحليل الاستراتيجي )
 للأداء الإداري ككل

 الرتبة الوزن المئوي الوسط المرجح المجموع التقديري عدد العبارات المحاور ت
 الثالث 53.77 2.50 2572 10 محور القوة 1
 الاول  60.65 70. 3 2824 10 محور الضعف 2
 الرابع  50.45 2.65 2394 10 محور الفرص 3
 الثاني  59.48 3.62 2636 10 محور التهديدات 4

 

إذ جـــاء المحـــور الثـــاني )محـــور الضـــعف( بالمرتبـــة الأولـــى بوســـط مـــرجح مقـــداره 
(، وفي المرتبة الثانية جـاء المحـور الرابـع )محـور 60.65( ووزن مئوي مقداره )3.70)

(، وكان الترتيـب  59.48( ووزن مئوي مقداره )3.62التهديدات( بوسط مرجح مقداره )
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( ووزن  2.50الثالـث مـن نصـيب المحـور الثالـث )محـور القـوة ( بوسـط مـرجح مقـداره )
(، وكانـت المرتبـة الرابعـة للمحـور الأول )محـور الفـرص( بوسـط  53.77مئوي مقـداره )
 (.    59.48مقداره )( ووزن مئوي  3.62مرجح مقداره )

للللأداء الإداري ( SWOT) عللرض نتللائج محللاور التحليللل الاسللتراتيجي 4-2
 وتحليلها ومناقشتها:

 عرض نتائج محور القوة للأداء الإداري وتحليلها ومناقشتها. 4-2-1

-3.83، وتنحصر درجة الوسط المرجح بـين )فقرات( 10يتضمن هذا المحور )
 ( يبين ذلك.14( والجدول )48.66-76.66( ووزنها المئوي بين ) 2.38
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مـات الضـرورية  علو والم الأنظمـة حداثـةعلـى يعمل الاتحاد )جاءت عبـارة  حيث
ــهفــي تطــوير  ( ووزن مئــوي 3.83بوســط مــرجح ) الاولفــي التسلســل  (الاداريــة أعمال

علـــى جمـــع المعلومـــات التـــي يحتاجهـــا  للاتحـــاد القـــدرة(، يؤكـــد الباحـــث الـــى أن 76.66)
الإداريـة كافـة مـن ت طــيط  همت ـذو القـرارات ومعالجتهـا وتصـنيفها وحفظهـا للقيــام بوظائفـ

يراعي هذه المسـالة بصـورة واضـحة إيمانـا منـه بـان حداثـة الـنظم و وتنظيم وتوجيه ورقابة 
ـــادي  ـــه وتف  اتالمعوقـــوالمعلومـــات يســـاهم بشـــكل كبيـــر وفعـــال فـــي تطـــوير مفاصـــل عمل

المحتمـــل الوقـــوع فيهـــا نتيجـــة التعقيـــد وروتـــين العمـــل والتأيـــر المســـتمر فـــي التكنولوجيـــة 
زيـادة فاعليـة الإدارة مـن  ـلال  لـه دور فـيالعالمية ، إن حداثة نظم المعلومات الإدارية 
 .  (1) الحديثة إشباع احتياجاتها من البيانات والمعلومات

 

لاســـتراتيجية عـــن عمـــل الاتحـــادات يمتلـــك الاتحـــاد الرؤيـــا اإذ حققـــت عبـــارة  )
( ووزن مئـوي 3.67فـي آراء عينـة البحـث بوسـط مـرجح ) الثـاني(  فـي التسلسـل الفرعية

لاتحـاد تعـد مـن الامـور المهمـة ا لأعضـاء (،  يرى الباحـث أن الرؤيـا الواضـحة75.00)
للعمــل ومــن  ــلال الرؤيــا يــتمكن مــن تحقيــق الأهــداف، ولــذلك يعمــل القــادة علــى وجــود 

واضـــــحة جميـــــع العـــــاملين يلتزمـــــون بهـــــا بعيـــــدا عـــــن المنافســـــة،  أن وجـــــود رؤيـــــة  رؤيـــــة 
فـي صـياغة وتنفيـذ الاسـتراتيجية الفعالـة   ساساستراتيجية واضحة ومميزة بمثابة حجر الا

إذ ينبأـي  ،فلا يمكن التحرك بالمؤسسة إلى الإمـام فـي ظـل غيـاب التوجـه المسـتقبلي لهـا
 .(2) ها الحالي.واقع معرفة أين تريد المؤسسة الذهاب من

                                                           

‌2005،‌دار‌وائل‌،‌عمان‌،‌‌1حسن‌علي‌الزغبي‌:‌نظم‌المعلومات‌الاستراتيجية‌.مدخل‌استراتيجي‌،‌‌ط‌(1)

‌.46،ص

‌.191،‌ص  مصدر‌سبق‌ذكرهالهلالي‌الشربيني‌الهلالي‌:‌(2) 
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هنالــــك تنســــيق واتصــــال مســــتمر  بــــين الاتحــــاد المركــــزي جـــاءت عبــــارة )  أذ
(  فــي التسلســل الثالــث  والاتحــادات الفرعيــة للعبــة بمــا يتعلــق بــالتخطيط الاســتراتيجي

لــه الدرايــة التامــة  (، يــرى الباحــث أن الاتحــاد70.80(ووزن مئــوي )3.54)بوســط مــرجح
بالشـكل قيـام بالأعمـال والاولويات التي لديه والموارد المتاحة لدية للبمعرفة المسؤوليات و 

لا تيــار الطــرق والأســاليب  الت طــيط الجيــد، فضــلًا عــن حســب مــا م طــط لــهالصــحيح 
، "أن الت طـيط الاسـتراتيجي يمكـن مـن زيـادة  مـا مرسـوم منهـااللازمة لتحقيق الأهـداف و 

فــة دا ــل بيئــة المؤسســة ، حيــث يــتم قــدرة المؤسســة علــى الاتصــال بالمجموعــات الم تل
مجموعـــات المصـــالح  الم تلفـــة التوضـــيح صـــورة المؤسســـة واتجاهاتهـــا المســـتقبلية أمـــام 

 .(1)التي تعمل معها"

يسعى الاتحـاد إلـى توزيـع المهـام والواجبـات بـين أعضـائه كـلًا  وحققت عبارة )
بوســــط مــــرجح  الثـــامن(  فـــي التسلســــل  حســــب تخصصــــه الأكــــاديمي وخبرتــــه  العامــــة

 ( ، يــرى الباحــث أنــه يجــب علــى الاتحــاد أن يقســم العمــل48.66( ووزن مئــوي)2.38)
حســب الت صــص والمــؤهلات وال بــرات العلميــة والعمليــة وذلــك تفاديــاً للعشــوائية  الاداري

، " إدارة شــؤون ومهــام الاتحــاد وتحديــد ي ــدم العمليــة الرياضــيةفــي العمــل واتقانــه بشــكل 
مكانيتــــه وت صصــــه وتــــوفير الفــــرص للأعضــــاء لت ديــــة نشــــاطاتهم أعمالــــه كــــلًا حســــب إ

 .(2)"والاهداف الموضوعةالرياضية و براتهم على أكمل وجه لتنفيذ ال طة 

)قـدرة الاتحـاد علـى مواكبـة التطـورات والتغيـرات التـي تحـدث فـي وجاءت عبارة 
(،  ويعـــزو 50.81( ووزن مئـــوي )2.78بوســـط مـــرجح ) تاســـعفـــي التسلســـل ال  اللعبـــة(

الباحــث ذلـــك إلــى ضـــعف العمــل الإداري اذ ان الاتحـــادات العربيــة والعالميـــة تعمــل فـــي 
مجــال الت صــص ، ويقومــون بتطــوير مهــاراتهم الاداريــة مــع التطــور الحاصــل لــذا لا بــد 

                                                           

‌.67،‌ص  مصدر‌سبق‌ذكرهأحمد‌محمود‌الزنفلي‌؛‌(1) 

‌.51ص‌،1999الكتاب للنشر، مصر، مركز :تطبيقات الإدارة الرياضية، مفتي إبراهيم حماد(2)
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من إحداث تأيير في مسـتوى نشـاطاتهم وعمـل بـرامج تواصـل مـع العـالم لكـي يكونـوا فـي 
ين علــى إحــداث تأييــرات فــي نشــاطاتهم الإداريــة والتنظيميــة عجلــة واحــدة منســجمين قــادر 

، "أن المؤسســـات الرياضـــية تتـــ ثر بـــالتأييرات البيئيـــة وتوســـيع حجمهـــا يكـــون  والرياضـــية
 .(1)استجابة لتلك التأيرات إذ إن هذه التأييرات تؤثر في الوضع التنظيمي للمؤسسة"

يعمــل الاتحــاد علــى خلــق بيئــة عمــل مناســبة لتحقيــق فـي حــين جــاءت عبــارة ) 
( فـي التسلسـل والاتحـادات الفرعيـة هوالمخطط لها من قبلـ سابقاالاهداف التي وضعها 

(،  يؤكد الباحـث أن البيئـة المناسـبة 60.22( ووزن مئوي )3.78بوسط مرجح ) عاشرال
المركـزي والاتحـادات أن تحقـق عبـر توحيـد الجهـود بـين الاتحـاد  لها للعمل الإداري لا بد

الفرعيــة كافــة لتحقيــق الأهــداف مــن  ــلال وضــع الآليــات التــي تضــمن المســار الصــحيح 
الــــذي تســــير عليــــه الاتحــــادات الرياضــــية، " امكانيــــة تحقيــــق الأهــــداف والبيئــــة المناســــبة 

الماديــة المتاحــة والتــي يمكــن و  البشــريةالمعلنــة لبيئــة المؤسســة وفقــا للمــوارد والإمكانيــات 
 .(2)عليها في الوقت الراهن أو في المستقبل" الحصول

 

 عرض نتائج محور الضعف للأداء الإداري وتحليلها ومناقشتها. 4-2-2

( 3.70(عبــارة، وتنحصــر درجــة الوســط المــرجح بــين )10يتضــمن هــذا المحــور )
 ( يبين ذلك.13( والجدول )60.65ووزنها المئوي بين )

 

 

 

                                                           

‌.20ص، 2017، العراق، دار الضياء، 1، ط، الإدارة المعاصرة في المجال الرياضيمحمود داود سلمان وآ ران(1) 

‌.82،‌ص2007،‌:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌بشير‌العلاق‌‌(2)
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المنشـئات الرياضـية فـي الاتحـاد  لا تلائـم احتياجـات  في حين جاءت عبـارة ) 
( 3.94بوسـط مـرجح) ول( فـي التسلسـل الا المستفيدين منهـا فـي النشـاطات الرياضـية

ومدروسـة (، إذ يعزو الباحث إلى عدم اتباع الاتحاد  طط واضـحة 70.44ووزن مئوي)
تتناسب مع متطلبات المستقبل فـي رفـع المسـتوى الإداري والتـي تجعـل المؤسسـات وحـدة 

سبل نجاح الاتحاد العمل علـى أنشـاء ملاعـب ومنشـلت  انمتكاملة من جميع الجوانب، 
دارتهـــا وصـــيانتها وتـــوفير  مزاولـــة النشـــاط لمكانيـــات الإرياضـــية فـــي المواقـــع المناســـبة وا 

 .(1) الاستفادة منهاالرياضي لم تلف الشباب لتحقيق 

يعمل الاتحاد علـى الاسـتثمار وعـدم اعتمـادى علـى مـنح في حين حققت عبارة )
ــة ــة الاولمبي ( 4.26فــي آراء عينــة البحــث بوســط مــرجح ) ثــاني(  فــي التسلســل ال اللجن

(،  ويرى الباحث أن المنحـة الم صصـة مـن اللجنـة الأولمبيـة يجـب 80.5ووزن مئوي )
مســاعد ولــيس مصــدراً أساســياً فحيــث إن التطــور الحاصــل  أن يضــعها الاتحــاد كمصــدر

للعبة في العـالم يحتـاج إلـى مصـادر كثيـرة لكـي يسـتطيع المنافسـة والاسـتمرار فـي العمـل 
المعونــــة  ووتحقيــــق إنجــــازات متقدمــــة ، "أن المصــــدر الــــرئيس للمؤسســــات الرياضــــية هــــ

ـــى مصـــادر الت ـــة ولكـــن توجـــه المؤسســـات الرياضـــية الحديثـــة إل مويـــل والتســـويق الحكومي
الرياضي والاستثمار باعتبارها مصادر ذات نفع مادي جيد وتحقـق الإنجـازات فـي عمـل 
الاتحــــادات الرياضــــية والارتقــــاء بمســــتوى الرياضــــة فــــي كافــــه جوانبــــه و اصــــة الجوانــــب 

 .(2)المالي"

وجــود امــاكن مخصصــة للاتحــادات الفرعيــة والمســتلزمات  قلــة وجــاءت عبــارة )
بوســط  لــث( فــي التسلســل الثاالتنميــة البشــرية للعــاملين فيهــا  يتــؤثر فــالخاصــة بهــا 

                                                           

،‌الأردن‌،‌دار‌المسيرة‌للنشر‌والتوزيع،‌‌:‌مبادئ‌الإدارة‌مع‌التركيز‌على‌إدارة‌الأعمالخليل‌محمد‌حسن‌(1)

‌.59،‌ص2005

(2) http://www.amr.aom.org/content/23/4/660.shor. 
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(، ويـرى الباحـث ان الاتحـادات الفرعيـة مـن  ـلال 60.10( ووزن مئوي )2.96مرجح )
نها تعاني في الكثير من الامور منها الـنقص فـي أعملها المستمر في رعاية الشباب الا 

أن شــــروط وأغــــراض ،المســــتلزمات والامــــاكن التــــدريب الأيــــر نظاميــــة والامــــور الا ــــرى 
للوصــول للت طــيط الاســتراتيجي ، وهــي تــوافر كافــة الإمكانــات اللازمــة لعمليــة الت طــيط 

، والتــي لابــد مــن الاســتراتيجي ، ويــرتبط ذلــك بمــدى تــوفر الإمكانــات والطاقــات الم تلفــة 
توافرهــا حتــى يمكــن الأ ــذ بهــذا النــوع مــن الت طــيط فكــرا وتصــميما وممارســة وتطبيقــا ، 
ـــات التمويـــل وتـــوفر  ـــات لتشـــمل عملي وطبيعـــي أن تتعـــدد جوانـــب ومجـــالات تلـــك الإمكان
الأجهــزة التنظيميــة بم تلــف مســتوياتها ، وتــوفر الوســائل والأســاليب والأدوات والتقنيــات 

اقـــع التنفيذيـــة ، بحيـــث تتكامـــل الجوانـــب والمجـــالات وتتضـــافر لإنجـــاح فـــي م تلـــف المو 
 .(1)عملية الت طيط الاستراتيجي"

ضــــعف التنســــيق لــــدى الاتحــــاد لغــــر  تغطيــــة النشــــاطات وحققــــت عبــــارة ) 
( 3.08بوسـط مــرجح ) لثــامن(  فــي التسلسـل ااعلاميـا والمباريـات التــي يقيمهــا الاتحــاد

ب نــه لا يمكــن معرفــة نشــاطات  الاتحــاد إلا بوجــود ( ، يــرى الباحــث 60.23ووزن مئــوي)
محـــدود مـــن الجمـــاهير والمســـؤولين اللاإعـــلام  ـــاص بـــه والـــذي يســـاعده فـــي زيـــادة دعـــم 

 بشـــكل عـــام ومـــن ثـــم يـــنعكس علـــى عمـــل الاتحـــاد فـــي م تلـــف مجـــالات إدارة الأنشـــطة
أهميــة لـه والتـدريب أن الاهتمــام مـن قبــل وسـائل الأعــلام الرياضـي الم تلفــة  والمسـابقات

فــــي كافــــة المؤسســـــات الرياضــــية للارتقــــاء بمســـــتوى وكفــــاءة الرياضــــة فـــــي  فعــــال ودور
 .(2)العراق

الاتحـــادات الفرعيــــة بوضـــع المنــــاه   قلـــة مشــــاركةفـــي حـــين جـــاءت عبــــارة )
(، وهـــذا 60.77( ووزن مئـــوي  )3.29( فـــي التسلســـل التاســـع  بوســـط مـــرجح )الســـنوي

                                                           

‌63،ص‌‌‌مصدر‌سبق‌ذكرههمام‌بدراوي‌زيدان‌؛‌(1)

‌.107،‌ص‌مصدر‌سبق‌ذكرهحسين‌علي‌كنبار‌:‌‌(2)
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وضــــع يبــــين أن الاتحــــاد المركــــزي لا يتــــيح الفرصــــة للاتحــــادات الفرعيــــة للمشــــاركة فــــي 
في مراحله ، ويجـب أن يكـون هنالـك مشـاركة مـن قبـل العـاملين  فـي اللعبـة فـي  المنهاج

، وهـم أيضـا مـن بوضـع المـنهجصياغة المنهاج السنوي لكي يكون لديهم المعرفـة والفهـم 
ـــذ ، تمكـــنهم  فيمـــا بعـــد ، وحتـــى هســـيقومون بتطبيقـــ ـــاء التنفي ـــه اثن ـــزام ب دمـــج ان مـــن الالت

المستويات التنظيمية الدنيا في عمليات صياغة الرسالة  من الضروري أن نفسـح مجـالا 
تحـاول الإدارة تشـجيع ،حيـث للعاملين لتصميم أنشـطتهم وأفعـالهم لتـدعيم رؤيـة المؤسسـة 

 .(1)هازمة ل اصة ، ووضع التفاصيل اللاالالعاملين بالمساهمة بالقرارات 

ضــعف التنســـيق والتعـــاون  مـــع المؤسســـات الحكوميـــة وغيـــر وجــاءت عبـــارة )
( 2.80بوسـط مـرجح ) العاشـر( فـي التسلسـل الحكوميـة لغـر  دعـم لنشـاطات الاتحـاد

(، ويرى الباحث أن جهود أي مؤسسة لا بد أن يكـون مـدعوماً مـن 60.00ووزن مئوي )
الحكوميـة سـواء كانـت هـذه المؤسسـات جهات م تلفة لكي تستطيع العمل الإداري الجيد 

ولا بـد مـن  ، وغير الحكومية إذ تستثمر ذلك الدعم لتحقيق ما تروم تحقيقه بـ بهى صـورة
لرياضية المتنوعة للوصول إلـى  طـط وجود التنسيق والتعاون بين المؤسسات والهيئات ا

 .  (2)الرياضي لما له من منفعة كبيرة  النشاطمشتركة في دعم 

 

 عرض نتائج محور الفرص للأداء الإداري وتحليلها ومناقشتها. 4-2-3

( 2.65( عبـارة، وتنحصـر درجـة الوسـط المـرجح بـين )10يتضمن هذا المحور )
 يبين ذلك. (14( والجدول )50.45ووزنها المئوي بين )

 

 
                                                           

‌.155،‌ص‌  مصدر‌سبق‌ذكرهوائل‌محمد‌إدريس‌وطاهر‌محسن‌ألغالبي؛‌(1) 

‌.106،‌ص:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌حسين‌علي‌كنبار‌(2)
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توظيــــف وســــائل الاتصــــال الفعالــــة بــــين الاتحــــاد المركــــزي وحققــــت عبــــارة  ) 
( ووزن مئــوي   2.27بوســط مــرجح ) الاول( فــي التسلســل  والاكــاديميين اصــحاب الخبــرة

والمشـاركة بـين اعضـاء الاتحـاد وال بـراء الاكـاديميين مـن  رى ان التعاون (،  ي48.54)
اهـــل اللعبـــة ، لتقـــديم التنميـــة النموذجيـــة لهـــم واتاحـــة حـــوارات معهـــم لإمـــدادهم بـــال برات 
اللازمة لدمج الجانب الاكاديمي مع الجانب الميـداني مـع اع بحـد ذاتهـا طـاء الاتحـادات 

ــــى الفرعيــــة الفــــرص لتطبيــــق الاســــتراتيجيات دا ــــل الاتحــــا ــــادة قــــدرة المؤسســــة عل د ، ري
الاتصال بالمجموعات الم تلفة دا ل بيئة المؤسسة تعد استراتيجية ، حيـث يـتم توضـيح 
صــورة المؤسســـة واتجاهاتهـــا المســـتقبلية امـــام مجموعـــات المصـــالح الم تلفـــة التـــي تعمـــل 

 .(1)"معها 

عـة لـه التابالاتحـادات الفرعيـة مـع  يعمـل الاتحـاد المركـزيبينما جـاءت عبـارة ) 
( فــــي التسلســـل الثــــاني بوســــط مــــرجح بتنســــيق الاعمــــال والعلاقــــات لتحقيــــق الاهــــداف

الباحــث أن الاتحــاد مســؤولًا فــي تحديــد أولويــات يــذكر (، 70.24( ووزن مئــوي )3.45)
اللعبــة وتنميتهــا يجــب أن يكــون عارفــاً بالوســائل المتاحــة فــي إيصــال قراراتــه، فضــلًا عــن 
أهمية تحديد علاقاتـه مـع الاتحـادات الفرعيـة لا تيـار الطـرق والأسـاليب اللازمـة لتحقيـق 

بمثابـة مـرآة المؤسسـة فهـي العلاقات العامـة  انالأهداف ومنها رسم سياسات الأعمال،  
الإدارة التـــي تعـــرف المؤسســـة بكـــل مـــا يتعلـــق بنشـــاطاتها وفعالياتهـــا ورســـالتها وأهـــدافها، 
حيــث تؤكــد العديــد مــن الدراســات والبحــوث أن جهــود العلاقــات تعــد حاســمة فــي نقــل أو 
عكــس صــورة المؤسســة إلــى أفرادهــا وجماهيرهــا لأنــهُ تمــس المؤسســة برمتهــا ولــيس فقــط 

 .(2)امنجزاته

                                                           

‌.82،‌ص2007،‌:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌بشير‌العلاق‌‌(1)

‌.79،‌ص2010،‌:‌مصدر‌سبق‌ذكرهبشير‌العلاق‌(2) 
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يعمل الاتحاد مع التطور الحاصل في الانظمة والقوانين في الاتحاد إذ حققت عبارة  )
( ووزن 2.05بوسط مرجح  ) ثالث( في آراء عينة البحث التسلسل الالدولي ومواكبتها 

(، يرى الباحث أنه على الاتحاد أن يستجيب إلى التحديثات المستمرة 48.38 مئوي )
اللعبة كونها جزءاً من سلسلة يتم تنظيم صب في مصلحة التي تفي الأنظمة والقوانين 
إذ يمنع الاتحاد من المشاركات ال ارجية في حال عدم تطبيق ،عملها من قبل الاتحاد 

بالأنظمة والقوانين  ستمرار بعملية التطوير والتأييرتلك التحديثات والاستجابة لها،  الا
بدا يسير ب طى سريعة أسوة بالتطورات  وتقبل كل ما هو جديد في حقل الرياضة الذي

 .(1)العلمية المتلاحقة التي ينتجها عالمنا المعاصر حتى نتمكن من مواكبة هذا التطور

يسعى الاتحاد علـى تـوفير التكنلوجيـا الحديثـة لمواكبـة في حين جاءت عبارة ) 
ووزن ( 2.58بوسـط مـرجح ) الثـامن( فـي التسلسـل التطور الحاصل فـي العمـل الاداري 

(،  ويؤكــد الباحــث أن كثــرة اســتعمال التكنولوجيــا فــي العــالم أدى إلــى أن 60.40مئــوي )
تصبح العملية الإدارية أسهل نسبياً وأصبحت العمليات الإدارية المعقدة تنجر من  ـلال 
الضــأط علــى مفتــاح واحــد ومــن ثــم يســمح لمنظمــات الإدارة اســتعمال العمليــات مــن دون 

العاملـــة ، " أن ثـــورة تكنولوجيـــا مصـــلحة أعضـــاء الإدارة  مـــا يصـــب فـــي معوقـــات وهـــذا
المعلومات والاتصالات سـتمكن المؤسسـات مـن جمـع وتنظـيم وتحليـل البيانـات المفصـلة 
والدقيقــة عــن العمــل مــن  ــلال آليــات مبتكــرة وأســاليب متطــورة تســتند إلــى مفــاهيم جديــدة 

 .(2)وقناعات ترتقي بالعمل"

لدى الاتحـاد أفكـار جيـدة مسـندة علـى رؤيـة مسـتقبلية  في حين حققت عبارة )
(،يـــرى 70.15( ووزن مئـــوي )3.61 بوســـط مـــرجح )  تاســـع(  فـــي التسلســـل الواضـــحة 

الباحث بان لا توجد لـدى الاتحـاد رؤيـة مسـتقبلية وافكـار رصـينة ،" وأن الرؤيـة هـي تلـك 
                                                           

‌.230،‌ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكرهمحمود‌داود‌سلمان‌وآخران‌(1) 

‌.141،‌ص‌2011:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،بشير‌العلاق‌(2)
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تمتــع كــل ان  ان الصــورة الذهنيــة والفكريــة عــن مســتقبل المؤسســة وأن لمــن الأهميــة بمكــ
ضــــرورة امــــتلاك  مســــتقبلًا، م طــــط لهــــاا مــــك لهــــامؤسســــة بالقــــدرة علــــى تكــــوين صــــورة 

 تحــافظ علــى البقــاء مــن  ــلال تركيزهــا وتوجههــا لأعمالــهالمؤسســة لرؤيــة واضــحة لكــي 
 .   (1)"الحالية والمستقبلية

) يعمــل الاتحــاد علــى تــوفير منشــئات رياضــية حديثــة لغــر  وجــاءت عبــارة 
(، 49.88( ووزن مئــوي )2.38بوســط مــرجح )  عاشــرفــي التسلســل ال تطــوير اللعبــة ( 

ويرى الباحث أنه لا يمكن أن نصنع أبطالًا في مجال اللعبة أو كافة الأنشطة الرياضـية 
جـــودة تتميـــز بـــالتطور الم تلفـــة إذ لـــم يكـــن لـــدينا منشـــلت رياضـــية بمواصـــفات عاليـــة ال

الحاصـــل الـــذي يســـود العـــالم ومـــن ثـــم تـــؤثر بشـــكل تـــام علـــى المنجـــزات الرياضـــية التـــي 
يحققهــا الاتحــاد ،" أن تــوفير المنشــلت الرياضــية علــى وفــق التصــاميم الحديثــة مــن حيــث 
وظيفــة المنشــ ة والناحيــة الجماليــة لهــا للألعــاب الرياضــية الم تلفــة مــن ملاعــب وأجهــزة 

تكون كافية لممارسـة الأنشـطة الرياضـية وتقـديم ال ـدمات اللازمـة لتحقيـق  وأدوات بحيث
 .  (2)الأهداف حاضراً ومستقبلًا"

 عرض نتائج محور التهديدات للأداء الإداري وتحليلها ومناقشتها. 4-2-4

( 3.62( عبـارة، وتنحصـر درجـة الوسـط المـرجح بـين )10يتضمن هذا المحور )
 ( يبين ذلك.15( والجدول )  59.48ووزنها المئوي بين )  

 

 
                                                           

، الأردن، دار الحامد للنشر، 1ط المتكامل في الإدارة الاستراتيجية،، المرجع شوقي ناجي جواد (1)
‌.165ص.2010

،‌الكويت‌،‌دار‌الولاء‌للطباعة‌والنشر،‌1،‌طاقتصاديات‌إدارة‌المؤسسات‌الرياضيةعبدالله‌عيد‌مبارك:‌(2)

‌.206،‌ص2016
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لا يعمل الاتحاد على رعاية المتميزين في مجال اللعبـة وتـوفير وحققت عبارة ) 
الجهــات  الاجــراءات المناســبة لهــم ومســاعدتهم علــى تطــوير قابليــاتهم وبالتنســيق مــع

يوكـــد (،  50.79( ووزن مئـــوي )2.97بوســـط مـــرجح ) ول( فـــي التسلســـل الاالمختصـــة
الاســتعانة بــال براء  حيــث يســاعد الرعايــة و أن الاتحــاد المركــزي  لا يعمــل علــى  الباحــث

علــى توليــد العديــد مــن الأفكــار الإبداعيــة التــي تســاعدهم فــي أعمــالهم ، وهــو مــا يحتاجــه 
الإداريــون لتحقيــق التجديــد والتأييــر للعبــة ، ومــن هنــا أصــبح تطــوير وتشــجيع المتميــزون 

لـــذلك علـــى الاتحـــاد العمـــل علـــى  ة الإبـــداع للإداريـــين فـــي الاتحـــاد ،أســـلوبا مهمـــا لتنميـــ
مـن  ـلال  استقطاب الكفاءات وال برات الم تلفة من أجل إنجاز الأعمـال بشـكل مميـز،

يتوقـــــف نجـــــاح اي برنـــــامج  تشـــــكيل لجـــــان مـــــن اصـــــحاب ال بـــــرات والكفـــــاءات العاليـــــة،
علـى مـدى كفـاءة وفعاليـة للإصلاح الاداري وقدرته على تحقيق الاهداف الموضوعة لـه 

النظــام الاداري ، الــذي يــتم تبنيــه المؤسســات ، والتــي تقــع علــى كاهلهــا مســؤولية تطــوير 
 .(1)الاداء للكوادر الادارية 

يـؤدي الـى ضـعف قـدرات ة الاحتكاك بالمشاركات الخارجيـة قلإذ حققت عبارة ) 
( ووزن مئــوي 4.48بوسـط مــرجح ) ثــاني( فـي آراء عينــة البحـث التسلســل العمــل الاداري

الاداري ضــــعف المســــتوى  يــــؤدي الــــى(،  يــــرى الباحــــث أن ضــــعف الاحتكــــاك 70.35)
التــي لا تســتطيع عمــل معســكرات لتطــوير الأداء فضــلًا عــن ضــعف التــدريب  للاتحــادات

نتيجة لضـعف وقلـة الأجهـزة والأدوات عنـد الم تصـين بهـذه اللعبـة، "السـماح للاتحـادات 
بالاشــتراك بفرقهــا مــع الفــرق الأجنبيــة فــي المباريــات التــي تقــام  الفرعيــة والأنديــة المنتســبة

 .(2)في دا ل القطر أو  ارجه والإشراف على تنظيم البطولات والمسابقات الرياضية"

                                                           

‌.26،‌ص2004للنشر‌والتوزيع،‌،‌عمان،‌دار‌وائل‌1ط:‌الثقافة‌بين‌القانون‌والرياضة،‌محمد‌سلمان‌واخرآن‌(1)

،‌القاهرة‌،‌مركز‌الكتاب‌للنشر‌:‌المنظمات‌الرياضية‌الأهلية‌‌كمال‌الدين‌عبد‌الرحمن‌وأشرف‌عبد‌اللطيف(2)

‌.64،‌ص2000والتوزيع‌،‌
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ضــعف التخصيصــات الماليــة فــي الاتحــاد يــؤدي الــى قلــة بينمــا جــاءت عبــارة ) 
ــة ــة فــي الاتحــادات الفرعي  لــثفــي التسلســل الثا (الاجهــزة والمســتلزمات الخاصــة باللعب

(،  يؤكــــد الباحــــث أن قلــــة الت صيصــــات 60.47( ووزن مئــــوي )3.65بوســــط مــــرجح )
لـذا لا بـد أن يعمـل الاتحـاد علـى آليـة  معوقاتالمالية تحجم من عمل الاتحاد وت لق له 

نهِ و فــي إيجــاد مــوارد إضــافية لــه تزيــد مــن الــد ل المــادي لكــي يســتطيع إدارة شــؤ  جديــدة
ثــــم يزيــــد مــــن قــــدرة الاتحــــاد علــــى النجــــاح فــــي العمــــل،" ينبأــــي علــــى واحتياجاتــــهِ ومــــن 

المؤسســــــات الرياضــــــية وضــــــع  طــــــة التنميــــــة حســــــب الميزانيــــــة الم صصــــــة لاســــــتيراد 
إلـى عـدة مراحـل فربمـا نكتفـي فـي  تقسـيمهاإذ يمكـن ،المستلزمات والأجهزة المهمـة للعبـة 

المراحــــل الأولــــى بضــــرورة عمــــل الأساســــيات مــــن تــــوفير الأجهــــزة والملاعــــب المطلــــوب 
 .(1)إعدادها بصفة عاجلة ثم إرجاء بقية المراحل لحين توفير الميزانية اللازمة"

) يعمل الاتحاد على خف  وتقلـيص التكـاليف الخاصـة في حين حققت عبـارة  
(، 50.35( ووزن مئــــوي )2.75بوســـط مـــرجح ) الثــــامن فـــي التسلســـل بالعمـــل ارداري(

ويؤكد الباحث  فض التكاليف إلى الحالة الماليـة للاتحـاد ويحـدد تلـك الت فيضـات علـى 
الأعمــال الإداريــة ولــيس علــى حســاب النشــاطات بأيــة تحقيــق إنجــازات تحســب لــه ولــن 

داري تقوم علـى  دمـة العمليـة يؤثر عليه النقص في الوفرة المالية، أن تكاليف العمل الإ
الإداريــة بالمؤسســات و دمــة أنشــطتها لتحقيــق الربحيــة وتحســين موقعهــا وكفاءتهــا حيــث 
تقــاس بمقـــدار مــا تســـت دمه مــن مـــوارد وجهــود وطاقـــات وحــدة واحـــدة ولا تتطــرق ل دمـــة 
أنشــــطة تــــؤدي إلــــى  ســــارات وضــــائقات أ ــــرى لا تــــرتبط بالجانــــب الإداري للمؤسســــات 

 . (2)المعنية

                                                           

،‌الاسكندرية،‌دار‌1،‌ط:‌الامكانات‌والمنشآت‌في‌المجال‌الرياضيإبراهيم‌محمود‌عبد‌المقصود‌وحسن‌احمد(1) 

‌.53،‌ص2004دنيا‌الطباعة‌والنشر،‌الوفاء‌ل

،‌الأردن‌،‌دار‌صفاء‌للطباعة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1ط‌:‌إدارة‌المشروعات‌الصغيرة‌،عبد‌السلام‌عبد‌الغفور‌وآخرون‌(2) 

‌.35،‌ص2001والنشر‌،‌
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(  قلة الاهتمام الثقافي في المجتمع لرياضة كرة السـلةفي حين جاءت عبارة ) 
 قلـةيعـزو الباحـث  (، 50.65( ووزن مئـوي )2.85في التسلسل التاسـع  بوسـط مـرجح )

البطـــولات والمنافســـات التـــي يقيمهـــا الاتحـــاد وهـــذا نتيجـــة  ضـــعفالمســـتوى الثقـــافي إلـــى 
لـى الاتحـاد الاهتمـام بمـا ذكـر مـن عوامـل على هذا وجـب عاثرت عليه و لأسباب متعددة 

الأايــة مــن ربــط  انتســاعد علــى نشــر الثقافــة لرياضــة كــرة الســلة فــي الوســط المجتمعــي ،
بشـــرية مدربـــة  تســـاعد علـــى اعـــداد قـــوةرياضـــة كـــرة الســـلة بحاجـــات المجتمـــع ومتطلباتـــه 

وعاملــــة ومــــا يترتــــب علــــى ذلــــك مــــن آثــــار إيجابيــــة مــــن توافــــق ورضــــا لــــدى الرياضــــيين 
 .  (1)وجيههم الوجهة السليمة التي يرغبون بهاوت

هنالك الكثير من العوائق والمشاكل  التي تعيق العمل الاداري وجاءت عبـارة  ) 
يؤكـــد  (،70.05( ووزن مئـــوي )4.32بوســـط مـــرجح )  العاشـــر( فـــي التسلســـل  للاتحـــاد

الباحث أن الاتحاد الناجح هو الاتحـاد القـادر علـى التألـب علـى الصـعوبات التـي ترافـق 
عمله ، فالمؤسسات العديد من العوائق التي تواجهها ومن أبرزها عدم استقرار الأوضاع 

"أن عــدم التــزام الاتحــادات الرياضــية بإعــداد البــرامج العلميــة ،التنظيميــة والــنظم الإداريــة 
لا ب طواتهــا وأهميتهــا مــن حيــث توضــيح الأهــداف المــراد والتنبــؤ بالمشــكلات المدروســة و 

ومواجهتهـــا كـــان مـــن العوامـــل المعوقـــة التـــي أثـــرت علـــى المســـتوى ا علـــى تفاديهـــ والعمـــل
 . (2)الرياضي"

 

 

                                                           

‌.39،ص‌‌مصدر‌سبق‌ذكره،:‌محمد‌سلمان‌واخرآن(1) 

(2) Koch, Adam; "SWOT does not need to be recalled: It needs to beenhanced", 
Swinburne University of Technology,2000,p86 .                    
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للللأداء الفنللي  (SWOT) مقيللاس التحليللل الاسللتراتيجيعلرض نتللائج  4-3
 ككل.

الأول بـــين المحـــاور تـــم حســـاب  لأـــرض معرفـــة أي محـــور حصـــل علـــى الترتيـــب
 ( ذلك:16الوسط المرجح والوزن المئوي لكل المحاور، إذ يبين الجدول )

 (16جدول )

( SWOTيبين الأوساط المرجحة والوزن المئوي لمحاور مقياس التحليل الاستراتيجي )
 للأداء الفني ككل

عدد  المحاور ت
 العبارات

المجموع 
 التقديري

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 الرتبة

 الثالث 55.63 2.908 2589 10 محور القوة 1
محور  2

 الضعف
 الثاني  58.76 3.311 2731 10

محور  3
 الفرص

 الرابع  54.34 2.876 2513 10

محور  4
 التهديدات

 الاول 60.98 3.577 2953 10

إذ جــاء المحــور الرابــع  )محــور التهديــدات( بالمرتبــة الأولــى بوســط مــرجح مقــداره 
ـــــداره )2.70-4.48) ـــــة جـــــاء 70.35-50.35( ووزن مئـــــوي مق ـــــة الثاني (، وفـــــي المرتب

( ووزن مئـوي مقـداره  3.311المحور الثاني  )محـور الضـعف ( بوسـط مـرجح مقـداره ) 
(، وكـــ ن الترتيـــب الثالـــث مـــن نصـــيب المحـــور القـــوة  بوســـط مـــرجح مقـــداره )  58.76) 

تبــة الرابعــة للمحــور الثالــث الفــرص (، وك نــت الر 55.63( ووزن مئــوي مقــداره ) 2.908
 (.  54.34( ووزن مئوي مقداره )2.876بوسط مرجح مقداره )
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ـــة فـــي المؤسســـات  ـــى أهميـــة الأداء الفنـــي باعتبـــاره أداة فاعل إذ يؤكـــد الباحـــث عل
الرياضية لأن المهام والمسؤوليات التي يـتم توزيعهـا فنيـاً علـى العـاملين ذات تـ ثير فعـال 

رياضية لتحقيق الإنجاز والتطور في اللعبـة، وأن أسـت دام التحليـل في اداء المؤسسات ال
في اداء المؤسسات الرياضية سوف يطور من أداءها للوصول  SWOT)الاستراتيجي )

 بها نحو أفضل النتائج و الإنجازات الرياضية في البطولات والمنافسات.
 

الفنللي للللأداء ( SWOT) عللرض نتللائج محللاور التحليللل الاسللتراتيجي 4-4
 وتحليلها ومناقشتها:

 عرض نتائج محور القوة للأداء الفني وتحليلها ومناقشتها. 4-4-1

-2.35( عبارة، وتنحصر درجـة الوسـط المـرجح بـين )10يتضمن هذا المحور )
 ( يبين ذلك. 17( والجدول ) 60.22-48.89( ووزنها المئوي بين ) 3.78
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ـــل الاتحـــادات إذ حققـــت عبـــارة )  ـــة مـــن قب ـــة والتدريب ـــدورات التحكيمي اقامـــة ال
ــة ودعمهــا مــن قبــل الاتحــاد المركــزي (  فــي آراء عينــة البحــث التسلســل الأول  الفرعي

(، يعــزو الباحــث ذلــك العمــل إلــى تطــوير 60.65( ووزن مئــوي ) 3.51بوســط مــرجح ) 
الملاكات والحكـام والمـدربين مـن أجـل الارتقـاء بمسـتوى كعـلّ مـنهم، أن هـذه البـرامج التـي 

ومـن ثـم زيـادة بها عمل عليها الاتحاد في سبيل تطوير المواهب وصقلها وتنمية الكفاءة ي
ة دور فــي دعــم فــرص النجــاح فــي الاتحــادات العاملــة فــي اللعبــة ، للمؤسســات الرياضــي

وتشــــجيع العــــاملين علــــى المشــــاركة بالــــدورات التطويريــــة واللجــــان والنــــدوات والمــــؤتمرات 
 .  (1)والمساهمة بالأنشطة والأعمال التي تساعد على النمو والتطور في مهنتهم فنياً 

يســــتقطب الاتحــــاد الخبــــراء المحتــــرفين مــــن مــــدربين بينمــــا جــــاءت عبــــارة  ) 
( فـي  والحكام المحليـين من خبراتهم في تطوير المدربينالاجانب للاستفادة ومحكمين 

ـــــاني بوســـــط مـــــرجح ) ـــــوي )  2.31التسلســـــل الث ـــــرى الباحـــــث أن 50.45( ووزن مئ (، ي
قامــة دورات صــقل هــي العمليــة التــي  لهــم، اســتقطاب المحتــرفين مــن المــدربين والحكــام وا 

الوصــف الــدقيق  ة والكفـاءات المؤهلــة واسـتألال اصــيمكـن مــن  لالهـا توليــد ال بـرات ال
لهـــا ومـــن ثـــم يـــؤدي إلـــى دعـــم وتقـــويم عطـــاء الأفـــراد وتحقيـــق النجـــاح الكامـــل للأهـــداف 
المرسومة، على الاتحاد استقدام بعض المـدربين والحكـام الأجانـب ذوي المسـتوى العـالي 
وال بــــرة الطويلــــة لتلبيــــة احتياجــــات المؤسســــات الرياضــــية مــــن تــــدريب ودورات ونــــدوات 

تهم والتعـــرف علـــى كـــل مـــا ي ـــص اللعبـــة مـــن تحـــديثات  وتأيـــرات والاســـتفادة مـــن  بـــرا
 .(2)وقوانين جديدة

ل اعضــاء الاتحــاد فيمــا بيــنهم عنــد اقامــة النشــاطات فاعــيتوحققــت عبــارة  ) 
ــة ــة والخارجي ( ووزن 3.28) ( فــي التسلســل الثالــث بوســط مــرجح  والمشــاركات الداخلي

                                                           

‌.94ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،محمود‌داود‌سلمان‌وآخران‌(1)

‌.207،‌ص2015:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،عبدالله‌عيد‌مبارك‌(2)
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الاتحـاد بشـكل كامـل تـ تي مـن (، يؤكد الباحث أن ت مين حاجـات أعضـاء 70.00مئوي)
بـــين اهتمامـــات المســـؤولين  ةً بـــارز  ةً الاســـتقرار مكانـــ هـــذا الاســـتقرار الاجتمـــاعي إذ يحتـــل

والإداريين والفنيين فـي وقتنـا الحاضـر لاتصـاله المباشـر بالحيـاة اليوميـة لاسـيما فـي مـدة 
ـــة فـــي  ـــوفره مـــن طم نين ـــة بمـــا ي ـــة والمشـــاركات ال ارجي النفـــوس إقامـــة النشـــاطات الدا لي

 لق روح التعاون والانسجام بين الأعضـاء  وهذا بدوره يؤدي الى ،وسلامة في التصرف
ومن ثم الوصول بالأايات والأهداف إلى ما تصبو إليـه المشـاركات الدا ليـة وال ارجيـة،  
بـراز قـدراتهم  تعزيز روح الولاء والانتماء للعبة بـين الأعضـاء فـي المؤسسـات الرياضـية وا 

 . (1)قيق النجاح عند تنفيذ الأنشطة الرياضيةالم تلفة لتح

يعمـــل الاتحـــاد باســـتراتيجية واضـــحة وتوقيتـــات مناســـبة عنـــد وجــاءت عبـــارة ) 
بوسـط  الثـامن(  فـي التسلسـل  ةرياضـيوالمشـاركات ال للبطـولات وضع المنهاج السنوي

(،  يؤكـــــد الباحـــــث أن يكـــــون المنهـــــاج بتوقيتـــــات 60.12( ووزن مئـــــوي )3.23مـــــرجح )
محددة تساعد على توزيع المهام والواجبات وتنفيذ ال طط والإشراف عليها وتعمـل  زمنية

ـــى التـــرويج لهـــذا المنهـــاج عبـــر وســـائل  ـــرة الإعـــلام بالاتحـــاد عل أيضـــاً بالتنســـيق مـــع دائ
ــــة وأن تكــــون متميــــزة  ــــوات ذات العلاق ــــي تصــــدر باســــم الاتحــــاد وكــــذلك القن الإعــــلام الت

، وضــع البــرامج الرياضــية للموســم علــى المنهــاج  بالمرونــة لمواجهــة الظــروف التــي تطــرأ
الرياضــــي بالتعــــاون مــــع م تلــــف الاتحــــادات الرياضــــية فــــي مســــتوى المقــــابلات وتحديــــد 

  .(2)مع مراعاة التأيرات في أزمنة المواعيدالمناسبة المواعيد والتوقيتات 

) يحتضن الاتحاد طاقات متجـددة مـن الشـباب ورعـايتهم في حين حققت عبارة 
( ووزن 3.08بوسـط مـرجح  )  تاسـع( في التسلسل الر قابلياتهم في المنافسات  وتطوي

ــــوي ) (، يــــرى الباحــــث أن لجــــذب الأعــــداد الكبيــــرة مــــن الشــــباب واحتضــــانهم 50.98مئ

                                                           

‌.207،‌ص2015،‌‌السابق:‌‌مصدر‌عبدالله‌عيد‌مبارك‌(1)

‌.49،‌ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكرهمفتي‌إبراهيم‌حماد(2)
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مــن حيــث زيــادة المــوارد البشــرية وزيــادة  لــه انعكاســاتومحاولــة تطــوير قــدراتهم المتنوعــة 
عــــداد الفـــرق المتطــــورة والحصــــول علـــى  امــــات رياضـــية للمســــتقبل وت هيــــل  المنافســـة وا 
عــداد الكــوادر الفنيــة للمؤسســات الرياضــية تــ هيلًا علميــاً فنيــاً عاليــاً  الشــباب، أن تهيئــة وا 

أداء مهامـه بنجـاح من الذين يؤمنون بالعمل وبرسالتهِ من كافة الجوانب لكي يستمر في 
 .(1)عالي وجيدومستوى 

هنالك تعاون مستمر بـين الاتحـاد والاتحـادات الفرعيـة في حين جاءت عبـارة ) 
بوســط مــرجح  عاشــر( فــي التسلســل المــن اجــل انجــاح البطــولات والانشــطة الرياضــية 

(، يؤكــــــد الباحــــــث أن رعايــــــة اللعبــــــة لا يمكــــــن أن تقــــــع 50.98( ووزن مئــــــوي )2.97)
علـى الاتحــاد المركـزي فقــط بـل هـي مســؤولية مشـتركة مــع الاتحـادات الفرعيــة مسـؤوليتها 

يجـــاد الطـــرق والوســـائل الكفيلـــة مـــن أجـــل الاســـتمرار فـــي البطـــولات والأنشـــطة  بينهمـــا وا 
انجــاح البطــولات والأنشــطة  يــؤدي الــىالرياضــية، أن التعــاون بــين المؤسســات الرياضــية 

الرياضية ويجب عليه مراعاة التكامل في العمل إذ يـتمم كـل عمـل العمـل الآ ـر بطريقـة 
ن الـذي اواضحة حتى يقدر كـل مـن شـاغل المسـؤولية الملقـاة عليـه والتعـاون صـمام الأمـ

 .(2)يوقف ويحدد تكرار وتدا ل الأعمال بعضها مع بعض
 داء الفني وتحليلها ومناقشتها.عرض نتائج محور الضعف للأ 4-4-2

( عبـــــارة، وتنحصـــــر درجـــــة الوســـــط المـــــرجح بـــــين ) 10يتضـــــمن هـــــذا المحـــــور )
 ( يبين ذلك.18( والجدول )70.18-50.00( ووزنها المئوي بين) 2.46-4.52

 

 

 

 
                                                           

‌.97ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،إبراهيم‌محمود‌عبد‌المقصود‌وحسن‌أحمد‌(1)

‌.57،‌ص2000الكويت‌،‌دار‌الربيعان‌للنشر‌والتوزيع‌،‌‌:‌فعاليات‌الإدارة‌الرياضية‌،كامل‌سليمان‌‌(2)
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راعية لنقل احداث البطـولات والمشـاركات الشركات التعاقد مع ال ضعف وحققت عبـارة )
 (،50.87( ووزن مئـــوي)2.97بوســـط مـــرجح ) ول(  فـــي التسلســـل الاالداخليـــة للاتحـــاد

 وقلـةيرى الباحث ضعف إدارة الاتحاد في نقل أحداث البطـولات التـي تقـام دا ـل القطـر 
 علـى الاتحـاد وكـذلك لـه وجود شركات راعية لنشر إعلاناتهـا وتحقيـق عائـدات اقتصـادية

والتــرويج لفعالياتــه مــن أجــل فــي تأطيــة نشــاطاته فه وســيلة مهمــة مراعــاة الإعــلام بوصــ
لـديهم،" تعـد الشـركات الراعيـة للنشـاطات  الرياضـي جذب الجمهور ونشر الـوعي الثقـافي

فــــي المؤسســــات الرياضــــية أداة تســــويقية متطــــورة تتميــــز عــــن الوســــائل الأ ــــرى بكلفتهــــا 
صـــول إلـــى المن فضـــة نســـبياً وتتـــ ثر هـــذه الكلفـــة بمـــدى نجـــاح الحـــدث الرياضـــي فـــي الو 

الجمهـــور ومـــن ثـــم زيـــادة عـــدد المشـــاهدين الـــذين يـــتم الوصـــول الـــيهم مـــن جـــراء الحـــدث 
دوراً مهمــاً جــداً فــي تحقيــق الانتشــار وبــروز بكافــة وســائله الرياضــي، لــذلك فــإن للإعــلام 

 .(1)الحدث الرياضي

ـــارة )  لعبـــة لـــدى اقلـــة الاهتمـــام بالمواهـــب الرياضـــية الخاصـــة بإذ حققـــت عب
بـرام  مركزيـة ذات افـاق  لأعـدادتعاون الجهـات المختصـة  ضعفوالشباب لالناشئين 

( فـي آراء عينـة البحـث  بالاتحاد فنية مستقبلية شاملة تتولى تنفيذها لجان متخصصة
يرى الباحث ان للمواهـب  (،60.97( ووزن مئوي )4.30بوسط مرجح ) نيالثاالتسلسل 

الرياضـية دور اساســي ومهـم فــي تطـوير اللعبــة حيـث مراعــاة الجهـات المت صصــة لهــذه 
الشريحة المهمة له دور اساسي وفعال في الوقت الحاضـر والمسـتقبل لتحقيـق مـا نطمـح 

رعايــة الرياضــيين المتميــزين والمــدربين وأســرهم رعايــة متكاملــة مــن قبــل الجهــات  اليــه ،
قـــة حتـــى نســـتطيع بلـــوغ مـــا نريـــد علـــى أحســـن وأكمـــل وجـــه ولتحقيـــق مســـتقبل ذات العلا

أفضل مما ن لق في نفوسهم الاندفاع والرغبة في مواجهة العمل الرياضي وبذل الجهـود 
الاستثنائية لتحقيق أفضل الإنجازات من  لال التنسيق بين جميـع المؤسسـات الرياضـية 

                                                           

‌.69،‌ص2005،‌مصر‌،‌دار‌الأصدقاء‌للنشر‌والتوزيع‌،‌الإدارة‌العلمية‌للمنشآت‌الرياضية‌‌أحمد‌:‌توفيق(1) 
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هج التي مـن شـ نها تحقيـق الرعايـة الكاملـة لإيجاد سياسة موحدة في وضع البرامج والمنا
 .(1)لهم

ـــل المـــالي للاتحـــاد ادى الـــى الغـــاء الحـــوافر  بينمـــا جـــاءت عبـــارة ) ـــة التموي قل
( 2.46بوسـط مـرجح ) لـثفـي التسلسـل الثا والمكافئات للمـدربين والحكـام واللاعبـين ( 

ي إلـى  لـق (، يؤكد الباحث أن ضعف الموارد المالية للاتحـاد يـؤد50.00ووزن مئوي )
مناخ اقتصادي غير منتج والذي بدوره يؤثر ت ثيراً مباشـراً علـى الأفـراد ويقلـل مـن تحقيـق 

الاتحـاد أن ،علـى لأجيال المقبلـة للعبـة اويكون بيئة لا تساعد على جذب  لديهم الرغبات
يضــع ميزانيــة  اصــة للمكافــلت والحــوافز للمــدربين  والحكــام واللاعبــين، تــوفير التمويــل 

 . (2)الرياضية في المباريات الرياضية للإنفاق على الفرق اللازم

 ضــعف  معــايير اختيــار المــدربين للمنتخبــات الوطنيــة )فــي حــين حققــت عبــارة 
(، يـــرى 50.45( ووزن مئـــوي )2.67بوســـط مـــرجح )  ثـــامنفـــي التسلســـل ال ( وأسســـها

تشــابه يجــب ان  تحــاد لــيس لديــه نظــام محــدد وواضــح للضــوابط والمعــاييرالباحــث أن الا
ال اصـة التـي يحـدد علـى أساسـها  تكون هنالك ضوابط ومعايير تشابهه المعايير الدوليـة

ا تيــار المــدربين الــذين ســوف يعملــون فـــي الاتحــاد أو توجــد تلــك المعــايير والاعتبـــارات 
 لل كبيـر وجسـيم يتحمـل نتائجـه الاتحـاد  الى ذلك حين يؤدي ولكن لا يؤ ذ بها للأسف

الرياضــية وقلــة ي الــى تســلم أشــ اص غيــر مــؤهلين لتــدريب المنت بــات لأنــه ســوف يــؤد
وقـد يكـون علـى وفـق اعتبـارات  اصـة استقطاب المؤهلين والمستحقين من اللاعبين لهـا 

وش صــية ، مــن التحــديات التــي تواجــه العمليــة الاداريــة طريقــة ا تيــار وتعيــين الكــوادر 
سـات أن سياسـات الا تيـار والتعيـين ، وقـد أظهـرت الدراالرياضـية فـي المؤسسـات  الفنية

                                                           

‌.58،‌ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكرهمحمود‌داود‌سلمان‌وآخران(1) 

،‌القاهرة،‌1،‌ط‌:‌اقتصاديات‌الرياضة‌)الرعاية‌والتسويق‌والتمويل(محمد‌صبحي‌حسانين‌وعمر‌أحمد‌جبر‌‌(2)

‌.336،‌ص2013والتوزيع‌،‌مركز‌الكتاب‌للنشر‌
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 والعمليـــة ة قـــد ابتعـــدت عـــن الموضـــوعية والاســـس العلميـــةفنيـــو اصـــة فـــي المســـتويات ال
 .  (1)غيرهاالدقيقة ، اذ لا يراعي المعايير العلمية مثل المؤهلات العلمية وال برات و 

قلـة المعسـكرات التدريبيـة ومـدتها التـي يضـعها الاتحـاد في حين جاءت عبارة )
في التسلسـل التاسـع   لأعداد المنتخبات الوطنية لغر  الاستعداد للمشاركات الخارجية(

الفنــي  (،  يعــزو الباحــث قلــة مــدة الإعــداد60.00( ووزن مئــوي )3056بوســط مــرجح )
إلى قلة الت صيصات المالية وكذلك ارتباط اللاعبين بالأندية وعدم تفـرغهم  لدى الاتحاد

ظام الاحتـراف الرياضـي يـؤدي إلـى عـدم تفـرغ الرياضـيين بصورة تامة حيث عدم وجود ن
للعبــة وانشــأالهم بمشــاغلهم اليوميــة وهــذا يــؤثر بشــكل تــام علــى تحقيــق الإنجــازات التــي 

عطــائهم المــدة والوقــ لتقويــة اللاعبــين  مت الكــافي لهــيبتأيهــا الاتحــاد، إعــداد المنت بــات وا 
لقيــادة الفــرق الرياضــية فهــذا  شــتى النــواحي الرياضــية التــي تؤهــل اللاعــب والمــدرب فــي

 .(2)سيطورهم وسيكون أفضل لهم

ضـــعف الاتصـــال بـــين الاتحـــاد و رواد اللعبـــة ادى الـــى عـــدم وجـــاءت عبـــارة ) 
بوسـط  العاشـر (  فـي التسلسـلوتبادلهـا فـي انتقـاء الموهـوبين  يهماستثمار الخبرات لد

(،  يرى الباحث أن عدم استثمار الاتحـاد لل بـرات 50.77( ووزن مئوي )2.80مرجح )
المتوفرة لدى اللاعبين القدامى فـي انتقـاء الموهـوبين علـى الـرغم مـن تمتـع هـؤلاء بـال برة 

يـــــؤدي إلـــــى وقلـــــة تفاعـــــل وتواصـــــل الاتحـــــاد معهـــــم المصـــــحوبة بالتحصـــــيل الأكـــــاديمي 
عناصـــر الـــوعي لالانكمـــاش وقلـــة الفائـــدة مـــنهم فـــي م تلـــف المجـــالات لتحقيـــق النجـــاح، 

                                                           

ايهاب‌عبد‌الله‌جرغون‌:‌واقع‌سياسات‌الاختيار‌والتعيين‌في‌الوظائف‌الادارية‌‌في‌وزارة‌التربية‌والتعليم‌(1) 

الفلسطينية‌‌وأثره‌على‌الولاء‌التنظيمي‌،‌رسالة‌ماجستير‌،‌غير‌منشورة‌،‌الجامعة‌الاسلامية‌في‌غزة‌،‌كلية‌
‌15‌‌0،ص‌‌2009التجارة‌،‌،‌

‌.89،‌ص‌مصدر‌سبق‌ذكره‌توفيق‌أحمد:‌(2)
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وال بـــرات مـــن الأشـــ اص ذوي ال بـــرة فـــي المؤسســـات الرياضـــية ودورهـــم فـــي التطـــوير 
 .( 1)الرياضي المنشود وت ثيرهم بصورة مباشرة على المستوى الفني والنفسي للرياضة

 عرض نتائج محور الفرص للأداء الفني وتحليلها ومناقشتها. 4-4-3

درجــــــة الوســــــط المــــــرجح بــــــين        ( عبــــــارة، وتنحصــــــر 10يتضــــــمن هــــــذا المحــــــور )
 ( يبين ذلك.19( والجدول )60.77-40.59( ووزنها المئوي بين ) 2.26-4.30)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

‌.87،‌ص:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌كامل‌سليمان‌(1) 
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ــــد مــــع إذ حققــــت عبــــارة )  ــــى التعاق ــــراءاليســــعى الاتحــــاد عل والمختصــــين  خب
ــة والمهتمــين ــع اللعب مــرجح (  فــي آراء عينــة البحــث التسلســل الأول بوســط لتطــوير واق

(، يــرى الباحــث أن مــن أولويــات عمــل الاتحــاد الاســتفادة 40.76( ووزن مئــوي )2.44)
مـــن ال بـــرات الفنيـــة لنجـــاح أعمالـــه إذ يســـتلهم مـــنهم التـــدبير الـــلازم فـــي وضـــع ال طـــط 
 اللازمــة وكيفيــة تنفيــذها لــذا يقــوم الاتحــاد بعــدة إجــراءات لكــي يســتطيع توظيــف ال بــراء

، العمــل علــى رفــع الفنــي الت صصــية لكــي يطــور عملــهفــي م تلــف اللجــان  والم تصــين
التــي تراهــا مناســبة المســتوى الفنــي للمؤسســات الرياضــية وتطويرهــا فــي كافــة المجــالات 

 .  (1)على وفق التأيرات المستمرة في اللعبة

افضـل الوسـائل المسـاعدة فـي نجـاح من الاهتمام بارعلام لأنه )وحققت عبـارة 
بوســــط مــــرجح  نيفــــي التسلســـل الثــــا ( الثقافــــة الرياضــــيةونشــــر  البطــــولات الرياضــــية

(، ويــرى الباحــث إن الأعــلام الرياضــي يلعــب دوراً بــارزاً 60.77( ووزن مئــوي)40.30)
فــي تعزيــز الاتجاهــات وتوحيــدها لــدى الجمهــور نحــو التفاعــل الايجــابي مــع المؤسســات 

دور أ ــر ومهــم فــي التــرويج للبــرامج والأنشــطة الرياضــية ان الإعــلان  هالرياضــية ، ولــ
أن الأعـــلام  "الرياضـــية ،والمنافســـات ج و اصـــة بـــالبطولات والدعايـــة يحققـــان اكبـــر روا

الرياضـــي يهـــدف إلـــى التـــرويح والترفيـــه عـــن الـــنفس ونشـــر الـــوعي الثقـــافي مـــن الألعـــاب 
تأطيــة الأحــداث الرياضــية وتــرويج الرياضــية وتحقيــق عائــدات اقتصــادية وماليــة وكــذلك 

 .(2)"الرياضة للجمهور

)يرعــى الاتحــاد الطاقــات الشــابة ويتــيح لهــم فــرص التــدريب بينمــا جــاءت عبــارة 
(، يــرى 40.59( ووزن مئــوي  )2.26بوســط مــرجح ) لــث(  فــي التسلســل الثاوالتحكــيم 

الباحـــث أن لجـــذب الأعـــداد الكبيـــرة مــــن الشـــباب واحتضـــانهم ومحاولـــة تطـــوير قــــدراتهم 
                                                           

‌.208،‌ص2016:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،‌عبدالله‌عيد‌مبارك‌(1)

‌.99،‌ص‌مصدر‌سبق‌ذكره‌توفيق‌أحمد:‌(2)
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عـداد الفـرق المتطـورة  له المتنوعة فوائد من حيث زيادة الموارد البشرية وزيادة المنافسـة وا 
عـــداد الكـــوادر الفنيـــة  هـــاوالحصـــول علـــى  امـــات رياضـــية للمســـتقبل وت هيل ، أن تهيئـــة وا 

ــاً مــن الــذين يؤمنــون بالعمــل وبرســالتهِ مــن للمؤسســات الرياضــ ــاً عالي ــاً فني ية تــ هيلًا علمي
 .(1)كافة الجوانب لكي يستمر في أداء مهامها بنجاح ومستوى جيد

يعمل الاتحاد علـى تطـوير الافكـار باسـتخدام التقنيـات الحديثـة وجاءت عبارة ) 
( 3.23مـــرجح )(  فــي التسلســـل الثـــامن  بوســـط  فـــي المنافســـات والبطـــولات الرياضـــية

العالميـة ل التقنيـات ستعمي(،  يرى الباحث أن على الاتحاد الناجح 50.47ووزن مئوي )
بكفـــاءة عاليـــة وتميـــز مـــن  ـــلال تطـــوير  الفنـــي لأنهـــا تقـــوم بتقـــديم العمـــل الجـــودة العاليـــة

مهـــــارات العمـــــل وتـــــوفير التســـــهيلات وال ـــــدمات كضـــــرورة لـــــدعم الأنشـــــطة الرياضـــــية،  
دور مهـــم فـــي اســـتعمال التقنيـــة العاليـــة كواحـــدة مـــن الـــنظم القـــادرة للمؤسســـات الرياضـــية 

على جمع ومعالجة وتصنيف البيانـات والمعلومـات التـي يحتاجهـا مت ـذو القـرارات للقيـام 
الإدارية مـن ت طـيط وتنظـيم وتوجيـه ورقابـة علـى مجـالات العمـل مـن و  الفنية بالوظائف 

 .(2)بطولات ومنافسات في دا ل المؤسسة

يعمـل الاتحـاد علـى اسـتثمار المـوارد البشـرية والماليـة في حين جاءت عبـارة ) 
( 2.96( فــي التسلســل التاســع  بوســط مــرجح ) لديــه مــن خــلال بــرام  رياضــية وماليــة

(،  يؤكــد الباحــث أن اســتألال المـوارد يحتــاج إلــى إدارة قــادرة علــى 50.10ووزن مئـوي )
طور الشامل يتجسد في اتباع منهج علمي رصـين تحويل الموارد البشرية والمالية، أن الت

تبنى عليه كل استراتيجيات الرياضـة وباتجـاهين الاتجـاه الأول يكمـن فـي توسـيع القاعـدة 
الرياضـــية للممارســـين فـــي م تلـــف فئـــات المجتمـــع وللرياضـــيين الهـــواة والمحتـــرفين، أمـــا 

د بعـــض الوســـائل الاتجــاه الثـــاني فـــيكمن فـــي تقــديم الـــدعم المـــادي إلـــيهم مــن  ـــلال إيجـــا
                                                           

‌.97ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،إبراهيم‌محمود‌عبد‌المقصود‌وحسن‌أحمد(1) 

‌.63ص،‌مصدر‌السابق‌‌توفيق‌أحمد:‌(2)
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والطرق التي تدفع بعجلة التقدم للمؤسسات الرياضية نحـو الأمـام ومـن ثـم انعكاسـه علـى 
الرياضــــة مــــن جانــــب الممارســــة الرياضــــية ومــــن جانــــب تطــــوير المؤسســــات الرياضــــية 

 .(1)والأندية وتطوير المدربين والفنيين واللاعبين

يراعي الاتحاد التطور في الظروف الاقتصادية للاتحـاد ) في حين حققت عبارة 
( ووزن مئـــــوي 3.75( فـــــي التسلســـــل العاشـــــر بوســـــط مـــــرجح ) قـــــل تعقيـــــداً أويجعلهـــــا 

(، ويــرى الباحــث أن علــى الاتحــاد النــاجح مراعــاة التطــور فــي م تلــف العوامــل 50.87)
جـاح فضـلًا عـن وبالأ ص الاقتصادية لأنها العصب الذي يمد الاتحاد بالاسـتمرارية والن

السلاسة في العمل والابتعاد عن التعقيد، ينبأي على الهيئـات والمؤسسـات الرياضـية أن 
تعطي اهتماما أكبر للبعد الاقتصادي في عملها لأن النجـاح فـي معظـم مشـاكلها يتوقـف 

 . (2) على الجوانب المادية والبشرية

 ومناقشتها.عرض نتائج محور التهديدات للأداء الفني وتحليلها  4-4-4

-3.70( عبارة، وتنحصر درجة الوسـط المـرجح بـين )10يتضمن هذا المحور )
 ( يبين ذلك.20( والجدول )70.34-60.22( ووزنها المئوي بين ) 4.74

 

 

 

 

                                                           

‌.94ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،حسين‌علي‌كنبار‌(1) 

‌،1ط‌،الرياضممية‌للأنديممة‌‌‌الاقتصممادي‌الممنهج‌ظممل‌فممي‌التنافسممي‌التمموازن‌:‌سمممير‌عبممد‌اللطيممف‌مصممطفى 0(2)

‌.104،‌ص.2016والنشر،‌للطباعة‌الوفاء‌دار‌الإسكندرية،
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هنالـــك فجـــوة تكنولوجيـــة للمعلومـــات بـــين عمـــل الاتحـــاد بينمــا جـــاءت عبــارة ) 
( ووزن مئـــــوي 4.68بوســـــط مـــــرجح ) ولالتسلســـــل الا(  فـــــي للعبـــــة والاتحـــــاد الـــــدولي

(، يرى الباحث أن ضعف الإمكانات ينعكس على ضعف التقنيـات فضـلًا عـن 70.32)
قلــة ال بــرة والدرايــة بتلــك التقنيــات الإلكترونيــة وهــذا مــا يســبب وجــود فجــوة معلوماتيــة فــي 

تكنولوجيـــا المعلومـــات العمــل الفنـــي للاتحـــاد، ينبأـــي علـــى المؤسســـة الرياضـــية اســـتعمال 
والانتفــاع بهــا والتعامــل بشــكل مباشــر مــع المؤسســات المشــابهة لهــا دا ليــا و ارجيــا مــن 

 .  (1)تبادل المعلومات ما بين المؤسسة وشركاء العمل

الاتحــاد مــن استضــافة البطــولات عمــل الوضــع الامنــي يعيــق إذ حققــت عبــارة ) 
 ثـــانيآراء عينــة البحـــث التسلســـل ال ( فـــي العربيـــة والدوليـــة داخـــل القاعـــات الرياضـــية 

وجــود عوائــق أمنيــة تعمــل ل(، يعــزو الباحــث 60.65( ووزن مئــوي )4,21بوســط مــرجح )
كـذلك عـدم وجـود مشـاركين مـن و  يـةبالأثر السلبي إلـى عمـل الأنشـطة والمسـابقات الدا ل

يجعـل أن ضـعف الإجـراءات الأمنيـة و ، مال ارج إذ يفقد الاتحاد ل براتهم مع قلة تواصـله
الاتحاد غير قـادر علـى وضـع حلـول لهـا، أن المحافظـة علـى سـلامة الجمهـور والمرافـق 
الرياضــــية وكــــذلك تــــ مين وحمايــــة الش صــــيات المهمــــة والمنت بــــات الأجنبيــــة، كــــل هــــذا 
يحتاج إلى مجموعة من الإجراءات الاحتياطية التي يتم ات اذهـا لتـوفير الأمـن والسـلامة 

الرياضــية ولتحقيــق هــذا الأمــر لا بــد مــن نظــام أمنــي حــديث  قبــل وأثنــاء وبعــد المنافســات
يحمي كيان الرياضة بصـورة علميـة منظمـة ويـدار بكفـاءة إداريـة مؤهلـة قـادرة علـى  لـق 

 . (2)بيئة آمنة للمنافسات الرياضية

ف الاتحاد على الخطـط والبـرام  للاتحـادات الفرعيـة اشر ا ضعف)وحققت عبارة 
(، 60.76( ووزن مئـــوي)4.34(  فـــي التسلســـل الثالـــث بوســـط مـــرجح ) وتقويمهـــا فنيـــا

                                                           

‌.76،‌ص2007:‌مصدر‌سبق‌ذكره‌،بشير‌العلاق‌(1)

(2)https://www.books.google.iq/books?hl Strategic Sports=organizations& f=false. 
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يـــرى الباحـــث أن الأشـــراف الفنـــي دوراً اساســـياً فـــي المؤسســـات الرياضـــية فهـــو يســـتهدف 
تطوير ال طط والبرامج الموضوعة لأنه يلعـب دور الموجـه الفنـي فـي مسـاعدة المؤسسـة 

بمسـؤولياتهم ت الرياضـية والقيـام البطـولاوكذلك العاملين فيها من إداء عملهم بنجـاح فـي 
بكفـاءة عاليــة وتنبــيههم إلــى مــا ينبأــي عملــه ومــا يتوقــع مــنهم، للمؤسســات الرياضــية دور 
إساسي في أشرافها علـى عمليـات الت طـيط والتنفيـذ وملاحظـة أدائهـا فـي بيئتهـا الدا ليـة 

 .  (1)وال ارجية

عقـــود  لــيس هنالـــك ضــوابط لــدى الاتحـــاد بخصــوص اســعاروجــاءت عبــارة ) 
( ووزن مئــــــوي 3.77(  فـــــي التسلســـــل الثــــــامن  بوســـــط مـــــرجح )اللاعبـــــين والمــــــدربين

(، يؤكــــد الباحــــث أن هنالــــك ضــــعفاً عامــــاً فــــي وضــــع تعليمــــات للتعاقــــد وعلــــى 50.98)
الاتحــــاد أن يضــــعها لتحديــــد عقــــود المــــدربين واللاعبــــين لــــذا وجــــب الالتــــزام بالتعليمــــات 

ار لأنهــــا جــــزء مــــن المســــؤولية الملقــــاة علــــى ال اصــــة بالتعاقــــد للانتقــــال وتحديــــد الأســــع
عـــاتقهم، المحافظـــة علـــى القواعـــد والمبـــادئ والـــنظم ال اصـــة بهـــا وتنظـــيم الاحتـــراف فـــي 
حدود القواعد التـي يضـعها الاتحـاد للمـدربين واللاعبـين ووضـع الأسـس والقواعـد لانتقـال 

 .  (2)واستقدام المدربين واللاعبين من الاتحادات

ــــارة  حياديــــة وموضــــوعية لــــدى المؤسســــات  لا توجــــد) فــــي حــــين جــــاءت عب
(  فـي التسلسـل التاسـع  بوسـط مـرجح لمشاكل التي تواجه الاتحـاد والحلول ل الاعلامية

(، يــــرى الباحــــث أن المضــــمون الإعلامــــي وتحليلــــه مــــن 60.22( ووزن مئــــوي )3.84)
أكثر المل ذ التي تواجه الاتحاد حيث ابتعاد أغلب وسائل الإعلام عن الأسلوب العلمـي 
الصحيح الذي يربط بين أساليب التعامل مع السبق الصحفي الـذي يتـرك أثـراً إيجابيـاً أو 

تـ تي مـن الإعـلام لا يسـتطيع سلبياً في الشـارع الرياضـي، لـذا نجـد أغلـب المشـاكل التـي 
                                                           

‌.78،‌ص2015،‌:‌مصدر‌سبق‌ذكرهعبدالله‌عيد‌مبارك‌‌(1)

‌.361،‌ص‌:‌مصدر‌سبق‌ذكرهمحمد‌صبحي‌حسانين‌وعمر‌أحمد‌جبر(2) 
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الاتحــاد التعامــل معهــا وهــذا مــا يــؤثر ســلباً علــى العمــل الفنــي، أن الإعــلام يقصــد نشــر 
الحقـــائق والأ بـــار بـــين جمـــاهير المؤسســـة الرياضـــية بهـــدف تحقيـــق التفـــاهم بيـــنهم وبـــين 
ــــى مســــاعدة  ــــة إل ــــي النهاي ــــتهم، فهــــو يهــــدف ف ــــدهم وتعــــاطفهم وثق المؤسســــة وكســــب ت يي

لرياضية على تكوين آراء صائبة ورشيدة من  لال المعلومات عن مشكلة مـا المؤسسة ا
 .(1)أو قضية معينة تواجههم

عــدم الاهتمــام لــدى الاتحــاد بــالبحوث والدراســات التــي فــي حــين حققــت عبــارة ) 
(  فـي التسلسـل العاشـر بوسـط مـرجح تخص واقع اللعبة والمشكلات التـي تتعـر  لهـا 

،  يؤكــد الباحــث أن علــى الاتحــاد تشــكيل لجــان  اصــة (50.90( ووزن مئــوي )3.70)
للبحـــوث والدراســـات وكيفيـــة الاســـتفادة منهـــا لمـــا فيهـــا مـــن  بـــرات وقـــدرات تعـــزز عملـــه 
وتطـــوره وأن  ـــلاف ذلـــك يجعـــل العمـــل غيـــر مواكـــب للتطـــور العلمـــي الـــذي يحـــدث فـــي 

ة ومشــكلاتها العـالم، الاســتفادة مـن تنظــيم البحـوث والدراســات الم تلفـة لبحــث أمـور اللعبــ
 .(2)والاستفادة منها لأرض تلافيها مستقبلياً 

‌

‌

‌

‌

                                                           

‌.287ص، 2004، الأردن، دار وائل للنشر، 1، ط، الحديث في الإدارة الرياضيةفائق حسني أبو حليمة (1) 

‌.199،‌ص2015،‌:‌مصدر‌سبق‌ذكرهعبدالله‌عيد‌مبارك‌(2)
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 :الاستنتاجات والتوصيات -5
 .الاستنتاجات 5-1

 :الآتية توصل الباحث إلى الاستنتاجات
هـــو توجيـــه الأنظـــار نحـــو  (SWOT) إن الأايـــة الرئيســـة مـــن التحليـــل الاســـتراتيجي (1

الفـــرص البيئيـــة ونقـــاط القـــوة بهـــدف الاســـتفادة منهـــا فـــي رفـــع الأداء الإداري والفنـــي 
وكذلك توجيـه الأنظـار نحـو نقـاط الضـعف والتهديـدات لأـرض معالجتهـا والحـد مـن 

 آثارها.
هـــو وســـيلة مـــن وســـائل الإدارة الاســـتراتيجية  (SWOT)إن التحليـــل الاســـتراتيجي  (2

الأساسية والقاعـدة الرصـينة التـي تمكـن مـن  وليس الأاية الأساسية إذ يمثل ال طوة
 النجاح وبقاء الأداء الإداري والفني عالي الدقة.

فــي عمليــات التحليــل الاســتراتيجي  الاساســية مــن النمــاذج  (SWOT) إن أنمــوذج (3
للبيئة الدا لية وال ارجيـة بسـبب مـا يشـمله مـن إمكانـات تكيفـه مـع طبيعـة الأنشـطة 

 ومهام المؤسسات الرياضية.
توظيف المؤسسات الرياضية لعملية التحليل البيئي عنـد تقـويم الأداء يعـد حـافزاً  إن (4

 .كبيراً للعاملين في الكشف عما هو موجود في البيئة التي يعملون فيها.
إن واقع الأداء الإداري والفني لدى الاتحاد العراقي المركزي لكرة السـلة  كـان يعكـس  (5

دراكــــاً مرضــــياً لـــدى الاتحــــادا ت الفرعيــــة والأنديـــة الممارســــة بشــــكل واضــــح تصـــوراً وا 
 ودقيق والذي عبروا عنه من  لال إجاباتهم على هذه الأداة.

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 .التوصيات 5-2
 :بــــــ  إلى نتائج البحث يوصي الباحث استناداً 

ا الباحث للكشف عـن نقـاط البيئـة الدا ليـة مهلذين صممين الحاليين الاعتماد المقياس (1
 .للاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة وال ارجية 

ــــاط  (2 تعزيــــز نقــــاط القــــوة وجعلهــــا حــــافزاً لتطــــوير الأداء الإداري والفنــــي والحــــد مــــن نق
الضـــعف ومعالجتهـــا كـــذلك الاســـتفادة مـــن الفـــرص والتهديـــدات نتيجـــة إجابـــات عينـــة 

 ي.البحث من قبل الاتحاد سواء أكان الأمر يتعلق بالأداء الحالي أم الأداء المستقبل
ـــــة )القـــــوة  (3 ضـــــرورة اهتمـــــام الاتحـــــاد العراقـــــي المركـــــزي لكـــــرة الســـــلة  بالبيئـــــة الدا لي

والضــعف( والبيئــة ال ارجيــة )الفــرص والتهديــدات( إذ لا يمكــن الاعتمــاد علــى جانــب 
 واهمال جانب آ ر لأن ذلك يؤدي إلى قصور عمليات الأداء الاستراتيجي.

دراســة المتأيــرات البيئيــة المــؤثرة فــي  (SWOT) إن اســت دام  التحليــل الاســتراتيجي (4
فـــي عمـــل الاتحـــاد يعنـــي الابتعـــاد عـــن العمـــل الروتينـــي المفتقـــر إلـــى الدقـــة والرؤيـــة 

 الاستراتيجية المطلوب توفرها لدى الاتحاد.
الاســــتفادة مــــن  بــــرات الم تصــــين فــــي مجــــالي الأداء الإداري والفنــــي مــــن مزاوجــــة  (5

لحــــديث أو مواكبــــة التطــــور الــــذي أعمالهمــــا للاطــــلاع المســــتمر علــــى آليــــة العمــــل ا
 يحصل.

عـدادهم  (6 ضرورة تطوير الأداء الإداري والفنـي للاتحـاد العراقـي المركـزي لكـرة السـلة وا 
كـرة السـلة بما يضمن رفع مستوى الأداء وتنفيذ ال طـط المسـتقبلية بمـا ي ـدم رياضـة 

 .(SWOT)معتمدين على التحليل الاستراتيجي
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 المصادر العربيةالمراجع  -1

 القرآن الكريم -1

إبراهيم العيسوي : اشكاليات الت طيط للتنمية في زمن العولمة )الندوة العلمية  -2
تقدير الامن الوطني ،دمشق ، لكيفية الدفاع حول الت طيط الاستراتيجي ودوره في 

2005. 
: الامكانات والمنشلت في المجال إبراهيم محمود عبد المقصود وحسن احمد -3

 .2004، الاسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 1، طالرياضي
القاهرة ،  : الإدارة المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرين،أحمد إبراهيم أحمد  -4

 .2003دار الفكر العربي،
مفاهيم وحالات تطبيقية ،دار مجدلاوي  – الادارة الاستراتيجيةأحمد القطامين : -5

 .2003للنشر والتوزيع ، عمان ، 
 م.1995،دار المناهج والتوزيع ،عمان، 1،ط مبادئ الاستثماراحمد زكي صيام :  -6
ر الجامعية للطباعة ، مصر، الدا : الإدارة المبادئ والمهاراتأحمد ماهر -7

 .2004والنشر،
أحمد محمد مصطفى محمد : نموذج مقترح  لت طيط أحداث رياضية عالمية في  -8

جمهورية مصر العربية ، رسالة ماجستير)غير منشورة(، كلية التربية الرياضية 
 .2009للبنين، جامعة حلوان ، 

دوره في تلبية أحمد محمود الزنفلى ؛ الت طيط الاستراتيجي للتعليم الجامعي :  -9
 .2012متطلبات التنمية المستدامة ، ) مكتبة الانجلو المصرية ، القاهرة ، 

 ، الدار الجامعية، بيروت ،مقدمة في الاقتصاد التحليلياحمد مندور :  -10
،1989. 
، مفاهيم وحالات تطبيقية ، المكتب  الادارة الاستراتيجيةاسماعيل محمد السيد :  -11

 .1993ة ، العربي الحديث ، الاسكندري
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إياد علي يحيى: واقع الت طيط الاستراتيجي في الجامعة الإسلامية في ضوء  -12
معايير الجودة، رسالة ماجستير،)غير منشورة(، الجامعة الاسلامية، العراق، 

2006. 
ايهاب عبد الله جرغون : واقع سياسات الا تيار والتعيين في الوظائف الادارية   -13

الفلسطينية  وأثره على الولاء التنظيمي ، رسالة ماجستير ، في وزارة التربية والتعليم 
 .2009، في غزة ، كلية التجارة غير منشورة ، الجامعة الاسلامية

: بناء مقياس الاتجاهات للطلبة  ، طارق حميد البلداويباسم نزهة السامرائي  -14
 . 7198نحو مهنة التدريب ، المجلة العربية للبحوث التربوية ، العدد 

 م.2009، دار اليازوري العلمية ، عمان،   القيادة الإداريةالعلاق :  بشير -15
، الأردن، دار الميسرة للنشر 1طالت طيط الاستراتيجي،  بلال  لف إبراهيم: -16

 .2010والتوزيع، 
، مصر ، دار الأصدقاء للنشر الإدارة العلمية للمنشلت الرياضية  توفيق أحمد : -17

 .2005والتوزيع ، 
: التفكير الاستراتيجي والإدارة ومصطفى محمود جمال الدين محمد -18

 .2002الإسكندرية، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الاستراتيجية)منهج تطبيقي(،
، القاهرة ، 1ط: الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامة ، جمال محمد علي -19

 .2007مركز الكتاب للنشر، 
، مصر، دار 1، طالتربية البدنية والرياضية: معايير تقييم الأداء في حسن أحمد -20

 .2012الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 

دار الفكر  ،القاهرة،1،طمهارات كرة السلةحسن سيد معوض:  -21
 .2003.العربي،65ص

، الأردن، دار 1ط : نظم المعلومات الاستراتيجي)مد ل استراتيجي(،حسن علي -22
 م.2005وائل للنشر والتوزيع، 

، الطبعة الأولى، الأردن، دار الت طيط الاستراتيجي في التعليمحسين الجبوري،  -23
 م. 2003الحامد للنشر والتوزيع، 
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، دار وائل ،نظم المعلومات الاستراتيجي )مد ل استراتيجي(حسين علي كنبار  -24
 .2005، الأردن، 1للنشر،  ط

حيدر محمد مصلح : دراسة تقويمية للأداء الإداري والفني للاتحاد العراقي  -25
( من وجهة نظر SWOTمركزي للمبارزة وفقاً لنظام التحليل الاستراتيجي)ال

الاتحادات الفرعية والأندية الممارسة للعبة  ، أطروحة دكتوراه ، )غير منشورة( ، 
 .                                                      2018الجامعة المستنصرية كلية التربية الاساسية ،

، الأردن ،  : مبادئ الإدارة مع التركيز على إدارة الأعمالن  ليل محمد حس -26
 .2005دار المسيرة للنشر والتوزيع، 

، القاهرة، دار  الاجتماع الرياضي ير الدين علي عويس وعصام الهلالي :  -27
 .1997،  1الفكر العربي ، ط

رضوان علي إسماعيل محمد: الت طيط الاستراتيجي ومعوقاته في الاتحادات  -28
الرياضية )دراسة مقارنة بين الأردن واليمن(، أطروحة دكتوراه )غير منشورة(، 

2009. 
: مفاهيم وعمليات وحالات دراسية، الاستراتيجيةالإدارة زكريا مطلك الدوري:  -29

 .2003المكتبة الوطنية، دار الكتب والوثائق، بأداد، 
، دار بأداد ،اسية : الإدارة الاستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات در زكريا مطلك -30

 . 2003الكتب والوثائق للطباعة والنشر، 

سالم العمري ، فؤاد مصطفى السلمان : درجة تحقيق حاجات الاحساس بالزمن  -31
، 23لدى اعضاء هيئة التدريس في الجامعات الاردنية ، عمان ، الاردن ، المجلة 

 .1996،  1العلوم التربوية ، مجلة دراسات عليا ، العدد 
، عمان ،  دليل المقاييس والا تبارات النفسية والتربويةسامي محسن ال تاتنة :  -32

 .2013دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع ، 
 .1998،  سعد غالب ياسين : الادارة الاستراتيجية ، دار اليازوري ، الرياض -33
     الاقتصادي النهج ظل في التنافسي التوازن: مصطفى اللطيف عبد سمير -34

 .2016والنشر، للطباعة الوفاء دار الإسكندرية، ،1ط الرياضية، للأندية
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( swoc)سهام حمود صابط: دراسة تحليلية للت طيط الاستراتيجي ب سلوب   -35
لدى شعب التربية الكشفية في مديريات النشاط الرياضي والكشفي، أطروحة 

 للبنات، جامعه بأداد.دكتوراه )غير منشورة(، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
 اسس بناء الا تبارات والمقاييس النفسية والتربويةسوسن شاكر مجيد الجلبي ،  -36

 .2007،  1، عمان ، الاردن ، ديب ونوا للطباعة والنشر، ط 
 .2001مصر، مكتبة عين شمس،: الإدارة ، سيد هواري  -37
، مطابع  نظم التوجيه المهني والإرشاد التربوي المقارنشاكر مبدر جاسم :  -38

 .1990التعليم العالي ، جامعة البصرة ، 
، الأردن، دار 1ط ، المرجع المتكامل في الإدارة الاستراتيجية،شوقي ناجي جواد -39

 .2010الحامد للنشر، 
التحليل الاحصائي باست دام صالح ارشد العقيلي ، سامر محمد الشايب :  -40

 .1988،  1، عمان دار الشروق للنشر والتوزيع ، ط spssالبرامج 
 م.2001، بيروت ، 1، طالبحث العلميصلاح الدين محمود :  -41
،  تطورات معاصرة في القياس النفسي والتربويصلاح الدين محمود علام : -42

 .1986الكويت، جامعة الكويت ، 
: الإدارة الاستراتيجية) منظور طاهر محسن منصور وائل محمد صبحي  -43

 .2007، الأردن، دار وائل للنشر والتوزيع، 1ط منهجي متكامل(،
عامر سعيد ال يكاني :  بناء مقياس للعدوانية على الرياضيين وتقنينه على  -44

لاعبي كرة القدم وتحديد مستوياته والمقارنة به حسب مركز اللعب ، أطروحة 
 .2002دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بأداد ، 

: المد ل والمفاهيم والعمليات، الإدارة الاستراتيجيةعباس  ضير ال فاجي :  -45
 .2004، مكتبة الثقافة للنشر والتوزيع، عمان ،1ط
الأسس النظرية  –: تكنولوجيا الأداء البشري في المنظمات عبد الباري إبراهيم -46

والنشر والتوزيع ، القاهرة ، الدار الجامعية للطبع ودلالاتها في البيئة المعاصرة
،2003 . 
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 (1) حقلللللللللمل
جراء المقابلات الشخصية معهم إيبين أسماء الخبراء والمختصين الذين تم 

 بشأن استطلاع آرائهم وجمع المعلومات حول مشكلة البحث
 

 

 (2) حقلللللللللمل
 سماء فريق العمل المساعد ومكان عملهمأيبين 

 

 

 
 
 
 

 مكان‌العمل الاختصاص اللقب‌العلمي الثلاثي‌مـالاس ت
خلف فوزي قصي 1 د.أ  الرياضية الإدارة  البصرة جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية   

 البصرة جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية الرياضية الإدارة د.أ نزال جبر الحليم عبد 2

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة ديالى  الادارة الرياضية  ا.د  نصير قاسم خلف 3
–اختبار وقياس  ا.د علي سموم 4

 سلة 
 قسم التربية الرياضية  –الجامعة المستنصرية 

 جامعة القاسم الخضراء            الادارة الرياضية  .د أ جاسم جابر محمد 5
 الجامعة المستنصرية -قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة  الرياضيةاردارة  أ.م.د سلام حنتوش رشيد 6
 القادسية / جامعة  كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  الرياضيةاردارة  أ.م.د ساجت مجيد جعفر 7
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة بغداد تدريب كرة سلة أ.م.د مهند عبد الستار 8
 جامعة بغداد –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  الادارة الرياضية  أ.م.د موسى جوادسندس  9
اختبارات وقياس  ا.م.د  عدي عبد الستار 10

  كرة سلة–
  ديالىجامعة  –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 القادسية / جامعة  كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  الرياضيةاردارة  .م.د  حيدر محمد مصلح 11

 العمل‌مكان الثلاثي‌مـالاس ت
ةقادسيال جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية حيدر محمد مصلح 1  

 تربية القادسية عمار سامي عيدان 2

 حكم كرة سلة                      زيد صباح 3
 حكم كرة سلة دولي                    جواد حسن 4
 القادسية  /مدرب كرة سلة  موفق جبار 5
 القادسية /رئيس اتحاد فرعي لكرة السلة  الاميرمحمد عبد  6
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 (3) حقلللللللللمل
 (1) قلللللللللرفم

 
                                  .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

   مثنى .جامعة ال 
  البدنية وعلوم الرياضة. كلية التربية

 الاستبللليان المفتللللوح
 

 ................................... المحترمالأستاذ الفاضل 
 -تحية طيبة:

 وفـــق الاســـتراتيجي البيئـــي التحليـــل"    يــروم الباحـــث إجــراء الدراســـة الموســـومة       
 الســلة لكــرة المركــزي العراقــي الاتحــاد فــي والفنــي الاداري لــاداء( SWOT)    نظــام
 ".    اللعبة في   العاملين نظر وجهة من

والتــي يتوســم الباحــث منهــا مشــاركتكم معــه فــي  دمــه الإداء الرياضــي والإنجــاز        
كونكم من ذوي ال برة والشـ ن الحقيقـي والقيـادات الفاعلـة    لعمل ارداء ارداريالمتميز 

 لهذه المؤسسات الرياضية  دمة لعراقنا الحبيب.
سيسـاعدان للوصـول إلـى علماً أن السؤال الـذي سـيتوجه لسـيادتكم والإجابـة عليـه      

نتــائج واقعيــة وحقيقيــة تعــزز الدراســة وتســتعمل لأغــراض البحــث العلمــي فقــط ولا حاجــة 
 لذكر الاسم رجاءً.

 اكراً لكم تعاونكم مع خالص الاحترام والتقدير () ش
 

 

 
 
 

 

 طالبال

 غاوي يونس ظافر
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 :أولاا: محور  القوة
مكانتهــا  تعــزز جيــدة إمكانــاتالمؤسســة الرياضــية  تعطــي التــي ال صــائصهــي   

 عالية. و برة بمهارة العمل إنجاز في وتسهم

  ماهي أهم نقاط القوة التي تتمتعون بها كاتحاد . 
   

   

  

: محور الضعف:   ثانياا

 الإداء الفعــال مــن تحــد قــد التــي أو القــدرات المــوارد أو المهــارات فــي قصــور هــي
 للمؤسسة الرياضية.

  ماهي أهم نقاط الضعف التي تحد أو تعيق أداء عمل اتحادكم . 

   

   

  

: محور الفرص:  ثالثاا
 اغتنامهــا مـا تــم إذا والتــي المؤسســة الرياضـية بيئـة فــي أو المواقـف الأحــداث هـي

 أهدافها. بلوغ المؤسسة الرياضية على تساعد فإنها
 .ماهي أهم الفرص الإيجابية المتاحة لعملكم 

   

   

  

 :  :محور التهديداترابعاا
هي تلك العقبات التي تقف أمام المؤسسة الرياضية وتحد مـن تحقيـق أهـدافها أو 

 تقلل من قدرة المؤسسة الرياضية على استألال الفرص المتاحة أمامها.
 .ماهي أهم التهديدات المحتملة التي تحد من أداء عملكم 

   

   

  
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 (2مرفلللللللللللللللق )

 
                                  .والبحث العلميوزارة التعليم العالي 

   المثنى  جامعة  
  البدنية وعلوم الرياضة. كلية التربية

 الاستبللليان المفلللتوح
 

 الأستاذ الفاضل ................................... المحترم
 -تحية طيبة:

  نظـام وفـق الاسـتراتيجي البيئـي التحليـل"  يقوم الباحث إجراء الدراسة الموسـومة       
  (SWOT )مــن الســلة لكــرة المركــزي العراقــي الاتحــاد فــي والفنــي الاداري لــاداء 

 " . اللعبة على  العاملين نظر وجهة
والتــي يتوســم الباحــث منهــا مشــاركتكم معــه فــي  دمــه الإداء الرياضــي والإنجــاز      

والشـ ن الحقيقـي والقيـادات الفاعلـة ، كـونكم مـن ذوي ال بـرة لعمل ارداء الفني  المتميز 
 لهذه المؤسسات الرياضية  دمة لعراقنا الحبيب.

علمــاً أن الســؤال الــذي ســيتوجه لســيادتكم والإجابــة عليــه سيســاعدان للوصــول إلــى       
نتــائج واقعيــة وحقيقيــة تعــزز الدراســة وتســتعمل لأغــراض البحــث العلمــي فقــط ولا حاجــة 

 لذكر الاسم رجاءً.
 لكم تعاونكم مع خالص الاحترام والتقدير (( اكراً )) ش

 
 
 

 
 

 طالبال

 ظافر يونس غاوي
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 محور  القوة:-أولاا:
  ـــة نجـــازات عالي ـــائج وا  مـــاهي أهـــم نقـــاط القـــوة التـــي يمكـــن مـــن  لالهـــا تحقيـــق نت

لاتحــــادكم ســــواء فـــــي التــــدريب أو المنافســـــة أو إعــــداد مـــــدربين وحكــــام ولاعبـــــين 
 لم تلف الفئات.

   

   

  

: محور الضعف:   ثانياا

  عـــداد مـــاهي أهـــم نقـــاط الضـــعف التـــي تعيـــق الإنجـــازات المتقدمـــة فـــي تـــدريب وا 
 . اللاعبين والمدربين والحكام لاتحادكم 

   

   

  

: محور الفرص:  ثالثاا
  كــــرة الســــلة  ;مــــاهي أهــــم الفــــرص المتاحــــة للارتقــــاء بالجانــــب الفنــــي فــــي رياضــــة

 .   لاتحادكم 

   

   

  
: محور   :التهديداترابعاا

 .ماهي أهم التهديدات المحتملة التي تحد من أدائكم الفني لاتحادكم 

   

   

   
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 (4) حقلللللللللمل
 (1) مللللللللللللللللللرفلللللللللللللللللللق

عبارات مقياسي التحليل  صلاحية حول والمختصين الخبراء آراء استبيان
الفني في كل محور من محاور ( للأداء الإداري و الإداء SWOTالاستراتيجي )

 الدراسة
  

                                .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  مثنى .جامعة ال 

  البدنية وعلوم الرياضة. كلية التربية
 استبيان آراء السادة الخبراء والمختصين حول صلاحية عبارات المقياس

 
 ................................... المحترمالأستاذ الفاضل 

 تحية طيبة:
ـــــة          ـــــل"  يقـــــوم الباحـــــث بإعـــــداد الدراســـــة الحالي ـــــي التحلي ـــــق الاســـــتراتيجي البيئ               نظـــــام وف

  (SWOT )نظــر وجهــة مــن الســلة لكــرة المركــزي العراقــي الاتحــاد فــي والفنــي الاداري لــاداء 
ونظــراً لمــا تتمتعــون بــه مــن  بــرة و درايــة علميــة فــي هــذا المجــال يتوجــه  "،  اللعبــة فــي  العــاملين

الباحث إلـيكم راجـين أن ينـال الموضـوع اهتمـامكم مـن  ـلال اطلاعكـم علـى الاسـتبانة المرفقـة طيـاً، 
ضـافة  صلاحية عبـارات المقيـاسأرجو إبداء رأيكم حول مدى  فـي كـل محـور مـن محـاور الدراسـة وا 

دونها غيــر مناســبة والت شــير بعلامــة )    ( فــي الحقــل الــذي ترونــه مناســباً أو تعــديل أيــة عبــارة تجــ
 لل يارات الموضوعة أمام كل محور.

 اكراً لكم تعاونكم مع خالص الاحترام والتقدير(())ش
  الاســـــم الكامــــــــــل :
 اللقـــــــــب العلمـــــي :
 الت صص الدقيـق :
  مكــــــان العــــــــمل :

  التوقيع : 
   طالب ال  

 ظافر يونس        
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 ي.دارللأداء الإ (SWOT)مقياس التحليل الاستراتيجي 

دراســة وتحليــل العوامــل والمتأيــرات المــؤثرة فــي اتجاهــات ومســتقبل المؤسســة الرياضــية مــن 
وتحديـــد طبيعـــة وتـــ ثير العلاقـــات الدا ليـــة وال ارجيـــة بـــين هـــذه الإداء الإداري  ـــلال معرفـــة واقـــع 

هـــدافها أجـــل تحقيـــق أالفـــرص المتاحـــة مـــن  واســـتثمار  فاقـــاتالتأيـــرات لأـــرض تجـــاوز العقبـــات والإ
 ة.يالمستقبل

 محور القوة.-أولاا:

ـــي المؤسســـة الرياضـــية فـــي المتـــوفرة الأشـــياء هـــي أو  العمـــل فـــي يجـــابيإ بشـــكلهم تســـ والت
 و بــرة بمهــارة العمــل إنجــاز فــيهم وتســ جيــدة اتالرياضــية إمكانــ المؤسســة تعطــي التــي ال صــائص

 عالية.
 لا تصلح تصلح‌باراتـــــــــــــــــــــــــالع ت
مع الاتحادات  دورية اجتماعات  الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة عقدي   1

 الفرعية والحكام والمدربين
  

   هوالمستلزمات الضرورية  في تطوير أعمال النظم اثةحدلاتحاد راعي اي‌  2
 تطوير لغر  الفرعية الاتحادات وبين بينه جيدة علاقات بناء على الاتحاد يعمل 3

 .وعالميا عربيا اللعبة
  

   .للاتحاد ارداري العمل في والجدية المرونة على المحافظة على الاتحاد يحرص 4
   .أعماله تطوير في  الضرورية والمستلزمات النظم بحداثة الاتحاد يعمل 5
   .الفرعية الاتحادات عمل عن الاستراتيجية الرؤيا الاتحاد يمتلك  6
 في وضعها التي الاهداف لتحقيق مناسبة عمل بيئة خلق على الاتحاد يعمل 7

 .الفرعية والاتحادات الاتحاد قبل من لها والمخطط السابق
  

   .  الاتحاد عمل في ومهما أساسيا دورا التنظيمية الثقافة تشكل 8
 تخصصه حسب كلاً  أعضائه بين والواجبات المهام توزيع إلى الاتحاد يسعى 9

 .. العامة وخبرته   الأكاديمي
  

 لمواجهة ارجرائية بالبحوث القيام على العالمين تشجيع على الاتحاد يعمل 10
 .المشكلات
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:  الضعف.محور  -ثانياا

للمؤسســة  الفعــالالإداء  مــن تحــد قــد والتــي القــدراتأو  المهــاراتأو  المــوارد فــي قصــور هــي
 فـي الاسـتراتيجي التوجـه وضـوح عـدم هـو هذه القصور جوانب يبرز ما و ير سلبي بشكل الرياضية
 المؤسسة.

 لا تصلح تصلح‌باراتـــــــــــــــــــــــــالع ت
 علىلا يركز ولة للأداء و بمعايير مق لكرة السلة  المركزيضع الاتحاد العراقي ي  1

 دارية.اكتمال الأعمال ار
  

 والمباريات النشاطات تغطية لغر  الاعلام مع الاتحاد لدى الكافي التنسيق ضعف 2
 . الاتحاد يقيمها التي

  

 دعم لغر  الحكومية وغير الحكومية المؤسسات مع   والتعاون التنسيق ضعف  3
 .الاتحاد لنشاطات

  

 الاتحادات في للعاملين بالنسبة المركزي للاتحاد الاستراتيجية التوجيهات ضعف  4
 .لها التابعة الفرعية

  

 الخارجية للمشاركات الاتحاد يضعها التي المستقبلية الخطط لدراسة لجنة توجد لا 5
 .والعالمية العربية

  

 الى يؤدي بها الخاصة والمستلزمات الفرعية للاتحادات مخصصة اماكن وجود عدم  6
 .فيها للعاملين البشرية التنمية ضعف

  

   .المركزي بالاتحاد الخاص السنوي المناه  بوضع تساهم لا الفرعية الاتحادات 7
   .الاتحاد يقيمها التي والمباريات للنشاطات كافي اعلام وجود عدم  8
   .الاولمبية اللجنة منح على اعتمادى وعدم الاستثمار على الاتحاد يعمل 9
 النشاطات في منها المستفيدين احتياجات تلائم لا  الاتحاد في الرياضية المنشئات 10

 . الرياضية
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:  محور الفرص. -ثالثاا

 تسـاعد فإنهـا اغتنامهـا ما تم إذا والتي المؤسسة الرياضية بيئة في المواقفأو  الأحداث هي
 أهدافها. بلوغ على المؤسسة

 لا تصلح تصلح‌باراتـــــــــــــــــــــــــالع ت
 قبل من المتوفرة وعناصرها البيئة مع  السلة لكرة المركزي العراقي الاتحاد يتكيف 1

 والحاجات الاتجاهات متباينة وجماعات الرياضية والجماهير والأندية الاتحادات
 .والتطلعات

  

 العمل في الحاصل التطور لمواكبة الحديثة التكنلوجيا توفير على الاتحاد يسعى 2
 .الاداري

  

   .الاتحاد عمل لتسهيل والكليات الجامعات في المتاحة الخبرات من الاستفادة 3
 لأجل الفرعية الاتحادات بين والعلاقات للأعمال جيد بتنسيق المركزي الاتحاد يعمل 4

 . الاهداف تحقيق
  

   . اللعبة تطوير لغر  حديثة رياضية منشئات توفير على الاتحاد يعمل 5
على تهيئة الظروف الملائمة والمناخ  لكرة السلة  عمل الاتحاد العراقي المركزيي 6

المناسب في تحديد أوقات البطولات الرياضية بالتعاون مع الاتحادات الفرعية لغر  
 إنجاحها.

  

للاتحاد المركزي المشكلات التي تعوق  لكرة السلة  حصر الاتحاد العراقي المركزيي 7
 جل تلافيها في المستقبل.أمن  ثناء الممارسات ارداريةأعملهم 

  

ناسب التطور الحادث لمركزي لكرة السلة  التكنلوجيا بما ييستخدم الاتحاد العراقي ا 8
 للاتحاد.ارداري في سبيل تطوير العمل 

  

الرياضية  تآعلى وجود المباني والمنش لكرة السلة  يسعى الاتحاد العراقي المركزي 9
 لتصاميم العالمية الحديثة.على وفق ا الجديدة

  

نظمة الأ للتغييرات الحادثة في  لكرة السلة ستجيب الاتحاد العراقي المركزي ي 10
 والقوانين العربية والدولية الخاصة باللعبة
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:  .محور التهديدات -رابعاا

تحقيـق أهـدافها أو تقلـل مـن  وتحـد مـن الرياضـية مـام المؤسسـةالعقبات التـي تقـف أهي تلك 
 مامها.قدرتها على استألال الفرص المتاحة أ

 لا تصلح تصلح‌باراتـــــــــــــــــــــــــالع ت
 والمستلزمات الاجهزة قلة الى يؤدي الاتحاد في المالية التخصيصات ضعف 1

 . الفرعية الاتحادات في باللعبة الخاصة
  

   .الاتحاد عمل في المسؤولين لدى والنفوذ الضغوط تزايد 2
   ارداري بالعمل الخاصة التكاليف وتقليص خف  على الاتحاد يعمل 3
   .السلة كرة رياضة وخاصتا للاتحاد والداعمة الراعية المنظمات أو الشركات قلة 4
 المناسبة الاجراءات وتوفير اللعبة مجال في المتميزين رعاية على الاتحاد يعمل لا 5

 .المختصة الجهات مع وبالتنسيق قابلياتهم تطوير على ومساعدتهم لهم
  

   في المجتمع. كرة السلة انخفا  المستوى الثقافي لرياضة  6
المحلية والخارجية وبالتالي ضعف قدرات الأندية ضعف الاحتكاك الرياضي بين  7

 نجاز في الاتحاد.وار ارداري العمل 
  

الذي يساعد في ارداء الأدوار ومعايير  لكرة السلة  حدد الاتحاد العراقي المركزيلا ي 8
 تجنب سوء الفهم والصراع.

  

لمالية المقدمة من قبل على المنح ا لكرة السلة  اعتماد الاتحاد العراقي المركزي 9
 ولمبية العراقية.اللجنة الأ 

  

لكرة  تحديث التشريعات والقوانين التي تنظم عمل الاتحاد العراقي المركزي عدم 10
 بما ينسجم مع التطور الحاصل في العالم. السلة 
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 (2مرفلللللللللللللق )

 
                                .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  المثنى  .جامعة 
  البدنية وعلوم الرياضة.كلية التربية 

استبيان آراء السادة الخبراء والمختصين حول صلاحية عبارات 
 المقياس

 
 الأستاذ الفاضل ................................... المحترم

 
 تحية طيبة:
            نظـــــام وفـــــق الاســـــتراتيجي البيئـــــي التحليـــــل"   يقـــــوم الباحـــــث بإعـــــداد الدراســـــة الحاليـــــة         

(SWOT )نظـــر وجهـــة مـــن الســـلة لكـــرة المركـــزي العراقـــي الاتحـــاد فـــي والفنـــي الاداري لـــاداء 
ونظراً لما تتمتعون به من  برة و دراية علمية في هذا المجال يتوجه الباحث  "،اللعبة في  العاملين

 إلــيكم راجــين أن ينــال الموضــوع اهتمــامكم مــن  ــلال اطلاعكــم علــى الاســتبانة المرفقــة طيــاً، أرجــو
ضــافة أو  صــلاحية عبــارات المقيــاسإبــداء رأيكــم حــول مــدى  فــي كــل محــور مــن محــاور الدراســة وا 

ـــه مناســـباً  ـــذي ترون ـــر مناســـبة والت شـــير بعلامـــة )    ( فـــي الحقـــل ال ـــارة تجـــدونها غي ـــة عب تعـــديل أي
 لل يارات الموضوعة أمام كل محور.

 مع خالص الاحترام والتقدير(( تعاونكم اكراً لكم))ش
  الاســـــم الكامــــــــــل :
 اللقـــــــــب العلمـــــي :
 الت صص الدقيـق :
  مكــــــان العــــــــمل :

 التوقيع : 
 

 الطالب                                                                                    
 ظافر يونس
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 للأداء الفني. (SWOT)مقياس التحليل الاستراتيجي 
فهـــم الوضـــع الاســـتراتيجي للمؤسســـة الرياضـــية وتحليلـــه وذلـــك مـــن  ـــلال معرفـــة 
التأيــرات الحاصــلة ومــدى ت ثيرهــا فــي نشــاطات المؤسســة الرياضــية كــالبطولات واللجــان 

 والدورات والمعسكرات ومستوى النتائج فيها والإشراف عليها.
 محور  القوة. -أولاا:
لا‌‌تصلح‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌تصلح‌

 النشاطات اقامة عند بتفاعل بينهم فيما الاتحاد اعضاء يتعامل 1
 . والخارجية الداخلية والمشاركات

  

 العراقي الدوري ضمن المحترفين اللاعبين بإدخال الاتحاد  يقوم 2
 .اللعبة مستوى لرفع وذلك السلة لكرة الممتاز

‌‌

 ودعمها الفرعية الاتحادات قبل من والتدريبة التحكيمية الدورات اقامة 3
 . المركزي الاتحاد قبل من

‌‌

 وضع عند مناسبة وتوقيتات واضحة باستراتيجية الاتحاد يعمل 4
 . الخارجية والمشاركات السنوية المنهاج

‌‌

 انجاح اجل من الفرعية والاتحادات الاتحاد بين مستمر تعاون هنالك 5
 . الرياضية والانشطة البطولات

‌‌

 وتطوير ورعايتهم الشباب من متجددة طاقات الاتحاد يحتضن 6
 . المنافسات في قابلياتهم

‌‌

 باللعبة الخاصة والاجهزة والمتطلبات المستلزمات جميع الاتحاد يوفر 7
 .الفرعية الاتحادات جميع في

‌‌

 ذوي العاملين المدربين وجذب استقطاب على القدرة الاتحاد يمتلك 8
 .الكفؤة والمؤهلات العالية والجدارة الخبرة

‌‌

 العقبات تخطي على يساعد المركزي للاتحاد الفني العمل اتزان 9
 .تواجهه التي والصعوبات

‌‌

 رقامة ومحكمين مدربين من المحترفين الخبراء الاتحاد يستقطب 10
 . المحليين والحكام للمدربين التطويرية الدورات

‌‌
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:  ضعف.لمحور  ا -ثانياا
لا‌‌تصلح‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌تصلح‌

 التوقيتات يراعون لا الفرعية والاتحادات الاتحاد في العاملون 1
 الموضوعة. البطولات و والخطط للبرام  الزمنية

  

 كرة برياضة خاصة وملاعب رياضية قاعات من التحتية البنى قلة 2
 .ومختصه المستوى عالية السلة

‌‌

 والمكافئات الحوافر الغاء الى ادى للاتحاد المالي التمويل قلة 3
 . واللاعبين والحكام للمدربين

‌‌

 لأعداد الاتحاد يضعها التي ومدتها التدريبية المعسكرات قلة 4
 .الخارجية للمشاركات الاستعداد لغر  الوطنية المنتخبات

‌‌

‌‌ . وأسسها الوطنية للمنتخبات المدربين اختيار معايير  ضعف 5

 لدى السلة كرة بلعبة الخاصة الرياضية بالمواهب الاهتمام قلة 6
 مركزية برام  في المختصة الجهات تعاون لعدم والشباب الناشئين

 بالاتحاد متخصصة لجان تنفيذها تتولى شاملة مستقبلية افاق ذات
. 

‌‌

 المركزي الاتحاد اعضاء على الاستراتيجي التخطيط مسؤولية قصور 7
 .الفرعية الاتحادات اعضاء بقية من غيرهم دون فقط

‌‌

 استثمار عدم الى ادى اللعبة رواد و الاتحاد بين الاتصال ضعف 8
 .الموهوبين انتقاء في الاتحاد مع وتبادلها الرواد لدى الخبرات

‌‌

 خارج في والتحكيمية والفنية التدريبية الدورات الاتحاد يوفر لا 9
 .القطر

‌‌

 والمشاركات البطولات احداث لنقل راعية شركات مع تعاقد يوجد لا 10
 . للاتحاد الداخلية

‌‌
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:  .محور  الفرص -ثالثاا
لا‌‌تصلح‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌تصلح

 التدريب فرص لهم ويتيح ورعايتهم الشابة الطاقات الاتحاد يرعى 1
 . والتحكيم

‌‌

 أي فشل أو نجاح في الجماعية المسؤولية أهمية على الاتحاد يؤكد 2
 .رياضي نشاط أو عمل

‌‌

 العراقية الصالات على الدولية البطولات تنظيم على الاتحاد يقدم 3
 .المشاركة الوفود دخول وتسهيل

‌‌

 في متخصصة عالمية فنية خبرات استقطاب على الاتحاد يعمل 4
 .والتسويق الاستثمار مجالات

‌‌

 في الحديثة التقنيات باستخدام الافكار تطوير على الاتحاد يعمل 5
 . الرياضية والبطولات المنافسات

‌‌

 خلال من لديه والمالية البشرية الموارد استثمار على الاتحاد يعمل 6
 . ومالية رياضية برام 

‌‌

 الرياضية المؤسسات في والمشاركة الحضور على الاتحاد يعمل 7
 .اللعبة مجال تخص التي والاسيوية العربية

‌‌

 والاتحادات الاتحاد في العاملة اللجان دور بتفعيل الاتحاد يقوم 8
 الفرعية.

‌‌

 والتحكيم التدريب مجال في خبراء مع التعاقد على الاتحاد يسعى 9
 . اللعبة واقع لتطوير

‌‌

 البطولات نجاح في المساعدة الوسائل افضل لأنه بارعلام الاهتمام 10
 .الرياضية الثقافة ونشر الرياضية

‌‌
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:  .محور التهديدات -رابعاا
لا‌‌تصلح‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌تصلح

 عمل ويقيم والبرام  الخطط تنفيذ على الفني بارشراف الاتحاد يقوم 1
 .المحلية النشاطات اقامة عدم حالة في الفرعي الاتحاد

  

 والدولية العربية البطولات استضافة من الاتحاد يعيق الامني الوضع 2
 .  الرياضية القاعات داخل

‌‌

 من لها المخطط الرياضية الأنشطة تواريخ على المالي العامل يؤثر 3
 .الاتحاد قبل

‌‌

 فنيا وتقويمها الفرعية للاتحادات والبرام  الخطط على الاتحاد يشرف 4
. 

‌‌

‌‌ .الدولي والاتحاد الاتحاد عمل بين للمعلومات تكنولوجية فجوة هنالك 5

 مشكلات وخلق والجماهير اللاعبين يثير ما التحكيمية المقدرة ضعف 6
 .عنها غنى في الاتحاد يكون فنية

‌‌

 الميزانيات وتوفير بالاستثمار الرياضية للاتحادات الاتحاد يسمح لا 7
 .التنافسي التوازن لتطبيق اللازمة

‌‌

 الحلول ريجاد الاعلامية المؤسسات لدى وموضوعية حيادية توجد لا 8
 . الاتحاد تواجه التي للمشاكل

‌‌

 عقود اسعار بخصوص الاتحاد لدى ومعايير ضوابط هنالك ليس 9
 .  والمدربين اللاعبين

‌‌

 اللعبة واقع تخص التي والدراسات بالبحوث الاتحاد لدى الاهتمام عدم 10
 . لها تتعر  التي والمشكلات

‌‌
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 (5ملحللللللللق )

السادة الخبراء والمختصين الذين اعتمدهم الباحث بشأن تحديد  أسماءيبين 
الفنلي وفلق نظلام التحليلل  والأداء الإداري الأداءصلاحية عبارات مقياسي 

 في كل محور من محاور الدراسة (SWOT)الاستراتيجي 

 
 
 
 
 

 مكان‌العمل الاختصاص اللقب‌العلمي الاسـم‌الثلاثي ت
 البصرة جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية الادارة الرياضية ا. د قصي فوزي خلف  1

 البصرة جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية الرياضية الادارة ا. د عبد الحليم جبر نزال  2

 ديالى جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية الرياضية الادارة ا. د نصير قاسم خلف   3

 مديرية الانشطة الطلابية/ جامعة القاسم الخضراء الرياضية اردارة د .م.أ جاسم محمد جابر  4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة ميسان اردارة الرياضية ا. م. د  حسن غالي مهاوي  5

 وعلوم الرياضة/ جامعة المثنىكلية التربية البدنية  اردارة الرياضية أ.م. د عماد عزيز  6

 القادسية جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية الرياضية اردارة ا.م. د ساجت مجيد جعفر  7
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات/ جامعة بغداد اردارة الرياضية أ.م. د سندس موسى جواد  8
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة بغداد اردارة الرياضية أ.م. د صلاح وهاب شاكر  9
 القادسية جامعة/ الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية الرياضية اردارة د. م.أ فائز حسن عبد السادة  10
كليــــة التربيــــة / الرياضــــة وعلـــوم البدنيــــة التربيــــة قســـم الرياضية اردارة د. م.أ سلام حنتوش رشيد  11

 المستنصرية جامعة/الاساسية 
 قسم الانشطة الطلابية/ جامعة القادسية الادارة الرياضية د. م بهاء حيدر فليح  12
 تربية رياضية  /جامعة كربلاء  الرياضية اردارة د. م.أ عامر حسين  13
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة القادسية اردارة الرياضية د م. حيدر محمد مصلح  14
 وزارة التربية الرياضية اردارة د. م صابطسهام حمود   15
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 (6) حقلللللللللمل
 (1مــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــق )

للأداء الإداري  (SWOT)قياس التحليل الاستراتيجي الصورة الأولية لم
 للاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة 

  
                                .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة المثنى
  البدنية وعلوم الرياضة. كلية التربية

 
 الأستاذ الفاضل................................المحترم.       

 تحية طيبة:
دراسـة تقويميـة لـلأداء ارداري والفنـي )يروم الباحث إجراء دراسة علمية بعنوان   

 (، ( SWOTكرة السـلة  وفقـاً لنظـام التحليـل الاسـتراتيجي)للاتحاد العراقي المركزي ل
وهو بصدد تطبيق استبانة للحصول على البيانات اللازمة لذا نضـع بـين يـديك مجموعـة 
مــن العبـــارات تعبــر عـــن محـــاور محــددة، المطلـــوب منــك قراءتهـــا بدقـــة وتركيــز ثـــم ضـــع 

 ( أمام كل عبارة تحت البديل المناسب بما ينسجم مع رأيكم الش صي. علامة )
 (أعمالكم في ويوفقكم يحفظكم ن  أ وجل عز الله من راجياً )شاكراً لكم جهودكم المباركة 

 
 -تعليمات ارجابة:  
 . إجابة من دون عبارة أي ترك وعدم كاملة بصورة المقياس عن الإجابة (1
( أمـام كـل عبـارة ترونهـا مناسـبة وتعكـس الواقـع أو هـي أقـرب يرجى الإجابة بوضـع علامـة ) (2

 إلى ذلك.

 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل عبارة. (3

حـد سـوى الباحـث وسـتحظى أكن مطمئنا من أن إجابتك ستحظى بسرية تامة ولـن يطلـع عليهـا  (4
فـلا ضـرورة لـذكر ولزيـادة الاطمئنـان ولا تستعمل إلا لأغراض البحث العلمـي  بالاحترام والتقدير

 اسمك على المقياس.
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ليك  :توضيحياً  مثالاً  وا 

 
 

 محور  القوة. -أولاا:
أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌دائما ‌
أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

 وضعها التي الاهداف لتحقيق مناسبة عمل بيئة خلق على الاتحاد يعمل 1
 .الفرعية والاتحادات الاتحاد قبل من لها والمخطط السابق في

     

 حسب كلاً  أعضائه بين والواجبات المهام توزيع إلى الاتحاد يسعى 2
 العامة وخبرته   الأكاديمي تخصصه

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .  الاتحاد عمل في ومهما أساسيا دورا التنظيمية الثقافة تشكل‌ 3

 الفرعية الاتحادات وبين بينه جيدة علاقات بناء على الاتحاد يعمل 4
 .وعالميا عربيا اللعبة تطوير لغر 

‌‌‌‌‌

 ارجرائية بالبحوث القيام على العالمين تشجيع على الاتحاد يعمل 5
 المشكلات لمواجهة

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ الفرعية الاتحادات عمل عن الاستراتيجية الرؤيا الاتحاد يمتلك 6

 عربيا اللعبة في تحدث التي والتغيرات التطورات مواكبة على الاتحاد قدرة 7
 .وعالميا

‌‌‌‌‌

 ارداري العمل في والجدية المرونة على المحافظة على الاتحاد حرص 8
 للاتحاد

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .أعماله تطوير في  الضرورية والمستلزمات النظم بحداثة الاتحاد يعمل 9

 الفرعية والاتحادات المركزي الاتحاد بين  مستمر واتصال تنسيق هنالك 10
 . الاستراتيجي بالتخطيط يتعلق بما للعبة التابعة

‌‌‌‌‌

‌بدائل‌الاجابة‌العبارة‌ت
أتفق  .  الاتحاد عمل في ومهما أساسيا دورا التنظيمية الثقافة تشكل‌3

 دائما  
أتفق 
 غالبا  

أتفق 
 احيانا  

أتفق 
 نادرا  

 لا اتفق

     ‌.ا ‌دائمتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)دائمتفق‌تكنت‌‌إذا‌-1 
     ‌.ا ‌غالبتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)غالبتفق‌تكنت‌‌إذا‌-2
     ‌.ا ‌احيانتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ضع‌علامة‌)أحيانا‌تفق‌تكنت‌‌إذا‌-3
     ‌.ا ‌نادرتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)نادرتفق‌تكنت‌‌إذا‌-4
     ‌.تفقلا‌اتحت‌حقل‌‌(تفق‌ضع‌علامة‌)لا‌تكنت‌‌إذا‌-5
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:  محور  الضعف. -ثانياا
أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌دائما ‌
أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

      .الاتحاد لأعضاء الادارية والخبرات المهارات قلة 1

 الحكومية وغير الحكومية المؤسسات مع   والتعاون التنسيق ضعف 2
 .الاتحاد لنشاطات دعم لغر 

‌‌‌‌‌

 اللجنة منح على اعتمادى وعدم الاستثمار على الاتحاد يعمل 3
 .الاولمبية

‌‌‌‌‌

 منها المستفيدين احتياجات تلائم لا  الاتحاد في الرياضية المنشئات 4
 . الرياضية النشاطات في

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .السنوي المناه  بوضع الفرعية الاتحادات مشاركة قلة 5

 في للعاملين بالنسبة المركزي للاتحاد الاستراتيجية التوجيهات ضعف 6
 .لها التابعة الفرعية الاتحادات

‌‌‌‌‌

 والمباريات النشاطات تغطية لغر  الاتحاد لدى التنسيق ضعف 7
 .اعلاميا الاتحاد يقيمها التي

‌‌‌‌‌

 الخاصة والمستلزمات الفرعية للاتحادات مخصصة اماكن وجود قلة 8
 .فيها للعاملين البشرية التنمية ضعف الى يؤدي بها

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .السنوي المناه  بوضع الفرعية الاتحادات مشاركة قلة 9

 الاتحاد يضعها التي المستقبلية الخطط لدراسة لجنة توجد لا 10
 .والعالمية العربية الخارجية للمشاركات

‌‌‌‌‌
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:  محور  الفرص. -ثالثاا
أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌دائما ‌
أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

      .واضحة مستقبلية رؤية على مسندة جيدة أفكار الاتحاد لدى 1

 لتسهيل والكليات الجامعات في المتاحة الخبرات من الاستفادة 2
 .الاتحاد عمل

‌‌‌‌‌

 بتنسيق له التابعة الفرعية الاتحادات مع المركزي الاتحاد يعمل 3
 الاهداف لتحقيق والعلاقات الاعمال

‌‌‌‌‌

 التطور لمواكبة الحديثة التكنلوجيا توفير على الاتحاد يسعى 4
 .الاداري العمل في الحاصل

‌‌‌‌‌

 عمل اداء في الاولمبية واللجنة والرياضة الشباب وزارة دعم 5
 .الاتحاد

‌‌‌‌‌

 اصحاب والاكاديميين الاتحاد بين فعالة اتصال وسائل توظف 6
 .الخبرة

‌‌‌‌‌

 تطوير لغر  حديثة رياضية منشئات توفير على الاتحاد يعمل 7
 .اللعبة

‌‌‌‌‌

 الرياضي العمل اهداف لتحقيق اتجاى من ب كثر الاتحاد يعمل 8
 .وتطويرها

‌‌‌‌‌

 المركزي الاتحاد بين الفعالة الاتصال وسائل توظيف 9
 الخبرة اصحاب والاكاديميين

‌‌‌‌‌

 في والقوانين الانظمة في الحاصل التطور مع الاتحاد يعمل 10
 ومواكبتها الدولي الاتحاد

 

‌‌‌‌‌
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 التهديدات محور: رابعا
 

أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت
‌دائما ‌

أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

 العمل قدرات ضعف الى يؤدي الخارجية بالمشاركات الاحتكاك قلة 1
 الاداري

     

‌‌‌‌‌ .الاتحاد عمل في المسؤولين لدى والنفوذ الضغوط تزايد 2

 الاداري العمل تعيق التي  والمشاكل العوائق من الكثير هنالك 3
 للاتحاد

‌‌‌‌‌

 وخاصتا للاتحاد والداعمة الراعية المنظمات أو الشركات قلة 4
 .السلة كرة رياضة

‌‌‌‌‌

 الاجهزة قلة الى يؤدي الاتحاد في المالية التخصيصات ضعف 5
 الفرعية الاتحادات في باللعبة الخاصة والمستلزمات

‌‌‌‌‌

 من تنفيــذها أثنــاء المرحلــي التقويم من الموضوعة الخطط تخلو 6
 .ومعالجتها الاتحاد على القائمين قبل

‌‌‌‌‌

 تمس والانظمة القوانين في والجوهرية الكبيرة والتغيرات القرارات 7
 .فيه وتوثر الاتحاد عمل

‌‌‌‌‌

 وتوفير اللعبة مجال في المتميزين رعاية على الاتحاد يعمل لا 8
 قابلياتهم تطوير على ومساعدتهم لهم المناسبة الاجراءات
 المختصة الجهات مع وبالتنسيق

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ السلة كرة لرياضة المجتمع في الثقافي الاهتمام قلة 9

 بالعمل الخاصة التكاليف وتقليص خف  على الاتحاد يعمل 10
 ارداري

‌‌‌‌‌
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 (2مــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــق )

فني للأداء ال (SWOT)قياس التحليل الاستراتيجي الصورة الأولية لم
 للاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة 

 
                                .العالي والبحث العلميوزارة التعليم 

 . ثنىمجامعة الال
  البدنية وعلوم الرياضة.كلية التربية 

 
 الأستاذ الفاضل................................المحترم.       

 تحية طيبة:
التحليل البيئي الاستراتيجي وفق نظام )يروم الباحث إجراء دراسة علمية بعنوان   

SOWT)وجهة نظر العاملين  ( للأداء الاداري والفني في الاتحاد العراقي المركزي لكرة السلة من
وهو بصدد تطبيق استبانة للحصول على البيانات اللازمة لذا نضع بين  (، في اللعبة

قراءتها بدقة  يديك مجموعة من العبارات تعبر عن محاور محددة، المطلوب منك
( أمام كل عبارة تحت البديل المناسب بما ينسجم مع رأيكم وتركيز ثم ضع علامة )

 الش صي. 

 (أعمالكم في ويوفقكم يحفظكم ن  أ وجل عز الله من راجياً )شاكراً لكم جهودكم المباركة 
 

 -تعليمات ارجابة:  
 . إجابة من دون عبارة أي ترك وعدم كاملة بصورة المقياس عن الإجابة (1
( أمام كل عبارة ترونها مناسبة وتعكس الواقع أو هي أقرب يرجى الإجابة بوضع علامة ) (2

 إلى ذلك.

 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل عبارة. (3

ـــن يطلـــع عليهـــا  (4 ـــا مـــن أن إجابتـــك ســـتحظى بســـرية تامـــة ول حـــد ســـوى الباحـــث أكـــن مطمئن
ولزيـادة الاطمئنـان فـلا ض البحـث العلمـي ولا تستعمل إلا لأغرا وستحظى بالاحترام والتقدير

 ضرورة لذكر اسمك على المقياس.
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ليك  :توضيحياً  مثالاً  وا 

 محور  القوة. -أولاا:
أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌دائما ‌
أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

 والمشاركات النشاطات اقامة عند بينهم فيما الاتحاد اعضاء يتفاعل 1
 والخارجية الداخلية

     

 العراقي الدوري ضمن المحترفين اللاعبين بإدخال الاتحاد  يقوم 2
 .اللعبة مستوى لرفع وذلك السلة لكرة الممتاز

‌‌‌‌‌

 الفرعية الاتحادات قبل من والتدريبة التحكيمية الدورات اقامة 3
 . المركزي الاتحاد قبل من ودعمها

‌‌‌‌‌

 وضع عند مناسبة وتوقيتات واضحة باستراتيجية الاتحاد يعمل 4
 .الرياضية والمشاركات للبطولات السنوي المنهاج

‌‌‌‌‌

 وتطوير ورعايتهم الشباب من متجددة طاقات الاتحاد يحتضن 5
   المنافسات في قابلياتهم

‌‌‌‌‌

 اجل من الفرعية والاتحادات الاتحاد بين مستمر تعاون هنالك 6
 الرياضية والانشطة البطولات انجاح

‌‌‌‌‌

 الخاصة والاجهزة والمتطلبات المستلزمات جميع الاتحاد يوفر 7
 .الفرعية الاتحادات جميع في باللعبة

‌‌‌‌‌

 ذوي العاملين المدربين وجذب استقطاب على القدرة الاتحاد يمتلك 8
 .الكفؤة والمؤهلات العالية والجدارة الخبرة

‌‌‌‌‌

 العقبات تخطي على يساعد المركزي للاتحاد الفني العمل اتزان 9
 .تواجهه التي والصعوبات

‌‌‌‌‌

 الاجانب ومحكمين مدربين من المحترفين الخبراء الاتحاد يستقطب 10
 .المحليين والحكام المدربين تطوير في خبراتهم من للاستفادة

‌‌‌‌‌

‌بدائل‌الاجابة‌العبارة‌ت
‌قابلياتهم‌وتطوير‌ورعايتهم‌الشباب‌من‌متجددة‌طاقات‌الاتحاد‌يحتضن‌5

‌‌‌المنافسات‌في

أتفق 
 دائما  

أتفق 
 غالبا  

أتفق 
 احيانا  

أتفق 
 نادرا  

 لا اتفق

     ‌.ا ‌دائمتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)دائمتفق‌تكنت‌‌إذا‌-1 
     ‌.ا ‌غالبتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)غالبتفق‌تكنت‌‌إذا‌-2
     ‌.ا ‌احيانتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ضع‌علامة‌)أحيانا‌تفق‌تكنت‌‌إذا‌-3
     ‌.ا ‌نادرتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)نادرتفق‌تكنت‌‌إذا‌-4
     ‌.تفقلا‌أتحت‌حقل‌‌(تفق‌ضع‌علامة‌)لا‌تكنت‌‌إذا‌-5
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:  محور  الضعف. -ثانياا
أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌دائما ‌
أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

 التوقيتات يراعون لا الفرعية والاتحادات الاتحاد في العاملون 1
 الموضوعة البطولات و والخطط للبرام  الزمنية

     

 كرة برياضة خاصة وملاعب رياضية قاعات من التحتية البنى قلة 2
 .ومختصه المستوى عالية السلة

‌‌‌‌‌

 الناشئين لدى بالعبة الخاصة الرياضية بالمواهب الاهتمام قلة 3
 مركزية برام  لأعداد المختصة الجهات تعاون لضعف والشباب

 فنية متخصصة لجان تنفيذها تتولى شاملة مستقبلية افاق ذات
 .بالاتحاد

‌‌‌‌‌

 لأعداد الاتحاد يضعها التي ومدتها التدريبية المعسكرات قلة 4
 الخارجية للمشاركات الاستعداد لغر  الوطنية المنتخبات

‌‌‌‌‌

 استثمار عدم الى ادى اللعبة رواد و الاتحاد بين الاتصال ضعف 5
 .الموهوبين انتقاء في وتبادلها لديهم الخبرات

‌‌‌‌‌

 البطولات احداث لنقل الراعية الشركات مع التعاقد ضعف 6
 .للاتحاد الداخلية والمشاركات

‌‌‌‌‌

 الاتحاد اعضاء على الاستراتيجي التخطيط مسؤولية قصور 7
 .الفرعية الاتحادات اعضاء بقية من غيرهم دون فقط المركزي

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .وأسسها الوطنية للمنتخبات المدربين اختيار معايير  ضعف 8

 خارج في والتحكيمية والفنية التدريبية الدورات الاتحاد يوفر لا 9
 .القطر

‌‌‌‌‌

 والمكافئات الحوافر الغاء الى ادى للاتحاد المالي التمويل قلة 10
 .واللاعبين والحكام للمدربين

‌‌‌‌‌
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:  .محور  الفرص -ثالثاا
أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌دائما ‌
أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

 نجاح في المساعدة الوسائل افضل من لأنه بارعلام الاهتمام 1
 .الرياضية الثقافة ونشر الرياضية البطولات

‌‌   

 أي فشل أو نجاح في الجماعية المسؤولية أهمية على الاتحاد يؤكد 2
 .رياضي نشاط أو عمل

‌‌‌‌‌

 العراقية الصالات على الدولية البطولات تنظيم على الاتحاد يقدم 3
 .المشاركة الوفود دخول وتسهيل

‌‌‌‌‌

 أقل ويجعلها للاتحاد الاقتصادية الظروف في التطور الاتحاد يراعي 4
 .تعقيداً 

‌‌‌‌‌

 في الحديثة التقنيات باستخدام الافكار تطوير على الاتحاد يعمل 5
 .الرياضية والبطولات المنافسات

‌‌‌‌‌

 خلال من لديه والمالية البشرية الموارد استثمار على الاتحاد يعمل 6
 .ومالية رياضية برام 

‌‌‌‌‌

 الرياضية المؤسسات في والمشاركة الحضور على الاتحاد يعمل 7
 .اللعبة مجال تخص التي والاسيوية العربية

‌‌‌‌‌

 والاتحادات الاتحاد في العاملة اللجان دور بتفعيل الاتحاد يقوم 8
 .الفرعية

‌‌‌‌‌

 والمهتمين والمختصين الخبراء مع التعاقد على الاتحاد يسعى 9
 .اللعبة واقع لتطوير

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ والتحكيم التدريب فرص لهم ويتيح الشابة الطاقات الاتحاد يرعى   10
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:  .محور التهديدات -رابعاا
أتفق‌‌العـــــــــــــــــــــــــبارات‌ت

‌دائما ‌
أتفق‌
‌غالبا ‌

أتفق‌
‌احيانا ‌

أتفق‌
‌نادرا ‌

لا‌
‌اتفق

 ويقيم والبرام  الخطط تنفيذ على الفني بارشراف الاتحاد يقوم 1
 .المحلية النشاطات اقامة عدم حالة في الفرعي الاتحاد عمل

     

 والاتحاد الاتحاد عمل بين للمعلومات تكنولوجية فجوة هنالك 2
 .للعبة الدولي

‌‌‌‌‌

 لها المخطط الرياضية الأنشطة تواريخ على المالي العامل يؤثر 3
 .الاتحاد قبل من

‌‌‌‌‌

 الفرعية للاتحادات والبرام  الخطط على الاتحاد اشراف ضعف 4
 .   فنيا وتقويمها

‌‌‌‌‌

 العربية البطولات استضافة من الاتحاد عمل يعيق الامني الوضع 5
 .  الرياضية القاعات داخل والدولية

‌‌‌‌‌

 وخلق والجماهير اللاعبين يثير ما التحكيمية المقدرة ضعف 6
 .عنها غنى في الاتحاد يكون فنية مشكلات

‌‌‌‌‌

 الميزانيات وتوفير بالاستثمار الرياضية للاتحادات الاتحاد يسمح لا 7
 .التنافسي التوازن لتطبيق اللازمة

‌‌‌‌‌

 للحلول الاعلامية المؤسسات لدى وموضوعية حيادية توجد لا 8
 .الاتحاد تواجه التي والمشاكل

‌‌‌‌‌

 اللاعبين عقود اسعار بخصوص الاتحاد لدى ضوابط هنالك ليس 9
 .والمدربين

‌‌‌‌‌

 واقع تخص التي والدراسات بالبحوث الاتحاد لدى الاهتمام عدم 10
 لها تتعر  التي والمشكلات اللعبة

‌‌‌‌‌
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 (7)ملحلللللللللللق 

 (1مللللللللللللرفق )

                                .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 مثنى. جامعة ال

 البدنية وعلوم الرياضة. كلية التربية
 

 الأستاذ الفاضل................................المحترم.       
 تحية طيبة:

  نظام وفق الاستراتيجي البيئي )التحليليروم الباحث إجراء دراسة علمية بعنـوان   
  (SWOT )مــن الســلة لكــرة المركــزي العراقــي الاتحــاد فــي والفنــي داريالا لــاداء 

وهــو بصــدد تطبيــق اســتبانة للحصــول علــى البيانــات  اللعبــة(، فــي العــاملين نظــر وجهــة
ن يـديك مجموعـة مـن العبـارات تعبـر عـن محـاور محـددة، المطلـوب اللازمة لـذا نضـع بـي

( أمام كل عبارة تحـت البـديل المناسـب بمـا منك قراءتها بدقة وتركيز ثم ضع علامة )
 ينسجم مع رأيكم الش صي. 

 (أعمالكم في ويوفقكم يحفظكم ن  أ وجل عز الله من راجياً )شاكراً لكم جهودكم المباركة 
 -تعليمات ارجابة:  

 . إجابة من دون عبارة أي ترك وعدم كاملة بصورة المقياس عن الإجابة(5 
 6)( أمـام كـل عبـارة ترونهـا مناسـبة وتعكـس الواقـع أو هـي أقـرب يرجى الإجابة بوضـع علامـة )

 إلى ذلك.

 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل عبارة.(7 
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حـد سـوى الباحـث وسـتحظى أكن مطمئنا من أن إجابتك ستحظى بسرية تامة ولـن يطلـع عليهـا (8 
ولزيـادة الاطمئنـان فـلا ضـرورة لـذكر ولا تستعمل إلا لأغراض البحث العلمـي  بالاحترام والتقدير

 اسمك على المقياس
 

ليك  :توضيحياً  مثالاً  وا 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بدائل‌الاجابة العبارة ت
أتفق  .  الفرعية الاتحادات عمل عن الاستراتيجية الرؤيا الاتحاد يمتلك 6

 دائما  

أتفق 

 غالبا  

أتفق 

 احيانا  

أتفق 

 نادرا  

 لا اتفق

      .ا ‌دائمتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)دائمتفق‌تكنت‌‌إذا‌-1 
      .ا ‌غالبتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)غالبتفق‌تكنت‌‌إذا‌-2
      .ا ‌احيانتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ضع‌علامة‌)أحيانا‌تفق‌تكنت‌‌إذا‌-3
      .ا ‌نادرتحت‌حقل‌أتفق‌‌(علامة‌)ا ‌ضع‌نادرتفق‌تكنت‌‌إذا‌-4
      .تفقلا‌اتحت‌حقل‌‌(تفق‌ضع‌علامة‌)لا‌تكنت‌‌إذا‌-5
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أتفق‌ ــــــــــــــــــــــــباراتالعـ ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 احيانا ‌

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

 التي الاهداف لتحقيق مناسبة عمل بيئة خلق على الاتحاد يعمل 1
 .الفرعية والاتحادات الاتحاد قبل من لها والمخطط السابق في وضعها

     

 حسب كلاً  أعضائه بين والواجبات المهام توزيع إلى الاتحاد يسعى 2
 العامة وخبرته   الأكاديمي تخصصه

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .  الاتحاد عمل في ومهما أساسيا دورا التنظيمية الثقافة تشكل‌ 3

 الفرعية الاتحادات وبين بينه جيدة علاقات بناء على الاتحاد يعمل 4
 .وعالميا عربيا اللعبة تطوير لغر 

‌‌‌‌‌

 ارجرائية بالبحوث القيام على العالمين تشجيع على الاتحاد يعمل 5
 المشكلات لمواجهة

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ الفرعية الاتحادات عمل عن الاستراتيجية الرؤيا الاتحاد يمتلك 6

 اللعبة في تحدث التي والتغيرات التطورات مواكبة على الاتحاد قدرة 7
 .وعالميا عربيا

‌‌‌‌‌

 ارداري العمل في والجدية المرونة على المحافظة على الاتحاد حرص 8
 للاتحاد

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .أعماله تطوير في  الضرورية والمستلزمات النظم بحداثة الاتحاد يعمل 9

 الفرعية والاتحادات المركزي الاتحاد بين  مستمر واتصال تنسيق هنالك 10
 . الاستراتيجي بالتخطيط يتعلق بما للعبة التابعة

‌‌‌‌‌
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أتفق‌ ـــــــــــــــــــــــــباراتالع ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 احيانا ‌

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

      .الاتحاد لأعضاء الادارية والخبرات المهارات قلة 1

 الحكومية وغير الحكومية المؤسسات مع   والتعاون التنسيق ضعف 2
 .الاتحاد لنشاطات دعم لغر 

‌‌‌‌‌

 اللجنة منح على اعتمادى وعدم الاستثمار على الاتحاد يعمل 3
 .الاولمبية

‌‌‌‌‌

 منها المستفيدين احتياجات تلائم لا  الاتحاد في الرياضية المنشئات 4
 . الرياضية النشاطات في

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .السنوي المناه  بوضع الفرعية الاتحادات مشاركة قلة 5

 في للعاملين بالنسبة المركزي للاتحاد الاستراتيجية التوجيهات ضعف 6
 .لها التابعة الفرعية الاتحادات

‌‌‌‌‌

 التي والمباريات النشاطات تغطية لغر  الاتحاد لدى التنسيق ضعف 7
 .اعلاميا الاتحاد يقيمها

‌‌‌‌‌

 الخاصة والمستلزمات الفرعية للاتحادات مخصصة اماكن وجود قلة 8
 .فيها للعاملين البشرية التنمية ضعف الى يؤدي بها

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .السنوي المناه  بوضع الفرعية الاتحادات مشاركة قلة 9

 الاتحاد يضعها التي المستقبلية الخطط لدراسة لجنة توجد لا 10
 .والعالمية العربية الخارجية للمشاركات

‌‌‌‌‌
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أتفق‌ العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 احيانا ‌

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

      .واضحة مستقبلية رؤية على مسندة جيدة أفكار الاتحاد لدى 1

 لتسهيل والكليات الجامعات في المتاحة الخبرات من الاستفادة 2
 .الاتحاد عمل

‌‌‌‌‌

 بتنسيق له التابعة الفرعية الاتحادات مع المركزي الاتحاد يعمل 3
 الاهداف لتحقيق والعلاقات الاعمال

‌‌‌‌‌

 التطور لمواكبة الحديثة التكنلوجيا توفير على الاتحاد يسعى 4
 .الاداري العمل في الحاصل

‌‌‌‌‌

 عمل اداء في الاولمبية واللجنة والرياضة الشباب وزارة دعم 5
 .الاتحاد

‌‌‌‌‌

 اصحاب والاكاديميين الاتحاد بين فعالة اتصال وسائل توظف 6
 .الخبرة

‌‌‌‌‌

 تطوير لغر  حديثة رياضية منشئات توفير على الاتحاد يعمل 7
 .اللعبة

‌‌‌‌‌

 الرياضي العمل اهداف لتحقيق اتجاى من ب كثر الاتحاد يعمل 8
 .وتطويرها

‌‌‌‌‌

 المركزي الاتحاد بين الفعالة الاتصال وسائل توظيف 9
 الخبرة اصحاب والاكاديميين

‌‌‌‌‌

 في والقوانين الانظمة في الحاصل التطور مع الاتحاد يعمل 10
 ومواكبتها الدولي الاتحاد

 

‌‌‌‌‌
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أتفق‌ العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 احيانا ‌

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

 العمل قدرات ضعف الى يؤدي الخارجية بالمشاركات الاحتكاك قلة 1
 الاداري

     

‌‌‌‌‌ .الاتحاد عمل في المسؤولين لدى والنفوذ الضغوط تزايد 2

 الاداري العمل تعيق التي  والمشاكل العوائق من الكثير هنالك 3
 للاتحاد

‌‌‌‌‌

 وخاصتا للاتحاد والداعمة الراعية المنظمات أو الشركات قلة 4
 .السلة كرة رياضة

‌‌‌‌‌

 الاجهزة قلة الى يؤدي الاتحاد في المالية التخصيصات ضعف 5
 الفرعية الاتحادات في باللعبة الخاصة والمستلزمات

‌‌‌‌‌

 من تنفيــذها أثنــاء المرحلــي التقويم من الموضوعة الخطط تخلو 6
 .ومعالجتها الاتحاد على القائمين قبل

‌‌‌‌‌

 تمس والانظمة القوانين في والجوهرية الكبيرة والتغيرات القرارات 7
 .فيه وتوثر الاتحاد عمل

‌‌‌‌‌

 وتوفير اللعبة مجال في المتميزين رعاية على الاتحاد يعمل لا 8
 قابلياتهم تطوير على ومساعدتهم لهم المناسبة الاجراءات
 المختصة الجهات مع وبالتنسيق

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ السلة كرة لرياضة المجتمع في الثقافي الاهتمام قلة 9

 بالعمل الخاصة التكاليف وتقليص خف  على الاتحاد يعمل 10
 ارداري

‌‌‌‌‌
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 (2مللللللللللرفق )

                                .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 مثنى. جامعة ال

 الرياضة. وعلوم البدنية التربيةكلية‌
  

 
 الأستاذ الفاضل................................المحترم.       

 تحية طيبة:
 نظام وفق الاستراتيجي البيئي )التحليليروم الباحث إجراء دراسة علمية بعنـوان   
 (SWOT )وجهـة مـن السلة لكرة المركزي العراقي الاتحاد في والفني الاداري لاداء 

انة للحصـول علـى البيانـات اللازمـة وهـو بصـدد تطبيـق اسـتب اللعبـة(، فـي العاملين نظر
ــذا نضــع بــين يــديك مجموعــة مــن العبــارات تعبــر عــن محــاور محــددة، المطلــوب منــك  ل

( أمــام كـــل عبـــارة تحـــت البـــديل المناســـب بمـــا قراءتهــا بدقـــة وتركيـــز ثـــم ضـــع علامـــة )
 الش صي. ينسجم مع رأيكم 

 (أعمالكم في ويوفقكم يحفظكم ن  أ وجل عز الله من راجياً )شاكراً لكم جهودكم المباركة 
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 -تعليمات ارجابة:  
 . إجابة من دون عبارة أي ترك وعدم كاملة بصورة المقياس عن الإجابة(5 
 6)( أمام كل عبارة ترونها مناسبة وتعكس الواقع أو هي أقرب يرجى الإجابة بوضع علامة )

 إلى ذلك.

 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل عبارة.(7 

ـــن يطلـــع عليهـــا (8  ـــا مـــن أن إجابتـــك ســـتحظى بســـرية تامـــة ول حـــد ســـوى الباحـــث أكـــن مطمئن
ولزيـادة الاطمئنـان فـلا ولا تستعمل إلا لأغراض البحـث العلمـي  وستحظى بالاحترام والتقدير

 ضرورة لذكر اسمك على المقياس.

 
 

ليك  :توضيحياً  مثالاً  وا 

 

 

 

 

 

 

 بدائل‌الاجابة العبارة ت
‌قابلياتهم‌وتطوير‌ورعايتهم‌الشباب‌من‌متجددة‌طاقات‌الاتحاد‌يحتضن 5

 .‌‌المنافسات‌في

أتفق 

 دائما  

أتفق 

 غالبا  

أتفق 

 احيانا  

أتفق 

 نادرا  

 لا اتفق

      .ا ‌دائمتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)دائمتفق‌تكنت‌‌إذا‌-1 
      .ا ‌غالبتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)غالبتفق‌تكنت‌‌إذا‌-2
      .ا ‌احيانتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ضع‌علامة‌)أحيانا‌تفق‌تكنت‌‌إذا‌-3
      .ا ‌نادرتحت‌حقل‌أتفق‌‌(ا ‌ضع‌علامة‌)نادرتفق‌تكنت‌‌إذا‌-4
      .تفقلا‌أتحت‌حقل‌‌(تفق‌ضع‌علامة‌)لا‌تكنت‌‌إذا‌-5
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أتفق‌ العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 احيانا ‌

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

 والمشاركات النشاطات اقامة عند بينهم فيما الاتحاد اعضاء يتفاعل 1
 والخارجية الداخلية

     

 العراقي الدوري ضمن المحترفين اللاعبين بإدخال الاتحاد  يقوم 2
 .اللعبة مستوى لرفع وذلك السلة لكرة الممتاز

‌‌‌‌‌

 الفرعية الاتحادات قبل من والتدريبة التحكيمية الدورات اقامة 3
 . المركزي الاتحاد قبل من ودعمها

‌‌‌‌‌

 وضع عند مناسبة وتوقيتات واضحة باستراتيجية الاتحاد يعمل 4
 .الرياضية والمشاركات للبطولات السنوي المنهاج

‌‌‌‌‌

 وتطوير ورعايتهم الشباب من متجددة طاقات الاتحاد يحتضن 5
   المنافسات في قابلياتهم

‌‌‌‌‌

 انجاح اجل من الفرعية والاتحادات الاتحاد بين مستمر تعاون هنالك 6
 الرياضية والانشطة البطولات

‌‌‌‌‌

 باللعبة الخاصة والاجهزة والمتطلبات المستلزمات جميع الاتحاد يوفر 7
 .الفرعية الاتحادات جميع في

‌‌‌‌‌

 ذوي العاملين المدربين وجذب استقطاب على القدرة الاتحاد يمتلك 8
 .الكفؤة والمؤهلات العالية والجدارة الخبرة

‌‌‌‌‌

 العقبات تخطي على يساعد المركزي للاتحاد الفني العمل اتزان 9
 .تواجهه التي والصعوبات

‌‌‌‌‌

 الاجانب ومحكمين مدربين من المحترفين الخبراء الاتحاد يستقطب 10
 .المحليين والحكام المدربين تطوير في خبراتهم من للاستفادة

‌‌‌‌‌



  ......................................................................................................................الملاحق
 

 

1. 162 

أتفق‌ العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 احيانا ‌

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

 التوقيتات يراعون لا الفرعية والاتحادات الاتحاد في العاملون 1
 الموضوعة البطولات و والخطط للبرام  الزمنية

     

 كرة برياضة خاصة وملاعب رياضية قاعات من التحتية البنى قلة 2
 .ومختصه المستوى عالية السلة

‌‌‌‌‌

 الناشئين لدى بالعبة الخاصة الرياضية بالمواهب الاهتمام قلة 3
 مركزية برام  لأعداد المختصة الجهات تعاون لضعف والشباب

 فنية متخصصة لجان تنفيذها تتولى شاملة مستقبلية افاق ذات
 .بالاتحاد

‌‌‌‌‌

 لأعداد الاتحاد يضعها التي ومدتها التدريبية المعسكرات قلة 4
 الخارجية للمشاركات الاستعداد لغر  الوطنية المنتخبات

‌‌‌‌‌

 استثمار عدم الى ادى اللعبة رواد و الاتحاد بين لاتصالا ضعف 5
 .الموهوبين انتقاء في وتبادلها لديهم الخبرات

‌‌‌‌‌

 البطولات احداث لنقل الراعية الشركات مع التعاقد ضعف 6
 .للاتحاد الداخلية والمشاركات

‌‌‌‌‌

 الاتحاد اعضاء على الاستراتيجي التخطيط مسؤولية قصور 7
 .الفرعية الاتحادات اعضاء بقية من غيرهم دون فقط المركزي

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ .وأسسها الوطنية للمنتخبات المدربين اختيار معايير  ضعف 8

 خارج في والتحكيمية والفنية التدريبية الدورات الاتحاد يوفر لا 9
 .القطر

‌‌‌‌‌

 والمكافئات الحوافر الغاء الى ادى للاتحاد المالي التمويل قلة 10
 .واللاعبين والحكام للمدربين

‌‌‌‌‌
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.
أتفق‌ العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 احيانا ‌

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

 نجاح في المساعدة الوسائل افضل من لأنه بارعلام الاهتمام 1
 .الرياضية الثقافة ونشر الرياضية البطولات

‌‌   

 أي فشل أو نجاح في الجماعية المسؤولية أهمية على الاتحاد يؤكد 2
 .رياضي نشاط أو عمل

‌‌‌‌‌

 العراقية الصالات على الدولية البطولات تنظيم على الاتحاد يقدم 3
 .المشاركة الوفود دخول وتسهيل

‌‌‌‌‌

 أقل ويجعلها للاتحاد الاقتصادية الظروف في التطور الاتحاد يراعي 4
 .تعقيداً 

‌‌‌‌‌

 في الحديثة التقنيات باستخدام الافكار تطوير على الاتحاد يعمل 5
 .الرياضية والبطولات المنافسات

‌‌‌‌‌

 خلال من لديه والمالية البشرية الموارد استثمار على الاتحاد يعمل 6
 .ومالية رياضية برام 

‌‌‌‌‌

 الرياضية المؤسسات في والمشاركة الحضور على الاتحاد يعمل 7
 .اللعبة مجال تخص التي والاسيوية العربية

‌‌‌‌‌

 والاتحادات الاتحاد في العاملة اللجان دور بتفعيل الاتحاد يقوم 8
 .الفرعية

‌‌‌‌‌

 لتطوير والمهتمين والمختصين الخبراء مع التعاقد على الاتحاد يسعى 9
 .اللعبة واقع

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ والتحكيم التدريب فرص لهم ويتيح الشابة الطاقات الاتحاد يرعى   10
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.
أتفق‌ العـــــــــــــــــــــــــبارات ت

 دائما ‌

أتفق‌

 غالبا ‌

أتفق‌

 نا ‌احيا

أتفق‌

 نادرا ‌

لا‌

 اتفق

 ويقيم والبرام  الخطط تنفيذ على الفني بارشراف الاتحاد يقوم 1
 .المحلية النشاطات اقامة عدم حالة في الفرعي الاتحاد عمل

     

 والاتحاد الاتحاد عمل بين للمعلومات تكنولوجية فجوة هنالك 2
 .للعبة الدولي

‌‌‌‌‌

 لها المخطط الرياضية الأنشطة تواريخ على المالي العامل يؤثر 3
 .الاتحاد قبل من

‌‌‌‌‌

 الفرعية للاتحادات والبرام  الخطط على الاتحاد اشراف ضعف 4
 .   فنيا وتقويمها

‌‌‌‌‌

 العربية البطولات استضافة من الاتحاد عمل يعيق الامني الوضع 5
 .  الرياضية القاعات داخل والدولية

‌‌‌‌‌

 وخلق والجماهير اللاعبين يثير ما التحكيمية المقدرة ضعف 6
 .عنها غنى في الاتحاد يكون فنية مشكلات

‌‌‌‌‌

 وتوفير بالاستثمار الرياضية للاتحادات الاتحاد يسمح لا 7
 .التنافسي التوازن لتطبيق اللازمة الميزانيات

‌‌‌‌‌

 للحلول الاعلامية المؤسسات لدى وموضوعية حيادية توجد لا 8
 .الاتحاد تواجه التي والمشاكل

‌‌‌‌‌

 اللاعبين عقود اسعار بخصوص الاتحاد لدى ضوابط هنالك ليس 9
 .والمدربين

‌‌‌‌‌

 واقع تخص التي والدراسات بالبحوث الاتحاد لدى الاهتمام عدم 10
 لها تتعر  التي والمشكلات اللعبة

‌‌‌‌‌
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 (8) ملحللللللللللللق
 كتاب تسهيل مهمة

 
 

‌


