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 ‌ت
 

 

 الإىذاء 

تً طالة )ع(أًتاب هذٌنح العلن الإهام علً تي  الأهحًصً  إلى  

 الى الذٌي ضحٌا تأغلى ها يملكٌى للذفاع عي ًطني الجزٌح )شيذائنا(..إكزاهاً ًافتخاراً

ًالذي العشٌش.. تزاً ًاعتشاساًالى هي علوني العطاء تذًى اًتظار   

 الى هي اًارخ طزٌقً تذعائيا ًعطفيا اهً الغالٍح.. تزاً ًاجلالاً

ًكلٍتي الحثٍثح الإدارج ًالاقتصاد ثنىهنارج العلن جاهعح المًإلى   

اخٌتً ًأقزتائً ًاصذقائً  احثتي ً الى هي ساًذًً ًقذم لي النصٍحح ًٌذ العٌى

 الأًفٍاء.. شكزاً ًاهتناى

 

 احثالث

 

 



 

 ‌ث
 

 شكر وعرفان
عن أمير المؤمنين عمي  ابن ابي طالب عميو السلام )مَنْ بَذَلَ لَكَ جُيْدَ عِنايَتو فَأبذُل لَوُ جُيْدَ 

 شُكْرِك(.
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمى سيدنا محمد ,الصادق الوعد المبعوث رحمة    

 عمم لنا الا ما عممتنا , إنك انت العميم الحكيم . لمعالمين , وعمى إلو وصحبة اجمعين , الميم لا 
واعترافا بفضل ذوي الفضل فإنني أتقدم بجزيل الشكر والامتنان وأسمى آيات التقدير والعرفان إلى 

الاستاذ المساعد الدكتور)غسان طارق ظاىر( لتكرمو بقبول  بة الاخ الاكبر ليوبمثا استاذي
ن خير مشرف وموجو , الوفير وكا عمموني من وقتو ومن الإشراف عمى ىذه الرسالة, والذي منح

وعطفو , ولم يدخر من جيده في النصح والإرشاد والتوجيو, وملاحظاتو  وبحمموالذي رعاني 
, منذ أن كانت فكرة حتى أصبحت رسالة عممية, لإتمام الرسالة وفق اصوليا العمميةالسديدة 

لجميل, فالميم اجزه عني وعن كل من استفاد بعممو لحضرتو أسمى آيات الشكر والتقدير والعرفان با
 الوفير خير الجزاء , ومتعة بالصحة والعافية عميو وعمى الأسرة الكريمة.

وأتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى عميد كمية الإدارة والاقتصاد الاستاذ المساعد الدكتور)سلام جاسم 
تاذ المساعد الدكتور)عمي جابر عبد الحسين( حمود( وأقدم شكري وتقدير إلى المعاون العممي الاس

 الدراسة . مدةلجيوده المبذولة لنا طيمة 
وأتقدم بعظيم الشكر والتقدير إلى السادة رئيس لجنة المناقشة وأعضائيا المحترمين, لما تحمموه من 

 عناء السفر والمراجعة والتقييم وقبوليم مناقشة الرسالة , فجزآىم الله خير الجزاء .
أقدم جزيل شكري الى الاستاذ المساعد الدكتور )عباس شعلان( لما قدمو لي من يد العون كما 

أتقدـم بخالص شكري وأمتناني إلى كل أساتذتي الذين تتممذت و مرحمة الكتابة .  أثناءوالمساعدة 
 حمةأساتذة كمية الادارة والاقتصاد في جامعة المثنى فمولاىم  لما وصمت الى ىذه المر , عمى أيدييم

, وشكري وتقديري إلى كل أصدقائي الذين وحدة الدراسات العميا لاسيماوالى جميع موظفي الكمية 
 كان ليم الفضل في مد يد العون لي والمساعدة خلال مسيرتي الدراسية . 

 
 

 

 

 



 

 ‌ج
 

  المستخهص

وتكرار ظيور أف التغيرات العالمية وظيور العولمة المالية والاقتصادية وما فرزتو مف علاقات متشابكة  
لأزمة تظير أزمة أخرى العالمية ومع بداية التعافي مف ا لأزمات المصرفية وانتشارىا في الاقتصاداتا

وتتفاعؿ عدة متغيرات اقتصادية ومالية وتنشيطيا وانتشارىا وعدواىا جعؿ مف انظمة التحوط والحماية لا 
ت العممية والتحميلات القياسية لمعرفة تكفي لمتصدي ليا, ومف ىنا يظير ىدؼ البحث مف خلاؿ التفسيرا

مسببات ألازمة وعدوىا وبأىمية اعطاء المخططيف فكرة عف كيفية التحوط منيا في حالة حدوث ألازمة 
فتراض وجود معاملات الارتباط بيف مجموعو مف المصارؼ مصارؼ مرتبطة بعلاقات متشابكة با في

لى تحميؿ عاممي السيولة واثرىا في الربحية في ظؿ تيدؼ الدراسة ا ووعميوخلاؿ مدد زمنية مختمفة , 
ارتكزت مشكمة الدراسة فقد  ( 2019-2005تنافسية المصارؼ التجارية والقوانيف المحددة لممدة مف )

عمى صعوبة تحديد نسبة السيولة المثمى في المصارؼ التجارية العراقية مف حيث الموازنة بيف التزاماتيا 
ف في تسييؿ امواليا ىذا مف جانب , وبيف المخاطر التي تتعرض ليا مف جانب تجاه المودعيف والمقترضي

عينة مف المصارؼ التجارية  ختيرتاولتحقيؽ ىدؼ الدراسة  ,فضلا عف التنافسية الشديدة فيما بينيااخر 
, للاستثمارمصرؼ الشرؽ الاوسط رقابة المصرفية الدولية تمثؿ في)لم CAMELSالعراقية حسب تصنيؼ 

( ومف خلاؿ استعراض ف العراقي , مصرؼ الخميج التجاريالمتحد للاستثمار, مصرؼ الائتمامصرؼ 
مف   جممةتـ التوصؿ الى  ( 2005 - 2019 )  التقارير السنوية لممصارؼ عينة الدراسة لممدة

ي أشارت نتائج التحميؿ الى ارتفاع نسب السيولة, والتفي إطار فرضياتيا الرئيسة ومنيا:  الاستنتاجات
تعكس قدرة المصارؼ عينة البحث عمى الوفاء بالتزاماتيا مف دوف المساس بأمواؿ المودعيف, الا اف 

 النسب متفاوتة مما يعكس التزاميا بالحدود المسموحة والمحددة مف قبؿ البنؾ المركزي.
 :ىميا أتوصمت الدراسة الى توصيات عدة كاف و 

لتوسػػيع نطػػاؽ اسػػتثماراتيا فػػي الأسػػواؽ  رؼ جميعيػػا,لممصػػاسياسػػات التوظيػػؼ فػػي إعػػادة النظػػر  يجػػب   
, وكػػذلؾ طػػرأ عمػػى رأس المػػاؿ, وبمػػا يسػػيـ فػػي زيػػادة نسػػب التوظيػػؼيسػػتوعب الارتفػػاع الػػذي ي إذالماليػػة 
 المصػارؼ أمػواؿ ضػياع عػدـ لضػماف وذلػؾ المصػارؼ, في الماؿ رأس كفاية نسبة لمقدار أدنى حد وضع
 انخفػػػاض الػػػى يػػػؤدي المصػػػارؼ مػػػاؿ رأس كفايػػػة نسػػػبة زيػػػادة ف  إ إذ المربحػػػة, غيػػػر الاسػػػتثمار فػػػرص فػػػي

 .الربحية

 



 

 ‌ح
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 المقدمة 
 , وشغميا الشاغؿ في عمميا اليومييعد موضوع السيولة مف المواضيع الميمة في المصارؼ التجارية     

عػػدـ إمكانيػة تمبيػػة طمبػػاتيـ فػػي  لكافيػػة أوفقػد يخسػػر المصػػرؼ عػػدداَ مػف زبائنػػو نتيجػػة عػػدـ تػوفر السػػيولة ا
ممػػػا يفقػػػده فػػػرص الػػػربح  حاجتػػػووبػػػالعكس مػػػف ذلػػػؾ قػػػد يحػػػتفظ المصػػػرؼ بسػػػيولة تفػػػوؽ الوقػػػت المناسػػػب 

 يحتػػؿ موضػػوع السػػيولةلػػذلؾ  المتاحػػة, الػػذي سػػيؤدي إلػػى حالػػة الاسػػتخداـ غيػػر الصػػحيح لممػػوارد المتاحػػة,
   .والاقتصادية ظى باىتماـ المتخصصيف بالعموـ الماليةحيزاَ ميماَ عمى صعيد المصارؼ اذ يح المصرفية

أىـ السمات التي تميز المصارؼ التجارية عف منشآت الأعمػاؿ الأخػرى, مف إذ تعد السيولة المصرفية    
فػػ ف مجػػرد اشػػاعة عػػدـ تػػوفر سػػيولة كافيػػة لػػدى المصػػرؼ كفيمػػة بػػأف تزعػػزع ثقػػة المػػودعيف, وتػػدفعيـ فجػػأة 

ومػػػف ىنػػػا بػػػرزت الحاجػػػة الممحػػػة لمبنػػػؾ المركػػػزي يعػػػرض المصػػػرؼ ل فػػػلاس , لسػػػحب ودائعيػػػـ ممػػػا قػػػد  
لمواجية الاخطار التي قد تواجييا  التجاريةالعراقي بضرورة المحافظة عمى استقرار السيولة في المصارؼ 

الاسػػتقرار أو الطمػػب عمييػػا مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ حالػػة مػػف واسػػتعمالاتيا  تطبيقػػاَ لمبػػدأ مواءمػػة مصػػادر الامػػواؿ
 في الاقتصاد العراقي . قدي والماليالن

عنػػػػد تحديػػػػد حصػػػػة رأس المػػػػاؿ مػػػػف خػػػػلاؿ المفاضػػػػمة بػػػػيف بػػػػدائؿ  وتبػػػػرز أىميػػػػة السػػػػيولة المصػػػػرفية     
أو موجػػودات وأف اسػػاس  ىػػو نقػػد, سػػندات, قػػروض, بػػيف مػػا الأمػػواؿالاسػػتثمار, وىػػذا يعنػػي توزيػػع رؤوس 

وض والاسػػػتثمارات قياسػػػاَ بمسػػػتوى المخػػػاطر المفاضػػػمة يػػػتـ عمػػػى أسػػػاس معػػػدؿ نسػػػبة الفائػػػدة عمػػػى  القػػػر 
ارتفاع عدد المتعامميف مع تمؾ المصارؼ الامر  ذلؾ  فضلا عف ,المخاطرة التي تتوقعيا الإدارة المصرفية

منحػػػػت فػػػػي  سػػػػمطة الائػػػػتلاؼ افو  الػػػػذي شػػػػكؿ بػػػػادرة امػػػػؿ فػػػػي تحسػػػػيف اداء القطػػػػاع المصػػػػرفي العراقػػػػي,
ة التامػػة لممصػػارؼ لأداء عمميػػا بحريػػة تامػػة وتحديػػد الصػػلاحي 94حسػػب قػػانوف  2004اصػػلاحاتيا عػػاـ 

 .سعر الفائدة حسب معطياتيا, الامر الذي ادى الى ارتفاع التنافس الميني بيف تمؾ المؤسسات

تطمػػػب البحػػػث عػػػف اليػػػة عمػػػؿ تمػػػؾ المؤسسػػػات ومػػػاىي الخػػػدمات التػػػي تمنحيػػػا لكسػػػب ثقػػػة ي الػػػذي       
بينيػػػا, لتعظػػػيـ موجوداتيػػػا الممثمػػػة فػػػي ارتفػػػاع سػػػيولتيا المػػػودعيف فػػػي ظػػػؿ التنػػػافس المينػػػي الػػػذي يجػػػري 

 .2019-2005المصرفية وما لتمؾ السيولة مف تأثير عمى الارباح المتحققة لممدة 
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 منيجية الدراسة

 ولَا: اىمية الدراسة :أ
 ليػػػا مػػػف المخػػػاطر المحتممػػػة ومػػػامػػػف تمثػػػؿ السػػػيولة المصػػػرفية عنصػػػراَ اساسػػػياَ  لوقايػػػة المصػػػرؼ        

لػذا فػاف الاىتمػاـ بعمميػة ادارة  لممصػرؼ, انعكاس عمى ثقة المػودعيف, فضػلَا عػف أضػعاؼ المركػز المػالي
السيولة المصرفية وتطورىا مػف اىػـ الوسػائؿ لتعظػيـ ربحيػة المصػارؼ وتجنػب حػدوث الازمػات وذلػؾ عػف 

الشػػديد بػػيف  طريػػؽ رفػػع درجػػة الأمػػاف المصػػرفي, فضػػلا عػػف تػػأثير العػػدوى المصػػرفية مػػف خػػلاؿ التنػػافس
المصػػارؼ التجاريػػة, وعميػػو فػػاف موضػػػوع تحميػػؿ ازمػػات السػػيولة المصػػرفية واليػػػة انتقػػاؿ العػػدوى مػػف اىػػػـ 
القضػػػايا التػػػي تػػػؤرؽ القطػػػاع المصػػػرفي, لػػػذا تنصػػػب الدراسػػػة عمػػػى تحميميػػػا لتجنػػػب المخػػػاطر الناجمػػػة مػػػف 

 الازمات والتنافسية وتعطي منياجا واضحا لصانعي القرار في ذلؾ القطاع.
 ثانياَ : مشكمة الدراسة 

 تكوفتعد مشكمة موازنة السيولة مف المسائؿ المعقدة التي تواجو المصارؼ التجارية بصورة عامة,         
قػػوانيف محميػػة ودوليػػة فضػػلَا عػػف ضػػغط المنافسػػة بػػيف المصػػارؼ فػػي مػػنح الائتمػػاف مقيػػدة بتمػػؾ المصػػارؼ 

مبات النشاط الاقتصادي فضلا عػف مػؤثرات اخػرى لػذا  , وبالتالي تمر المصارؼ التجارية بمشكمة تأثير تق
 يمكف تمخيص مشكمة البحث بالأسئمة الاتية :

 ؟المصارؼىؿ ىناؾ أثر لإدارة السيولة المصرفية  الفعالة عمى ربحية  -1
 التجارية العراقية؟ المصارؼما المخاطر الناتجة عف نقص وفائض السيولة المصرفية عمى ربحية  -2
 تنافس المصارؼ التجارية في السيولة المصرفية  ؟ ىؿ يؤثر -3
ىػػػؿ تواجػػػو المصػػػارؼ التجاريػػػة العراقيػػػة الخاصػػػة صػػػعوبة فػػػي تحديػػػد النسػػػب السػػػيولة المثمػػػى لتحقيػػػؽ  -4

 الموازنة بيف التزاماتيا تجاه المودعيف والمخاطر التي تتعرض ليا ؟
 صارؼ التجارية العراقية؟ما مقدار السيولة الواجب الاحتفاظ بو لغرض الاستثمار في الم -5

 :الدراسة  ثالثاَ : فرضية
فػػي ظػػؿ التنػػافس القػػائـ بػػيف عينػػة مػػف المصػػارؼ التجاريػػة العراقيػػة يحصػػؿ انتقػػاؿ سػػريع لأزمػػات السػػيولة  

المصػػرفية التػػي قػػد تطػػرأ فػػي أي منيػػا عػػف طريػػؽ تحركػػات مؤشػػري السػػيولة والربحيػػة ويجسػػد ىػػذا الانتقػػاؿ 
مػات السػيولة المصػرفية ضػمف نطػاؽ الجيػاز المصػرفي العراقػي خػلاؿ المػدة السريع وجود ظػاىرة عػدوى أز 

(2005- 2019. ) 
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 رابعاَ: اىداف الدراسة
 تيدؼ الدراسة الى تحقيؽ جممة مف الاىداؼ وىي :

التعرؼ عمى إمكانية  المصارؼ التجارية  العراقية بتطبيؽ المػوائح  الارشػادية الصػادرة مػف البنػؾ   -1
 حديد نسب السيولة التي تتلاءـ مع البيئة المصرفية في تحقيؽ أرباح  معقولة.المركزي العراقي بت

 تحديد  المواءمة  بيف السيولة والربحية والتركيز عمى مخاطر السيولة المصرفية . -2
 بياف اثر التنافس مف خلاؿ الخدمات المقدمة مف المصارؼ عينة البحث  -3
 رؼ خلاؿ مدة البحث.تحديد اىـ المشاكؿ والمعوقات التي واجيت المصا -4
التعرؼ عمى ظاىرة عػدوى أزمػات السػيولة المصػرفية فػي العػراؽ فػي ظػؿ التنافسػية القائمػة وحػدود  -5

 الربحية المتحققة .
 انتقاؿ عدوى أزمات السيولة المصرفية في العراؽالتعرؼ عمى آلية  -6

 (.2019-2005) خامساَ: الحدود الزمانية
تجاريػػة الخاصػػة فػػي العػػراؽ وتتمثػػؿ ب) المصػػرؼ الشػػرؽ الاوسػػط المصػػارؼ الالحــدود المكانيــة  سادســاَ :

 للاستثمار , المصرؼ المتحد للاستثمار, المصرؼ الخميج التجاري , المصرؼ الائتماف العراقي (
 انذراسةاختيار عينة  اسباب

ات أي أف جميػع طبقػ العشػوائي لمعينػةختيػار لاشؾ اف طرؽ انتقاء العينة احصائيا تخضع لشروط منيا الا
المجموعػات الفرعي ػة نسػب  فضلا عف الاختيار الطبقػي لمعينػة اي افالمجتمع تتاح ليا الدخوؿ في العي نة, 

ىي نفسيا وىناؾ محددات كثيرة, لكف تمؾ المحددات لا يمكف استعماليا او تطبيقيا عمى المصػارؼ لبيػاف 
ائية, اذ اف ىنػاؾ تصػنيفات امثميو المجتمع, اف محددات القطاع المصػرفي تختمػؼ عػف المحػددات الاحصػ

عمػى اساسػيا حسػب قائمػة المركػز المػالي لتمػؾ المصػارؼ  وتصػنؼومقاييس دوليػة تخضػع ليػا المصػارؼ 
عمػػػى  رؼ الاربعػػػة عينػػػة البحػػػث جػػػاء بنػػػاءوالتزاميػػػا بالمحػػػددات الدوليػػػة والمحميػػػة, لػػػذا فػػػاف اختيػػػار المصػػػا

المصػادؽ عميػو مػف البنػؾ المركػزي حسػب قائمػة  2010لعػاـ  الماليػة وراؽ للأ التقرير المالي لسوؽ العراؽ
 ةافضػػؿ مصػػارؼ تجاريػػة عاممػػة فػػي العػػراؽ, لػػذا تػػـ اختيػػار العينػػة بدقػػة كونيػػا افضػػؿ المصػػارؼ التجاريػػ

العاممة في العراؽ, وتتمتع بتقديـ خدمات متنوعة وتعمؿ ضمف الاطر الدولية باستخداـ الطرؽ التكنولوجية 
 الحديثة لمصيرفة.
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 المبحث الأول
  : تأطير نظري ومفاىيميالسيولة المصرفية

 مفيوم السيولة المصرفية : اولاَ 
عمػى المؤسسػات الماليػة التػي يمكػف أف   تطرأف التغيرات التي قد إتعد السيولة مف الظواىر المعقدة, إذ     

ف   ,السػيولة  وتحميميػا تحػدث بسػرعة قصػوى تػؤثر فػي السػيولة, لػذا يتطمػب الامػر التركيػز عمػى  مقػدار وا 
تعنػي امكانيػة  المصػارؼ فػي العامػة السػيولة نقػد ومبػدأ إلػى تحويمػو ووليسػ عمػى يعتمػد مػاؿ لأي السػيولة

عمؿ الادارة في الاحتفاظ بنسبة عالية مف السيولة, وتعد السيولة مؤشراً لقيػاس قػدرة المصػرؼ عمػى الوفػاء 
بتمبية طمبات المػودعيف  اساس التي تتثمؿ بشكؿ (Durrah, et al,2016: 436) بالتزاماتو قصيرة الأجؿ

, وىػػذا لمسػػحب مػػف الودائػػع, وكػػذلؾ تمبيػػة طمبػػات الائتمػػاف )القػػروض والتسػػميفات( لتمبيػػة احتياجػػات الزبػػائف
يتطمػػب تػػوفير نقػػد سػػائؿ لػػدى المصػػرؼ, وبشػػكؿ كػػاؼ, وفػػي الوقػػت المحػػدد, فضػػلًا عػػف سػػيولة الحصػػوؿ 

 .(Aspal& Dhawan, 2016: 13)ف خسائر عالية عمى النقد بسرعة, وبدو 
ويمكف ملاحظة مفيوـ السيولة في الأدبيات الاقتصادية عمى أن يا تتعمؽ بقدرة الاداة الاقتصادية عمى      

إمكانية استبداليا مقابؿ السمع والخدمات أو أي اصوؿ اخرى, ومف خلاؿ ذلؾ يتضػح أف ىنالػؾ مسػألتيف: 
يولة مػػف حيػػث التػػدفقات فيػػي مػػف خػػلاؿ مفيػػوـ التػػدفؽ, تعنػػي الوصػػوؿ إلػػى الاولػػى ىػػي يمكػػف معرفػػة السػػ

تػػدفقات النقديػػة دوف حػػواجز بػػيف عناصػػر النظػػاـ المػػالي, ومػػع التركيػػز بشػػكؿ خػػاص عمػػى التػػدفقات بػػيف 
 ,البنؾ المركزي والمصارؼ التجارية, والأسواؽ, اما الثانية فأن يا تشير إلى القدرة عمى تحقيؽ ىذه التدفقات

و يمكػف أف  يعػود ضػعؼ  ,العجز عمى القياـ بذلؾ يجعؿ الكياف المالي اقؿ قدرة عمى تػوفير السػيولةاف  إذ
 .(20:2019ظاىر , محمد,  (القدرة إلى عدـ التماثؿ في المعمومات ووجود أسواؽ غير متكاممة

لسػػػيولة عػػػف السػػػيولة المصػػػرفية بالإمكػػػاف ذكػػػر الػػػبعض منيػػػا, وقػػػد عرفػػػت اعػػػدة وقػػػد وردت تعػػػاريؼ      
والوفػػاء  الموجػػوداتقػػدرة المصػػرؼ عمػػى تمويػػؿ الزيػػادة فػػي عمى انيػػا تمثػػؿ )لمنظمػػة بػػازؿ(المصػػرفية وفقاً 

 international bank for)بالالتزامػػػػػات عنػػػػػد اسػػػػػتحقاقيا, دوف تكبػػػػػد خسػػػػػائر غيػػػػػر مقبولػػػػػة 

settlements,2013: 21) ت لموفػػاء السػػيولة بأنيػػا ةقػػدرة المؤسسػػا فقػػد عػػرؼ صػػندوؽ النقػػد الػػدولي أمػػا
 .(43: 2018بالتزاماتيا المتفؽ عمييا وفي أجاؿ استحقاقيا )محمد,

 (etal,2013:p1Kumar,)مف خلاؿ التعاريؼ اعلاه ف ف  لمسيولة ثلاث أبعاد اساسية 
 الوقت : سرعة تحويؿ الأصؿ الى نقد . -1
 أو احتمالية إىماؿ المصدر أو المنتج . الموجوداتاطرة: احتماؿ انخفاض قيمة المخ -2
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 التكمفة : التضحيات المالية او التضحيات الأخرى ,نتيجة اجراء تغير معيف . -3
جػاؿ اسػتحقاقيا, وىػذا يتطمػب آلمصرؼ عمى الوفاء بالتزاماتػو فػي انيا قدرة ا ويمكف اف ينظر ليا عمى    

 ة دوف اف يعرض المصرؼ الى خسائر مف المصارؼ الاحتفاظ بأصوؿ سائمو يمكف تحويميا الى نقد بسرع
  : تكمفة السيولة المصرفيةانياَ ث

المترتبػة عمػى احتفػاظ المصػرؼ بأرصػدة نقديػة معطمػة قػد تزيػد عػف احتياجاتيػا الفعميػة مػف لتكمفة اىي     
ف كانػت تقػؿ إذا نسػبت الػى إجمػالي مػوارد أو  النقد وتأتي أىمية ذلؾ مف أف ىذه الارصدة تكػوف كبيػرة , وا 

احياناَ بيف أرقاـ وقيود حسابات الميزانية , والسيولة تمثؿ سيفاَ ذا تختفي وىذا ما يجعميا ودائع المصرؼ , 
حػػديف  فػػ ذا ازداد حجػػـ السػػيولة عػػف  الحػػد الاقتصػػادي ليػػا , أي الاحتفػػاظ بكميػػات كبيػػرة تزيػػد عػػف الحػػد 
المطموب, سوؼ يؤثر سمباَ في ربحية المصرؼ, ومف جية أخرى إف انخفاض السيولة عف الحد المطموب 

لى حالات العسر المالي, ويحقػؽ الضػعؼ فػي كفايػة المصػرؼ عػف الوفػاء بالتزامػات لاسػيما سوؼ يؤدي إ
         اتجػػػػػاه المػػػػػودعيف عنػػػػػد سػػػػػحب ودائعيػػػػػـ , وكػػػػػذلؾ عػػػػػدـ القػػػػػدرة فػػػػػي تمبيػػػػػة طمبػػػػػات الاقتػػػػػراض المقػػػػػدـ لػػػػػو

  ( 21: 2017)خالد , واخروف ,
 دارة السيولة المصرفية : ااَ ثالث

 الموجوداتلى التخطيط والرقابة اللازمة لضماف احتفاظ المصرؼ بما يكفي مف تشير إدارة السيولة إ      
السائمة, إما كالتزاـ تجاه عمػلاء المصػرؼ لموفػاء بػبعض الالتزامػات العرضػية لاسػتمرار العمػؿ, أو كػ جراء 

الخػاص لكي يقوـ المصرؼ التجاري  بػالتخطيط لمركػز السػيولة  ,للالتزاـ بالسياسات النقدية لمبنؾ المركزي
تعػد إدارة و بو أو إدارتو , ف نو أولًا يدير مركزه المالي مف خلاؿ الامتثػاؿ لممتطمبػات القانونيػة  فػي الواقػع , 

وضػػع المػػاؿ أمػػرًا ضػػروريًا إذا كػػاف عمػػى المصػػرؼ  تجنػػب التجػػاوزات أو أوجػػو القصػػور مػػف الاحتياطيػػات 
 . )YIFRU :2016, 16)الأولية المطموبة  

 يةسائمة, وكيفال الموجوداتنقد , و اللة المصرفية في تحديد احتياجات المصرؼ مف ادارة السيو  وتتمثؿ
    .مواجية الاحتياجات, أو انيا قدرة المصرؼ عمى التنبؤ بحجـ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبمية

(5 ,2011: Campello, Murillo, et al) 

يتطمػب مػف المصػارؼ أذ شػكمة ادارة السػيولة , ومف المشاكؿ التي يواجيا الجياز المصػرفي ىػي م        
تحقيػػؽ أقصػػى قػػدر مػػف الأربػػاح المتوقعػػة مػػف ىػػذه الاسػػتثمارات  والاسػػتفادة المثمػػى مػػف المػػوارد المتاحػػة , 

سػػػحوبات المفاجئػػػة لإيػػػداعات المنيػػػا الازمػػػات الطارئػػػة ومنيػػػا  لمخػػػاطر عديػػػدة ولكػػػف يتعػػػرض المصػػػرؼ
المشػػكمة تنشػػأ فاسػػتعداد لتمبيػػة ىػػذه المطالػػب فػػي أي وقػػت,  , لػػذا  يجػػب أف يكػػوف المصػػرؼ عمػػىالعمػػلاء
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تمػػػؾ غيػػػر المتوقعػػػة  التػػػي قػػػد يحػػػرج  لاسػػػيماعنػػػدما لا يكػػػوف المصػػػرؼ قػػػادرا عمػػػى تمبيػػػة ىػػػذه المطالػػػب, 
المصرؼ مع عملائو وقد يفقد ثقتيـ مػع مػرور الوقػت , فػي ضػوء المنافسػة المكثفػة فػي القطػاع المصػرفي 

ولكػػي يقػػوـ المصػػرؼ  ,(Alshatti, 2014: 62) بػػيف العائػػد والمخػػاطر فمػػف الضػػروري تحقيػػؽ التػػوازف
بالمتطمبػػات  مركػػزه المػػالي مػػف خػػلاؿ الالتػػزاـ التجػػاري بتخطػػيط أو إدارة مركػػز السػػيولة لديػػو, فأن ػػو يػػدير أولا

وتستخدـ ىذه الاحتياطيات كجياز تحكـ مف خلالػو ,ينص عمييا البنؾ المركزي  للاحتياطي الذيالقانونية 
معظػػـ المصػػارؼ التجاريػػة فػػي محاولتيػػا  وتحػػاوؿ ,كػػف لمحكومػػة الاتحاديػػة أف تػػؤثر عمػػى النظػػاـ النقػػدييم

عػدـ مخالفػة اللائحػة التػي تحػدد الحػد الأدنػى للاحتيػػاطي القػانوني مػف أجػؿ توفرىػا ضػد السػحوبات الكبيػػرة 
انونيػػة, لغػػرض تمبيػػة محفػػاظ عمػػى الاحتياطيػػات فػػي فػػائض مػػف متطمباتيػػا القلغيػػر المتوقعػػة, وكػػذلؾ العػػزـ 

 (et al David & 30 :2013,)التزامات قصيرة المدى
 نظريات السيولة المصرفية : رابعاَ 

 نظرية القروض التجارية -1
وجيػة نظرىػا ىػي أف المصػرؼ ينبغػي اسػتثمار و , مبػدأ مشػروع القػانوف الحقيقػيبوىذا مػا يسػمى أيضػا     

راض رأس المػاؿ العامػؿ,  وىػو يػدعـ تمويػؿ حركػة تصػفية ذاتيػة قصػيرة الأجػؿ لأغػكالأمواؿ فػي القػروض 
البضػػائع مػػف خػػلاؿ جميػػع مراحػػؿ دوره الإنتاجيػػة, ىػػذه النظريػػة لػػدييا أوجػػو قصػػور مثػػؿ اسػػتبعاد القػػروض 
الطويمػػػة الأجػػػؿ , وعػػػدـ الاتسػػػاؽ مػػػع الطمػػػب عمػػػى التنميػػػة الاقتصػػػادية , والتركيػػػز كثيػػػرا عمػػػى اسػػػتحقاؽ 

ؽ , واسػػتبعاد اسػػتقرار الطمػػب عمػػى الودائػػع التػػي تسػػاعد المصػػارؼ المصػػرفية بػػدلا مػػف التسػػوي الموجػػودات
 . (Edem, (149 : 2017عمى القياـ بالإقراض عمى المدى الطويؿ  

 نظرية التحول -2
ي حالػة سػحب الودائػع فػوفقا ليذه النظرية فو , 1915عاـ (  (Harold G. Moulton صاغ النظرية     
ولة الخاصػػة بيػػـ مػػف خػػلاؿ عقػػد أدوات الائتمػػاف مثػػؿ الأوراؽ , يمكػػف لممصػػارؼ حمايػػة مراكػػز السػػيالكبيػػرة

راس عمػػى الصػػكوؾ بسػػيولة فػػي الأسػػواؽ الثانويػػة دوف تكبػػد خسػػائر  تنسػػاباذ التجاريػػة وأذونػػات الخزانػػة, 
إلػى  تعػرض اصػولياؼ ر جميػع  المصػا اذ افأزمػات الحػادة  اىماليػا حالػةالماؿ, ومف عيوب ىذه النظريػة 

 .الموجوداتمعروض مف تمؾ نتيجة زيادة ال ةخسار 
 

 

 (65  :2019 Chaarani,-El) 
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 نظرية الدخل المتوقع   -3
                               طرحػػػػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػػػػذه النظريػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػػػؿ العػػػػػػػػػػػػالـَ 1949 عػػػػػػػػػػػػاـظٍررررررررررررشث ٌررررررررررررزي   ى شٔررررررررررررت      

 (( Herbert V. Prochnow  ,وحة   وتقوـ ىذه النظرية عمى مبدأ ايجاد تلائـ وتناغـ بيف القروض الممن
عمػػػى القػػػروض مػػػف خػػػلاؿ اقسػػػاط دوريػػػة بشػػػكؿ يلائػػػـ مػػػع الػػػدخؿ المتوقػػػع أو التػػػدفؽ النقػػػدي  والحصػػػوؿ
    ىػػػػذه النظريػػػػة تيػػػػيمف عمػػػػى نظريػػػػة التحػػػػوؿ لأنػػػػو يضػػػػمف درجػػػػة عاليػػػػة مػػػػف الأمػػػػاف والسػػػػيولةلممقتػػػػرض, 

(157 , 2017:Bagh, Tanveer, et al).  
 نظرية ادارة المطموبات -4
 الموجػػوداتحاجػػة لاتبػػاع معػػايير السػػيولة القديمػػة مثػػؿ الحفػػاظ عمػػى  ى عػػدـ وجػػودتشػػير النظريػػة الػػ      

فػي الميزانيػة العموميػة, ووفقػاً  المطموبػاتالسائمة  والاستثمارات السائمة, وقد ركزت المصػارؼ عمػى جانػب 
بشػكؿ وتعتمػد ليذه النظرية يمكف لممصارؼ تمبية احتياجات السيولة مف خلاؿ الاقتراض مف أسواؽ المػاؿ 

 . (Alshatti, 2014: 63)الميزانية العمومية لممصرؼ كمصادر لمسيولة  يجانبعمى  اساس

 اىمية السيولة المصرفية اَ: خامس
 في العمؿ المصرفي لكونيا:  تظيػػر أىميػػة الػػسيولة       
 حيوي لمسوؽ المالية والمودعيف والإدارة والمحمميف .المؤشر ال تعدنيا إ -1
الاسػػػػتجابة السػػػػريعة  والتأكيػػػػد عمػػػػىف المقترضػػػػيف والمػػػػودعيف وحممػػػػة الأسػػػػيـ, مػػػػ تعزيػػػػز ثقػػػػة كػػػػؿ -2

 .)Olarewaju, Odunayo :2018, (166لمتطمباتيـ كمما ظيرت

 بياف القدرة عمى الوفاء بالالتزامات والتعيدات. -3
عػػدـ قيػػاـ المصػػرؼ ببيػػع موجوداتػػو بخسػػارة مػػف أجػػؿ الوفػػاء بالتزاماتػػو, أو الاقتػػراض مػػف  تجنػػب -4

 )Wambu(6 ,2013 , أو البنؾ المركزي المصارؼ

 .جميعاَ  تجاه الأطراؼ االإيفػاء بالتزاماتيو المخػاطر المصرؼ تجنب إذ الثقة, ب تتميزنيا إ -5
 البنػؾمػػػػف عػػػػدـ الاضػػػػطرار إلػػػػى الاقتػػػػراض مػػػػف المػػػػصارؼ أو مػػػػف  اوجػػػود الػػػسيولة تمكنػػػػياف   -6

 (    41: 2013المركزي.  )احلاسو, 
 مخاطر السيولة المصرفية اَ: سادس

 المطموباتالطويمة الأجؿ عف طريؽ  الموجوداتتنشأ مخاطر السيولة لدى المصارؼ مف تمويؿ      
عرضة لمخاطر إعادة التمويؿ, وتعرؼ مخاطر السيولة عمى  المطموباتالقصيرة الأجؿ, وبالتالي جعؿ 

 . (و في أجاؿ استحقاقيا , دوف أف تتكبد خسائرانيا عدـ قدرة المصرؼ عمى الوفاء بالتزامات
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                                       (4 ,etal,2013:Kumar ) 
المخػػاطر الناجمػػة عػػػف عػػدـ قػػدرة المصػػػرؼ عمػػى  تسػػويؽ الاسػػػتثمارات   عمػػى انيػػػا اً وتعػػرؼ ايضػػ       

وتحػدث  ,(:Noor,etal,2014 99)بحيث لا يمكف تداوليا بسرعة كافية في السوؽ لمنع او تقميؿ الخسارة
اف المصػارؼ تقتػرض مػف الافػراد ,ومػف ثػـ تقػوـ  اذعدـ توافػؽ مواعيػد الاسػتحقاؽ ,مخاطر السيولة نتيجة 

عػػدـ توافػػؽ بػػيف التػػدفقات تظيػػر مشػػكمة باسػػتخداـ ىػػذه الايػػداعات عمػػى شػػكؿ قػػروض طويمػػة الاجػػؿ ,لػػذلؾ 
المودعيف إلى سحب  أمواليـ المالية المودعػة وكذلؾ يسعى  ,(:Ferrouhi,2014 351)الداخمة والخارجة

في الفور بسبب تغير اسعار الفائدة مف اجؿ الحصوؿ عمى اربػاح اضػافية, ومػف ثػـ يحتػاج المصػرؼ إلػى 
 .( Uddin, et al , 2016 : 36)اقتراض أمواؿ إضافية أو بيع أصوؿ لتمبية التزاماتو 

السػيولة التػي يػتـ تعريفيػا فػي اتجػاىيف مختمفػيف ,  مخػاطر السػيولة مػف خػلاؿ نسػبة ما تقاسوعادة        
نسػػبة السػػيولة بمػػا فػػي ذلػػؾ نسػػبة مػػف خػػلاؿ السػػيولة المعدلػػة حسػػب الحجػػـ الػػى تمػػؾ النػػوع الأوؿ  يشػػيرو 

 الموجودات, أما النوع الثاني فينظر نسبة القروض إلى مجموع  الموجوداتالسائمة إلى مجموع  الموجودات
  .وصافي القروض إلى العملاء

 (  Edem, (152 : 2017مخاطر السيولة المصرفيةالمسببة لىنالك العديد من العوامل و 
 في الائتماف كمما زادت المخاطر. توسعكمما و  الإفراط في توسيع نطاؽ الائتماف -1
سوء الإدارة: ويمثؿ عامؿ مف العوامؿ المتزايدة في مخاطر السيولة ويتمثػؿ فػي الاحتيػاؿ, ممػا أدى  - 2

 ثقة العملاء ,ومف ثـ ضعؼ التصنيؼ الائتماني والإقراض الذاتي.إلى فقداف 
عػدـ قػدرة الإدارة للاعتػراؼ بتنفيػذ التخفيػؼ مػف المخػاطر, ومػف أي عدـ الاعتراؼ بمخاطر الخيػار:  -3

 ثـ  تزيد الخيارات مف مخاطر السيولة. 
سػبة  تزيػد مػف مخػاطر الافتقار إلى سياسػة سػيولة مناسػبة وخطػط طػوارئ : سياسػة السػيولة غيػر منا -4

 السيولة المصرفية .
 السيولة قياس مؤشراتاَ: سابع

 :ىي شيوعاً  المقاييساف اكثر 
   التداولنسبة   1-
مػػف وتحسػػب تشػػير ىػػذه النسػػبة الػػى مقػػدرة إدارة المصػػارؼ عمػػى تغطيػػة  التزاماتيػػا قصػػيرة الاجػػؿ ,       

                                  ةالمتداولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى المطموبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المتداولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الموجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوداتخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة 
(32 ,2015:Christopher ,Apostolik)  جيػد المصػرؼوعند ارتفاع ىذه النسبة تدؿ عمى أف موقػؼ ,
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نمػا عمػى عجػز المصػارؼ عػف توظيػؼ فاف  بالمقابؿ ولكف ارتفػاع ىػذه النسػبة لا يػدؿ عمػى كفػاءة الادارة وا 
كس أثػػاره سػػمبا عمػػى تػػنع الػػذي فػػي رأس المػػاؿ العامػػؿ الامػػواؿ فػػي اسػػتثمارات جديػػدة , بػػدليؿ وجػػود فػػائض

المتداولػة الػى النصػؼ فػ ف  المصػرؼ يكػوف قػادراً عمػى الوفػاء  الموجوداتلو انخفضت و , ربحية المصارؼ
  ,Durrah & et al).2016: 436) بالتزاماتو قصيرة الاجؿ

 السريعة  السيولة نسبة -2
عمػػػى الاسػػػتجابة السػػػريعة لمتطمباتيػػػا قصػػػيرة  تيػػػاوكفاءؼ تعػػػد النسػػػبة الافضػػػؿ لقيػػػاس قػػػدرة المصػػػار       

السػائمة )النقديػة  الموجػوداتإلى نقد دوف خسارة , وىي تبيف مقدرة  الموجوداتتحويؿ  الاجؿ وكذلؾ سرعة
و تُعػد مػف النسػب الأكثػر تشػدداً استثمارات قصيرة الاجػؿ, المػدينوف( عمػى تغطيػة المطموبػات المتداولػة,  ,

 .حتفاظ بنقدية سائمة لدى المصارؼمف نسبة التداوؿ العادية لمتطمباتيا في الالسيولة المصارؼ 
(94 ,2016:Alrgaibat, Ghazi Abdulmajeed). 

 

   النقدية والاستثمارات قصيرة الاجل الى الودائعنسبة  -3
جمػػالي أحػػد النسػػب الميمػػة لقيػػاس السػػيولة ىػػي نسػػبة النقديػػة والاسػػتثمارات قصػػيرة الاجػػؿ إلػػى إ اف      

الودائع, والنسبة المرتفعة ىي أفضؿ لدعـ موقؼ السيولة في المصرؼ, ومف ثـ  تعزيز ثقة المودعيف فػي 
وىػػػذه النسػػػبة تحقػػػؽ  ,(Aspal&Dhawan,2016: 13)القػػػدرة عمػػػى تسػػػديد الالتزامػػػات المسػػػتحقة عميػػػو

 ,انػو يمتمػؾ نقديػةالمصػرؼ فضػلَا عػف ىدفيف, أولًا تعزز ثقة المودعيف في المصرؼ مف خلاؿ معرفة أف 
يمتمػػػؾ اسػػػتثمارات قصػػػيرة الاجػػػؿ فػػػي محفظتػػػو الاسػػػتثمارية, التػػػي تػػػدعـ موقػػػؼ السػػػيولة, ثانيػػػا المودعػػػوف 
يشعروف بثقة في حالة انخفاض النقدية فأف المصػرؼ يبيػع ىػذه الاسػتثمارات بسػيولة وفػي أي وقػت خػلاؿ 

 .(,  436:2016Durrah & et al) السوؽ الثانوية

 :الودائع اجمالي إلى الأجل قصيرة اراتالاستثم نسبة -4
 الاسػتثمارات زيػادة يعكػس ذلػؾ اف السػيولة, باعتبػار انخفػاض خطػر إلػى يػؤدي المؤشػر ىذا ارتفاع اف   

         .)Alzoubi(145 :2017 , قصيرة الاجؿ 
 :الودائع إلى القروض نسبة -5

 اف عمى يدؿ النسبة ىذه ازدياد افموجوداتو,  تركيبة خلاؿ مف المصرؼ سيولة النسبة ىذه توضح      
المصرؼ التي قد تؤثر عمى الإقراض المصرفي في حيف أف  نسبة سيولة تدني اي القروض كبير مقدار

 .مبنوؾ مف الإقراض والاستثمارل يمك ف وبالتالي جيدالقؿ يدؿ عمى وضع السيولة لا نسبة أال

 Choudhry,2011: 245-247)) 



 تأطير نظري ومفاهيمي المصرفيت، السيىلت:  المبحث الأول ......الفصل الأول

 

10 

  :صرفيةمكونات السيولة الماَ: ثامن
المتداولػػػػة, وىػػػي تغطػػػػي  الموجػػػوداتسػػػيولة فػػػػي منشػػػآت الأعمػػػاؿ ىػػػػي  الموجػػػػوداتإف أكثػػػر فقػػػرات      

إلػػى نقػػد خػػلاؿ سػػنة واحػػدة أو خػػلاؿ الػػدورة التشػػغيمية العاديػػة لممنشػػأة ومػػف  تحػػوؿالعناصػػر التػػي يمكػػف أف 
 -:(172:  2017)الموسوي ,والموسوي , المتداولة الموجوداتمكونات 

 ؽ المالية التي ىي استثمارات مؤقتة في الفائض النقدي. _الأورا1
 2 .المدينوف ومخصص الديوف المعدومة 
 3 .المخزوف الذي يكوف عمى شكؿ مواد خاـ , أو سمع تحت التصنيع أو سمع تامة الصنع 
 4  فعلاَ دفعت المصروفات المدفوعة مقدما التي ىي مصروفات لمدة مستقبمية. 

 

 المؤثرة في السيولة المصرفيةالعوامل اَ: تاسع
عوامػػػؿ خارجيػػػة: ىػػػي شػػػروط الػػػدفع القانونيػػػة والقػػػوانيف التػػػي تػػػنظـ عمػػػؿ العقػػػود وأسػػػعار الصػػػرؼ  -1

 واسعار الفائدة ( .
 

 عوامؿ داخمية تتضمف  :  -2
عمميػات السػػحب والإيػداع عمػػى الودائػػع : تػؤدي عمميػػة السػحب مػػف المصػػرؼ إلػى انخفػػاض النقديػػة  -أ

ي انخفػػاض سػػيولة المصػػرؼ, امػػا عمميػػة الإيػػداع وزيػػادة حجػػـ ودائػػع العمػػلاء فػػي الصػػندوؽ وبالتػػال
 تالي تؤدي إلى ارتفاع سيولة المصرؼ .الواستقرارىا نسبياً وب

رصػػػيد عمميػػػات المقاصػػػة بػػػيف المصػػػارؼ: تػػػزداد سػػػيولة المصػػػارؼ التجاريػػػة فػػػي حالػػػة ظيػػػرت  - ب
ارؼ ميػػات التسػػوية لحسػػاباتيا مػػع المصػػحسػاباتيا الجاريػػة لػػدى البنػػؾ المركػػزي دائنػػة بعػػد اجػػراء عم

اي بمعنػػى اخػػر اضػػافة امػػواؿ جديػػدة إلػػى الاحتياطيػػات النقديػػة المحفوظػػة  ,العاممػػة فػػي نفػػس البمػػد
 (Martin,2013: &Han 350(  مشكضْ لدى البنؾ 

يمتمؾ الذي موقؼ البنؾ المركزي بالنسبة لممصارؼ: البنؾ  المركزي ىو السمطة النقدية في البمد  - ت
درة التػػػأثير عمػػػى سػػػيولة المصػػػارؼ ,فػػػاذا اعتمػػػد البنػػػؾ سياسػػػة تقمػػػيص عػػػرض النقػػػد فػػػي اوقػػػات قػػػ

ويقمػػػؿ قابميتيػػػا عمػػػى مػػػػنح  مػػػف حجػػػػـ الارصػػػدة النقديػػػة المتػػػوفرة لػػػػدييا, التضػػػخـ ,فانػػػو سػػػيخفض
ورفػػع نسػػبة  القػػروض مػػف خػػلاؿ رفػػع سػػعر الخصػػـ وبيػػع السػػندات الحكوميػػة فػػي السػػوؽ المفتوحػػة,

 .العكس عند توسيع عرض النقدالاحتياطي ويحصؿ 
الػػػوعي المصػػػرفي لػػػدى الجميػػػور: يلاحػػػظ انػػػو فػػػي البمػػػداف الناميػػػة فػػػاف درجػػػة الػػػوعي المصػػػرفي  -  ث

تفضػػػؿ اف تػػػرى امواليػػػا تحػػػت يػػػدييا باسػػػتمرار وعػػػدـ قياميػػػا باسػػػتخداـ الصػػػكوؾ او  إذ مػػػنخفض,
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د بالنسػػػبة لمصػػػكوؾ وادوات ادوات الوفػػػاء المختمفػػػة, امػػػا البمػػػداف المتقدمػػػة نلاحػػػظ اف التعامػػػؿ يػػػزدا
يزيػػد مػػف خمػػؽ الائتمػػاف ,مػػثلا عمميػػة  الوفػػاء المختمفػػة وبطاقػػات الائتمػػاف عمػػى حسػػاب النقػػد وىػػذا 

المصػػرفي والسػػيولة أي انػػو كممػػا زاد الػػوعي خمػػؽ النقػػود تػػدؿ عمػػى انػػو ىنالػػؾ علاقػػة عكسػػية بػػيف 
 .(360 : 2018 الشمري ,خفضت نسبة السيولة لدى المصارؼ )الوعي المصرفي ان

 محددات جذب السيولة :  اَ عشر 
 المطموبػاتباسػتخداـ وذلػؾ تخمػؽ المصػارؼ  السػيولة  إذإف خمػؽ السػيولة ىػو خدمػة مصػرفية حيويػة ,    

وىػي  قػروض ,الغيػر السػائمة نسػبيًا  مثػؿ  الموجػوداتالسائمة نسػبيًا , مثػؿ الودائػع تحػت الطمػب , لتمويػؿ 
لة مف قبؿ المدخريف والطمب عمى التزامات التمويؿ طويمػة الأجػؿ تمبي الطمب عمى السيو في الوقت نفسة  
 لاسػيمايرتبط نمو المصارؼ ارتباطػاً وثيقػاً بنمػو الودائػع, إذ  ,etal,2019: 2) (Jiang,مف قبؿ الشركات 

بالنسبة لممصػارؼ التػي تعػاني مػف ضػعؼ رأس المػاؿ, والمصػارؼ التػي واجيػت نقصػاً فػي السػيولة خػلاؿ 
ومػف الميػـ فيػـ ,  يػاأسعار الفائدة عمى الودائػع مػف أجػؿ جػذب المزيػد من رفعت إذالعالمية , الأزمة المالية

قنػػوات العػػرض والطمػػب التػػي تحػػدد أسػػعار الفائػػدة عمػػى الودائػػع مػػف أجػػؿ فيػػـ مػػدى وجػػود انضػػباط السػػوؽ 
ومسػتويات وتقييـ الآلية التي تسػاعد مػف خلاليػا أسػواؽ رأس المػاؿ الداخميػة لممصػارؼ عمػى خمػؽ السػيولة 

شػػيدت  مػػف القػػرف الماضػػي اتيػػففػػي عقػػد الثمانيننتيجػػة إلغػػاء القيػػود التنظيميػػة تػػأتي العاليػػة جػػداً المنافسػػة 
دراسػة تركيبػة  عمػى ادارة المصػرؼوينبغػي  (David ,et al,2015: 2-3)معػدلات الفائػدة الدائنػة ارتفاعػاَ 

ومػف ثػـ فػاف ضػعؼ  الموجػوداتي توظيػؼ تيح مجاؿ اكبػر مػف الحريػة فػتالودائع طويمة الاجؿ , و الودائع 
 بأنواعيػاعمػى الودائػع  فقد بات الاعتمػادمستوى ىذا النوع مف الودائع يجب اف يحفز الادارة عمى زيادتو , 

ذلػػؾ ارتبػػاط العػػرض و الطمػػب عمػػى الخدمػػة  مػػفطمػػؽ عمييػػا بنػػوؾ الودائػػع,  وقػػد نػػتج أحتػػى إف الػػبعض 
                    التعامػػػػػػػؿ مػػػػػػػع المصػػػػػػػرؼ فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ الودائػػػػػػػع المصػػػػػػػرفية وعمػػػػػػػى المصػػػػػػػارؼ إف تعمػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى تشػػػػػػػجيع

 وىناؾ استراتيجيتيف لجذب الودائع ىما:  (7: 2010)عباس وقطب , 
 المصػارؼ عمػؿ طبيعػة الػذي يبػيف الاسػاس العنصػر الودائػع تعػد: سـتراتيجية المنافسـة السـعرية  -1

 المنشػآت مف الودائع جذب في لموظفيفالادارة وا الاقتصادية اذ اف قدرة الحياة في مختمؼ  التجارية,
المجتمع , لػذلؾ تمجػأ بعػض المصػارؼ كجػزء مػف اسػتراتيجيتيا  ثقة بيف المصرؼ وىو دليؿ  والافراد,

 اتالتغيػػر مػػع الػػى تعػػديؿ ىيكػػؿ  أسػػعار الفائػػدة ةالفروقػػات السػػعرية بػػيف الفوائػػد الدائنػػة والمدينػػة ة حتػػى 
 .(122: 2019فارس ,)نافسة السعرية لكي تكوف قادرة عمى مواجية الم ,ة طفيفال
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منافسػػػة  الايػػداع, إذ تكػػػوف عمػػػى كبيػػػرة تػػدفقات ذلػػػؾ الػػػى يػػؤدي الودائػػػع عمػػػى الفائػػدة سػػػعر يرتفػػػع عنػػدماو  
 خفػػػضت الأسػػػعار وبالتػػػالي فػػػروؽ بزيػػػادة ليػػػا يسػػػمح ممػػػا رئػػػيس, بشػػػكؿ الأخػػػرى المصػػػارؼ مػػػع المصػػػرؼ
 فػي النقػد مػف المصػارؼ المنافسػة تواجػو منخفضػة, ةاسػعار الفائػد تكػوف عنػدما الودائػع, ولكػف مف حيازتيا
ولكػف ( Blazheski (2 :2018,الودائػع,  عمػى منخفضػة فػروؽ فػرض عمػى يجبػرىـ ممػا , السػيولة تػوفير

, لكػػف فػػي  فػػي مجمػػؿ الانشػػطة الاقتصػػاديةبػػالرغـ مػػف إف عنصػػر المنافسػػة السػػعرية يكػػوف فػػاعلَا ومػػؤثراَ 
لمحػػددات التشػػريعية التػػي لا تسػػمح فػػي اغمػػب الاحيػػاف بػػدفع مجػػاؿ العمػػؿ المصػػرفي يتعػػرض الػػى بعػػض ا

 .فوائد عمى الحسابات الجارية مما يقمؿ مف اىمية ىذه الاستراتيجية في جذب الودائع
 Skripak, Stephen,2016: 315))  

تعمؿ بطرؽ ممتوية لكي تقوـ  بجذب  ف المصارؼ العالمية بشكؿ عاـ والامريكية بشكؿ خاصإ      
عف طريؽ المنافسة السعرية , اذ يتـ مف خلاؿ فتح حسابيف لكؿ عميؿ احدىما حساب جاري, الودائع 

والاخر حساب توفير , ومف ثػـ يعمػؿ المصػرؼ عمػى جعػؿ رصػيد العميػؿ فػي الحسػاب الجػاري صػفراَ 
في نياية كؿ يوـ عمػؿ وبعػد تحويػؿ الأمػواؿ الكافيػة لتغطيػة الشػيكات المقدمػة لمػدفع , ليحػوؿ المتبقػي 

تنافسػية الشػروط المػنح اسػعار الفائػدة عمػى أسػاس توفضػلَا عػف ذلػؾ  ,رصيد الػى حسػاب التػوفيرال مف
دفع معػػدلات الفائػػدة المتدرجػػة )التػي تزيػػد مػػع حجػػـ الإيػػداع ( بػػتقػػوـ مصػػارؼ اخػرى  ووعميػػدوف قيػود, 

ف اليدؼ الاساسوتعرؼ ىذه العممية بحسا راد عمػى مػف ىػذه العمميػة ىػو تشػجيع الافػ بات المبادلة , وا 
  دمػػج الحسػػابات وحػػث المػػودعيف عمػػى تقميػػؿ سػػحوباتيـ لكسػػب عوائػػد اعمػػى ودفػػع رسػػوـ خػػدمات أقػػؿ 

 .(53:2015)بو عبدلي, 
 استراتيجية المنافسة غير السعرية   -2

تمػػؾ المنافسػػة التػػي تقػػوـ عمػػى اسػػاس تقػػديـ خػػدمات جديػػدة بأسػػعار تنافسػػية,  ممػػا يػػوثر فػػي جػػذب الودائػػع 
 بالاتي : ستعرضالخدمات التي المصرفية , ومف ىذه 

 تحصيل مستحقات العملاء  ‌- أ
مػػػػف الخػػػػدمات  تعػػػػد إذإذ تسػػػػاعد العمػػػػلاء فػػػػي تسػػػػوية حسػػػػاباتيـ بالمقاصػػػػة دوف الحاجػػػػة لتػػػػداوؿ النقػػػػد , 

المصػػرفية التػػي تشػػكؿ مجػػالَا لمتنػػافس بػػيف المصػػارؼ لجػػذب المػػودعيف الجػػدد ,وتكػػوف المنافسػػة فػػي مػػدى 
 ., ونسبة مصروفات التحصيؿ التي يتحمميا العميؿسرعة تحصيؿ مستحقات العملاء 

 سرعة أداء الخدمات   - ب
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الوقػػػت والتكمفػػػة التػػػي  حيػػػثاف التقػػػدـ التكنولػػػوجي لممصػػػارؼ سػػػاىـ فػػػي تحسػػػيف مسػػػتوى الخػػػدمات , مػػػف 
قػػدرة عمػػى جػػذب الودائػػع كممػػا نجحػػت فػػي التػػزداد  إذ تنطػػوي عمييػػا عمميػػات التحصػػيؿ والايػػداع والصػػرؼ

 ( 159: 2013لحديثة لتيسير المعاملات والتوسع في استخداميا  )المدىوف ,استخداـ الوسائؿ ا
 استحداث أنواع جديدة من الودائع   - ت
            مثػػػػؿومػػػػف ثػػػػـ فػػػػ ف اسػػػػتحداث خػػػػدمات جديػػػػدة مػػػػف الودائػػػػع  تنوعػػػػاً, أكثػػػػر المصػػػػرفية الودائػػػػع كانػػػػت إذا

, ويػػؤدي  المصػػرفية الودائػػع اسػػتخداـ العمػػلاء فػػي  مػػف أكبػػر عػػدد , وبالتػػالي إشػػراؾ ) شػػيادات الايػػداع (
المصػػرؼ عمػػى  عمػػى قػػدرة مؤشػػر حيػػويوىػػي  كبيػػر بشػػكؿ الصػػمود عمػػى المصػػرؼ قػػدرة ذلػػؾ الػػى تحسػػيف

 .( & MartinHan 1 :2013,) عمى الايداعيشجع المودعيف و الابتكار 
 

 التوسع في تقديم خدمات غير مصرفية ‌- ث
ممػػودع ,وادارة لوكػػذلؾ ادارة الامػػواؿ العائػػدة  ارات ,وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تقػػديـ الاستشػػارات فػػي مجػػاؿ الاسػػتثم

 اعمالو, وكافة المجالات المتعمقة بالعمؿ المصرفي  وذلؾ مقابؿ نسبة مف الارباح متفؽ عمييا
 (345-344: 2018) الشمري ,    

 التيسير عمى العملاء  ‌- ج
ب نشػاء  اب وتوسػيع انتشػارىلموقع مناسػ اعملاء,  وذلؾ مف خلاؿ اختيارىالتقوـ المصارؼ بالتيسير عمى  

 فروع جديدة , وتوفير الوسائؿ الحديثة كالصرافات الالية .

 سداد المدفوعات نيابة عن العملاء  ‌- ح
وتتمثػػؿ فػػي مػػدى قػػدرة المصػػرؼ عمػػى سػػداد المطموبػػات المسػػتحقة لمعمػػلاء , وسػػداد الشػػيكات المقدمػػة مػػف 

               ملاء مقابؿ تمؾ الخدمات .  العملاء بدوف رصيد , ونسبة المصروفات التي سيتحمميا الع
 (147:  2014) العتابي ,

 العوامل المؤثرة في جذب الودائع  -3
والتعامػؿ  المصػرفية, بالأنظمػة الاىتمػاـ اف والبيانػات الػى ءاتالاحصػا تشػير :المصـرفي الـوعي نمـو -أ 

إف  إذ الناميػة, بمػدافال فػي منيػا اكثػر المتقدمػة والمجتمعػات البمػداف فػي النطػاؽ واسػع يكػوف معيػا
 .والازدىار النمو الى المصرفية انظمتيا تميؿ عالية المصرفية الثقافة فييا تكوف المجتمعات التي

 وذات السمعة ةالناجحة المصارؼ "مع التعامؿ الأفراد يفضؿ :لممصرف والشخصية المادية السمات  -ب
 او المصػرؼ ببنايػة متعمقػا ذلػؾ اكػاف سػواء العػالـ فػي تحػدث التػي التطػورات تواكػب والتػي الحسػنة,
 .المصرؼ يستخدميا التي الالية والحاسبات بالأجيزة
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 إلػى اسػتراتيجيتيا مػف كجػزء المصػارؼ تمجػأ معظػـ :لممـودعين ومجزيـة ومبتكـرة جديـدة مزايـا تقـديم -ت
 أف أو المنافسػة, مواجيػة عمػى قػادرة تكػوف لػدييا, لكػي طفيػؼ بشػكؿ ولػو الفائػدة, أسعار ىيكؿ تعديؿ

 بأربػاح الودائػع عمػى العائػد ربػط أومػف خػلاؿ لمودائع, التأمينية الميزة مثؿ, جديدة إيداع نظـ تستحدث
 .(207: 2020المصرؼ)سعيد, 

بػالقروض  المتعمقػة السياسػات كانػت كممػا اي:لممصـرف المـالي المركـز وقـوة الرئيسـة السياسـات -ث
كفػاءة  عمػى ذلػؾ دؿ كممػا وصػائبة, سػميمة المصػرؼ يمارسػيا التػي الأخػرى والنشػاطات والاسػتثمارات

بػيف  سػمعتيا تكػوف العصػيبة, الأوقػات فػي جيػدة بسػيولة تتمتػع فالمصػارؼ التػي الادارة, وميػارة
 .الزبائف القائميف  ولاء مف ويزيد المحتمميف الزبائف اجتذاب يستطيع تاليالوب جيدة, الجميور

 زيػادة الػى بالضػرورة مسػتقراً سػيؤدي الوضػع كاف اكمم :والتشريعي والاقتصادي السياسي الاستقرار  -ث
وتتطػور  تنمػو لكػي مسػتقرة بيئػة الػى تحتػاج البيئػة المصػرفية أف إذ المصػرفي, بالتعامػؿ الجميػور ثقػة
 ودائعيـ. سحب عمى والمؤسسات الأفراد تزاحـيالسياسية  في اوقات الأزماتو 

 .(345: 2018) الشمري , 
فػي  خػدمات التػي  يمكػف أف تمبػي احتياجػات ومتطمبػات العمػلاءال ىػيو:المصـرفية الخـدمات جـودة  -ج

تػػػػػؤثر مجموعػػػػػة متنوعػػػػػة مػػػػػف العوامػػػػػؿ عمػػػػػى جػػػػػودة الخػػػػػدمات  إذالمصػػػػػارؼ والمؤسسػػػػػات الماليػػػػػة , 
المصرفية, بمػا فػي ذلػؾ أسػعار الفائػدة , والأنظمػة التنظيميػة والشػكاوى , والمعمومػات الدقيقػة لمعمػلاء 

مؿ الجيد مػع المػوظفيف والعمػلاء , وذلػؾ لكػونيـ المقػربيف مػف معمومػات بسرعة وبدقة الخدمة , والتعا
 .العميؿ,  إذ يجذب جميع الموظفيف المزيد مف الأمواؿ لممصارؼ

 صػعوبة بسػبب الودائػع, وذلػؾ جػذب فػي ؼار المصػ قػدرة عمػى تأثير لمموقع أصبح :المصرف موقع  -ح
 مستعد إنو المصرؼ أي بموقع ييتـ لا قد إف المقترض إذ آخر, إلى مكاف مف العملاء انتقاؿ معظـ

 موقػع المصػرؼ كثيػراً  ييمػو لا قػد المػودع ولكػف القػروض, عمػى لمحصػوؿ طويمػة ولمسػافات للانتقاؿ
مكػػاف المصػػرؼ  والمؤسسػػات الماليػػة حػػافز ميػػـ فػػي جػػذب  يعػػدمنػػو, ولػػذلؾ  قربػػو ييمػػو مػػا بقػػدر

 .العملاء
         ,2014: 142)    Ali Ostadi &) 

لػذا حمقة الوصػؿ بػيف المصػرؼ  والعميػؿ ,  دوفيع إذالموظفوف أىـ أصوؿ المصرؼ , :العملاء رضا -خ
عمػى عمػلاء المصػرؼ  المػوظفيف الميػـ ىػو كيفيػة  تػأثير و  عمى وجود العمػلاء , المصرؼيعتمد بقاء 
تتضػػػػمف الخصػػػػائص الفرديػػػػة المظيػػػر والملاءمػػػػة الجيػػػػدة والمرتبػػػػة   اذ,  جػػػددجػػػػذب عمػػػػلاء  وبالتػػػالي
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مػػف العوامػػؿ المػػؤثرة فػػي  إذ تعػػدالنزاىػػة والصػػدؽ والسػػرية والاحتػػراـ والتواضػػع  آراء العمػػلاء , حسػػب
 . etal,2014: 34)  &  (Sakhaeiجذب العملاء

توزيػػع الودائػػع حسػػب و تنػػوع وتعػػدد حسػػابات الإيػػداع الفرديػػة,  افتشػػير الادبيػػات الػػى حجــم المصــرف   -د
أكبػر كممػا زاد عػدد حسػابات  المصػرؼكممػا كػاف و مف مصرؼ الػى اخػر حسػب الحجػـ نوعيا يختمؼ 

 (. etal ,2014: 5Laeven &)أكثر تنوعاً  و الإيداع
ــة والمصــرفية -ذ  : يسػػاىـ نظػػاـ التػػأميف عمػػى الودائػػع فػػي رفػػع الميػػؿ الحػػدي السياســات الماليــة والنقدي

, وىنػػا والػػذي يػػؤدي الػػى تخفػػيض الطمػػب عمػػى الودائػػع  الميػػؿ الحػػدي للاسػػتيلاؾ وتخفػػضللادخػػار 
سياسػػػػات متوسػػػػطة وبعيػػػػدة المػػػػدى لزيػػػػادة ثقػػػػة العمػػػػلاء فػػػػي مصػػػػداقية السياسػػػػات  توضػػػػعينبغػػػػي اف 

مػػػف خػػػلاؿ مػػػنح و الاقتصػػادية الكميػػػة, واف تكػػػوف السػػػمطة النقديػػة ىػػػي التػػػي تحفػػػظ مصػػالحو وحقوقػػػو, 
 المصػػػارؼ حريػػػة إقػػػرار معػػػدلات الفائػػػدة الدائنػػػة والمدينػػػة, لابػػػد مػػػف اسػػػتحداث صػػػيغة جديػػػدة متمثمػػػة

 بتطبيؽ النظاـ وبما يكفؿ لممودعيف عوائد مجزية مضمونة ومحفزة لمتعامؿ مع المصارؼ.
: تتبنػى العديػد مػف المصػارؼ انظمػة الحػوافز لجػذب المزيػد مػف حوافز لممـودعين وسـموك الزبـائن  -ر

الودائع, وقد تكػوف تمػؾ الحػوافز لممػودعيف ولممػوظفيف العػامميف داخػؿ المصػارؼ, الػذيف يسػاىموف 
جذب المدخرات لممصرؼ الذي يعمموف فيو, وقد تكوف تمؾ الحوافز فػي شػكؿ حػوافز ماديػة او في 

 (18: 2015زاير,, معنوية )العبيدي

  المصرفية متطمبات السيولة: عشراحدى 
 :ىماتيف ت السيولة تتوقؼ عمى نقطتيف رئيسف متطمباإ

 فإتجػاري, إذ  مصػرؼ أي نيػةميزا ودائػع مػف مواجيػة السػحب يضػمف بشػكؿ الأمواؿ تخصيص : الأولى
 (Casu, & et al, 2019, 13)بأنواعيا  الودائع عف عبارة ىو الميزانية ىذه مكونات مف الأكبر الجزء

 لمقابمػة المحيطػة والبيئػة المصػرؼ لعمػلاء والتسػميفات القػروض مػف الأمػواؿ تخصػيص : الثانيػة 
وفػي ظػؿ متطمبػات أساسياً لدخؿ المصرؼ,  مصدراً فوائد التي تفرض عمى القروض إذ تعد ال الاحتياجات,

المصرؼ الى تحقيؽ ربح مناسػب مػف خػلاؿ ييدؼ  إذ لممخاطر, المالية ةئولة لممصرؼ, ودرجة الملاالسي
 .(Sekoni, Abiola,2015: 15) نشاطاتو الاستثمارية
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 مؤشرات السيولة المصرفية : عشر اثنا
تزامػػات الماليػػة للاالقيػاس قػػدرة المصػػرؼ عمػى الايفػػاء  بىنالػؾ العديػػد مػػف المؤشػرات التػػي تسػػتخدـ         

ممػػا يجعػػؿ  المصػػرؼ فػػي منػػأى مػػػف الافػػلاس عنػػد تعرضػػو لسػػحوبات مفاجئػػة ومػػف ىػػػذه  تجػػاه العمػػلاء,
 المؤشرات :

 .(etal,2010:Daniel, 55)نسبة الرصيد النقدي:  -1

ارؼ والمسػػػكوكات الذىبيػػػة الودائػػػع لػػػدى المصػػػ فضػػػلَا عػػػف وتعبػػػر عػػػف مقػػػدار النقػػػد فػػػي الصػػػندوؽ       
امػػػا الودائػػػع فتشػػػمؿ جميػػػع المطموبػػػات باسػػػتثناء رأس المػػػاؿ  ,والعمػػػلات الأجنبيػػػة التػػػي تمتمكيػػػا المصػػػارؼ

الممتمػػؾ ) حػػؽ الممكيػػة( , أي انػػو كممػػا ارتفعػػت نسػػبة الرصػػيد النقػػدي تمكػػف المصػػرؼ مػػف تأديػػة التزاماتػػو 
ت تحقػػؽ لممصػػاؼ ه الامػػواؿ السػػائمة فػػي اسػػتثمارا ذالماليػػة التػػي تػػنعكس سػػمبا عمػػى العائػػد لعػػدـ توظيػػؼ ىػػ

  .عوائد مالية 
 ( .  366 :2018 نسبة الاحتياطي القانوني ) الشمري , -  2
بمػػا إف الاحتيػػاطي القػػانوني ىػػو عبػػارة عػػف الودائػػع التػػي تحػػتفظ بيػػا المصػػارؼ التجاريػػة لػػدى البنػػؾ       

ف ىػذا الاحتيػاطي عػادة مػا يكػوف إجباريػا وىػو يكػوف الاحتياطي مف النقد مػع العمػـ إ فضلَا عف المركزي, 
النقديػة  الموجػوداتىػذه ألنسػبو عػف مػدى قػدره  وتعبػرعمى نوعيف : احتياطي إلزامػي واحتيػاطي التغطيػة , 

  .تزامات المالية المترتبة بذمة المصرؼلالمركزي عمى الوفاء بالا البنؾفي 
 (:Alali,2019 24) : نسبة السيولة القانونية -3

خر تشير ىذه النسبة إلػى آبالتزاماتو الجارية , وفي تعبير تقيس ىذه النسبة قدرة المصرؼ عمى الوفاء     
 ميػػػعقػػدرة الاحتياطيػػات الأوليػػة والثانويػػػة عمػػى الوفػػاء بالالتزامػػػات الماليػػة المسػػتحقة عمػػػى المصػػرؼ فػػي ج

 .الظروؼ والحالات 
 (etal,2017Chiaramonte,: 135)  نسبة توظيؼ الأمواؿ : -4

تعني نسبة توظيؼ الأمواؿ قياس قدرة المصرؼ الائتمانية ومعرفة اتجاىػات ذلػؾ الائتمػاف, وىػذه النسػبة   
تسػػتند الػػى معػػايير وشػػروط محػػددة لا يمكػػف تجاوزىػػا مػػف قبػػؿ المصػػرؼ مػػع أىميػػة وضػػع التخصيصػػات 

والقػػػدرة عمػػػى اعػػػادة دفػػػع  , مػػػع ملاحظػػػة القػػػدرة الائتمانيػػػة لممقتػػػرضيػػػة اللازمػػػة لتغطيػػػة مػػػنح الائتمػػػافالمال
تزامػػػات لمجيػػػة المانحػػػة باسػػػتحداث خطػػػط ومؤشػػػرات ائتمانيػػػة واضػػػحة وتشػػػير ىػػػذه النسػػػبة عػػػف مػػػدى لالا

اسػػتخداـ المصػػرؼ لمودائػػع فػػي تمبيػػة حاجػػات الزبػػائف مػػف الاسػػتثمارات وكممػػا ارتفعػػت ىػػذه النسػػبة دؿ عمػػى 
 .مقدرة المصرؼ في منح قروض جديده
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 :وىي السيولة اتالمصارف لتجنب أزم ان تراعييايجب التي  القيودىنالك بعض و 

 الحد الأقصى للاقتراض بيف المصارؼ .  -1
 السائمة. الموجوداتالأمواؿ المشتراة مقابؿ  - 2
 الأساسية, أي نسبة الاحتياطي النقدي مقابؿ القروض. الموجوداتالودائع الأساسية مقابؿ  - 3
 مدة الالتزامات وحوافظ الاستثمار. -4

 (etal,2013:p4Kumar,-5)د الأقصى التراكمي لمتدفقات الخارجة. الح -6
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 بحث الثانيمال

 الربحية والتنافسية في القطاع المصرفي

   اولَا: مفيوم الربحية   
الشػػكؿ النيػػائي لمختمػػؼ السياسػػات والقػػرارات اذ تعػػد الربحيػػة بأنيػػا ةقػػدرة المصػػرؼ  لتوليػػد الأربػػاح  تعػػرؼ

دارة فأنيا معدلات الربحية اما الإدارية,  تمثؿ صافي العمميات التشغيمية نتيجػة  لثثػار المشػتركة لمسػيولة وا 
 .( Achim(4 :2018, , واداره الديوفالموجودات

العلاقة بػيف الاربػاح التػي تحققيػا المصػارؼ والاسػتثمارات التػي سػاىمت فػي تحقيػؽ ىػذه  عمى انياوتعرؼ 
قياسػػاَ لمحكػػـ عمػػى كفاءتيػػا , وتقػػاس الربحيػػة امػػا مػػف خػػلاؿ العلاقػػة بػػيف ىػػدفاَ لممصػػرؼ وم وتعػػدالاربػػاح, 

          الاربػػػػػػػػػػػػػػاح والمبيعػػػػػػػػػػػػػػات , او مػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػلاؿ الاربػػػػػػػػػػػػػػاح والاسػػػػػػػػػػػػػػتثمار الػػػػػػػػػػػػػػذي سػػػػػػػػػػػػػػاىـ فػػػػػػػػػػػػػػي تحقيقيػػػػػػػػػػػػػػا

(,etal,2015: 226Ball). 
ذلؾ لمنمػػو وكػػ تعػػد دالػػةإف دراسػػة الاربػػاح ميمػػة لػػيس فقػػط بسػػبب المعمومػػات التػػي تقػػدميا ولكػػف أيضػػا     

عمػػػى قػػػرارات الاسػػػتثمار  يػػػا تػػػؤثرالمػػػدى المتوسػػػط ,اف التغيػػػرات في عمػػػىفػػػي زيػػػادة فػػػرص العمػػػؿ  تسػػػاىـ
يحسف وضع السيولة النقدية لدى المصرؼ, ومف ثـ يوفر قدر يا ذلؾ أف ارتفاع, والادخار لدى المصارؼ

 .ةلاستثمارات مف خلاؿ الأرباح المحتجز با الخاصة مصادر التمويؿلمرونة الأكبر مف 

 156):Aremu&etal,2013 ) 

 امؤشػػر انيػػا تعػػد  عػػففضػػلا رأس المػػاؿ, لػػ المعػػززةمحتجػػزة  احػػد المصػػادر الرئيسػػة  ال الأربػػاحوتعػػد       
لمركػز المصػرؼ  التنافسػي فػي الأسػواؽ المصػػرفية وجػودة إدارتيػا, لػذلؾ تسػمح بالاحتفػاظ بمخػػاطرة  اكاشػف

مقيػػاس فيػػي ,  ( 2015etal,& Ball: 230)يرفػػي المػػدى القصػػ التقمبػػاتغطػػاء ضػػد  اي تػػوفرمعينػػة 
فػػي و   (Barad,2010: 109)الكفػػاءة,  ارتفعػػت, كممػػا ارتفعػػت الاربػػاحكممػػا فلكفػػاءة الاعمػػاؿ المصػػرفية, 

 اذمصطمحي )الربح و الربحية(, بالتبادؿ لكف في الواقع, ىناؾ فرؽ بيف الاثنيف,  يستخدـبعض الأحياف, 
 اوثيقػ اف الربحية مفيوـ نسػبي,  ومػع ذلػؾ فانيمػا يرتبطػاف ارتباطػاف الربح ىو مصطمح مطمؽ, في حيف أ

يشػػير الػػربح إلػػى إجمػػالي  إذفيمػػا بينيمػػا, مػػع وجػػود أدوار متميػػزة فػػي مجػػاؿ الأعمػػاؿ التجاريػػة,  ومتػػداخلا
زمنيػة معينػة , فػي حػيف تشػير الربحيػة إلػى كفػاءة التشػغيؿ  مػدةالدخؿ الذي يحصؿ عميػو المصػرؼ خػلاؿ 

        قػػػػػػػػػػػدرة الحصػػػػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػػػػى عائػػػػػػػػػػػد كػػػػػػػػػػػاؼ مػػػػػػػػػػػف رأس المػػػػػػػػػػػاؿ العمميػػػػػػػػػػػة التجاريػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػدى المصػػػػػػػػػػػرؼ أي
Trivedi,2010: 237),) التػراكـ, امػا المفيػوـ التحميمػي عمػى انػو المفيػوـ المحاسػبي للأربػاح  لػىا وينظر
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فػاءة الربح في أي منشاة تقديراَ  ودليلَا واضػحاَ عمػى الك  يعدتراكـ المستقبمي  لمثروة, كذلؾ اللمربحية يعني 
الماليػػة والتشػػغيمية  ليػػا, فػػي حػػيف أف الربحيػػة تفسػػػر مصػػطمح الػػربح بالنسػػبة لمعناصػػر الأخػػرى التػػي مػػػف 

 .((Barad,2010: 109 ,المحتمؿ أف تؤثر بتمؾ الارباح مف أجؿ المساعدة في صنع القرار

زمنيػة  مػدةؿ ى النفقػات خػلايوضح زيادة الإيػرادات عمػالذي محاسبي المفيوـ ال فيمصطمح الربح ف إ      
 يشير الى مف ناحية أخرى ف ف مصطمح الربحيةو لاستمرار وجود كؿ منظمة تجارية,   ويعد مؤشراَ , معينة

وىو يوضح العلاقة بيف القيمة  المطمقة لمربح مع مختمؼ العوامؿ  عنو  كنسبة مئوية يعبر إذقياس نسبي 
الإدارة  امػا (Bansal,2010: (123يػة لممصػرؼفػاءة التشػغيمية والادار لقياس الك اَ مؤشر  دالاخرى, كذلؾ يع

 مقيػػاساليػػو كلمػػالكيف فػػي حػػيف ينظػػر اعمػػى انػػو اختبػػار لمكفػػاءة ومقياسػػا لمرقابػػة,  فتنظػػر الػػى الػػربح الماليػػة
المقيػػػاس  الخاضػػػع لمضػػػريبة فيػػػو لقيمػػػة اسػػػتثماراتيـ ,و لمػػػدائنيف ىػػػامش السػػػلامة , امػػػا بالنسػػػبة لمحكومػػػة 

الػداؿ عمػى يو مؤشػر لمتقػدـ الاقتصػادي والػدخؿ القػومي المتولػد فنسبة لمدولة وأساس لمعمؿ التشريعي, وبال
  (( Trivedi,2010: 237ارتفاع مستوى المعيشة

انمػا ايضػا فػي الواقػع العممػي كمقيػاس لمكفػاءة و فقػط مػف حيػث المفػاىيـ  افاف الربح والربحيػة لا يختمفػ     
  (etalGranof&2016,: (350التشغيمية والادارية لأي مصرؼ 

مقياس لتقيـ الكفاءة الكمية لممصرؼ, اف افضؿ  الى انيامفيوـ الربحية مف الناحية المحاسبية ويشير      
ط مسػػار لتقػػيـ كفػػاءة العمػػؿ يكػػوف فػػي تحميػػؿ المػػدخلات والمخرجػػات, ويمكػػف قيػػاس الربحيػػة عػػف طريػػؽ ربػػ

س القطػػػاع المصػػػرفي ,او مطابقتيػػػا مػػػع المصػػػارؼ الاخػػػرى فػػػي نفػػػ أوالمخرجػػػات كنسػػػبة مػػػف المػػػدخلات ,
 (Barad,2010: 110)مختمفة مف العمميات  مددالنتائج التي تـ تحقيقيا في 

لزيػادة   اَ اداري اَ الربحية مؤشر  اذ تعد ,ليس مرادفاً لمصطمح الكفاءة  ف ف المفيوـاما مف ناحية الكفاءة        
كفػػاءة, امػػا مػػف ناحيػػة القيمػػة المضػػافة الا اف مػػدى الربحيػػة لا يمكػػف أف تؤخػػذ كػػدليؿ نيػػائي فػػي ال الكفػػاءة

شػػير الربحيػػة عمػػى انيػػا الثػػروة المتولػػدة أي صػػافي الثػػروة المكتسػػبة نتيجػػة لعممياتػػو المصػػرفية خػػلاؿ فتػػرة ت
, فب مكػػاف المصػػارؼ الاسػػتمرار دوف ىر البقػػاء او نمػػو الكيػاف التجػػاريزمنيػة معينػػة , فتوليػػد الثػػروة ىػو جػػو 
 أوسػع اَ مفيومػيعػد  الػربحف القيػاـ بػذلؾ دوف اضػافة قيمػة , وبالتػالي فػ ف تحقيؽ الربح , ولكنيا سػتتوقؼ عػ

القدرة عمى استثمار الامواؿ لغرض مما تقدـ تعرؼ الربحية عمى انيا ,(Barad,2010: 111) مف الربحية
 .  (Tulsian , 2014: 19)كسب العوائد  مف استخداميا 
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  الاقتصادية لمربحية مؤشرات : الثانياَ 
 (NIM)مش الفائدة صافي ىا -1

لفػػػرؽ بػػػيف الفوائػػػد  الناتجػػػة عػػػف اسػػػتثمارات المصػػػرؼ ومقػػػدار الفوائػػػد المدفوعػػػة إلػػػى المقرضػػػيف اىػػػو      
الأخػرى  الموجػوداتعف ذلؾ كنسبة مئوية مما يكتسبو المصرؼ مػف القػروض و  يعبر)الودائع( , وعادة ما 

المقترضػػػة مقسػػػوما عمػػػى متوسػػػط مبمػػػ   زمنيػػػة معينػػػة , نػػػاقص الفائػػػدة المدفوعػػػة عمػػػى الأمػػػواؿ مػػػدةخػػػلاؿ 
, أي كممػػػا ارتفػػػع صػػػافي المصػػػرؼ, وىػػػو يعكػػػس تكمفػػػة خػػػدمات الوسػػػاطة المصػػػرفية وكفػػػاءة  الموجػػػودات

ثػػـ فيػػي واحػػدة مػػف المقػػاييس ىػػامش الفائػػدة, كممػػا ارتفعػػت الأربػػاح واصػػبح المصػػرؼ اكثػػر اسػػتقراراَ, ومػػف 
 ) et al, 2011: Babar& 71)ة لمربحية المصرفيةالرئيس

 (ROA)  الموجوداتالعائد عمى  -2
وتستخدـ ىذه النسبة لتحديد الاستخداـ الامثؿ لموجودات المصرؼ , وتمثؿ مقياسا لمقػدرة المصػرؼ       

تبػػيف صػػافي الػػربح التشػػغيمي الػػذي يولػػده كػػؿ موجػػود مسػػتثمر ,ومػػف جانػػب اخػػر  إذعمػػى توليػػد الاربػػاح , 
افضػؿ طريقػة لقيػاس  تعػدداـ امواؿ حممة الاسػيـ ,لػذلؾ يعكس العائد مدى فاعمية ادارة المصرؼ في استخ

 .(Aeron &Kofi:2010, 23)ربحية المصارؼ 
 (Dawood ,2014:3) الموجوداتمف خلاؿ قسمة صافي الربح عمى اجمالي  وتقاس

 (ROE)العائد عمى حقوق الممكية  -3
ف نيػا  ROEتفعػت نسػبة الػػ يقيس ىذا المؤشر معدؿ العائد المتحقؽ مف اسػتثمار امػواؿ المػالكيف, وكممػا ار 

تدؿ عمى الاداء الكفوء ل دارة, اما في حالة انخفاض النسبة ف نيا تدؿ عمػى اعتمػاد المصػرؼ عمػى امػواؿ 
 عمػػى دؿتػػافضػػؿ ف نيػػا  ROEكممػػا كػػاف  ومػػف ثػػـ  حممػػة الاسػػيـ بػػدؿ مػػف امػػواؿ المػػودعيف والمقترضػػيف ,

 , ( Gemechu&reOngo:2013 , 239)فاعمية الادارة في استخداـ راس الماؿ المساىميف
ويحسب مف خلاؿ قسمة صافي الدخؿ بعد الضرائب عمى حؽ الممكيػة, وىػو يمثػؿ معػدؿ العائػد المكتسػب 

 ( Ngile,2015: 3 &Simiyu)عمى الأمواؿ المستثمرة في المصرؼ مف قبؿ حاممي أسيميا 

 (ROD)معدل العائد عمى الودائع -4
تبػيف مػدى  إذكػؿ دينػار مػف الأمػواؿ التػي يسػاىـ بيػا المػودعيف, تقيس ىذه النسبة معػدؿ العائػد عمػى      

تػػالي القػػدرة المصػػرؼ عمػػى توليػػد الاربػػاح , مػػف خػػلاؿ توظيػػؼ الودائػػع فػػي نشػػاطات اسػػتثمارية مختمفػػة, وب
وتحسب مف خلاؿ قسمة صافي ىذه النسبة يدؿ عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمودائع في تحقيؽ الأرباح,  ارتفاع

 .(etal,2016:p112Adewuyi,)ي الودائعالدخؿ عمى إجمال
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 (ROR) معدل العائد عمى الاموال المتاحة -5
تسػػتخدـ المصػػارؼ ىػػذا المؤشػػر لغػػرض قيػػاس كفاءتيػػا فػػي توليػػد الاربػػاح , مػػف الامػػواؿ المتاحػػة         

وتتمثؿ بالمطموبات وحؽ الممكية ,وكذلؾ يشير ىذا المؤشر الى قدرة المصرؼ في تحقيؽ التوظيؼ الامثؿ 
 (362 , 2020لمموارد مستبعداَ حسابات الدائنوف وحسابات المخصصات الاخرى )الشمري واخروف ,

 (MPG)ىامش الربح الإجمالي -6
تُعػػػد ىػػػذه النسػػػبة مقيػػػاس لمقػػػدار صػػػافي الػػػربح المتحقػػػؽ بعػػػد الفوائػػػد والضػػػرائب عػػػف كػػػؿ دينػػػار مػػػف      

لربحيػة جيػد, وأف المصػرؼ لػو سػيطرة جيػدة الايرادات المتحققة, والنسبة الاعمى منيا تدؿ عمى أف موقؼ ا
, وتحسػػب مػػف خػػلاؿ قسػػمة مػػف حيػػث التكمفػػة والجػػودة  عمػػى التكػػاليؼ بالمقارنػػة مػػع المصػػارؼ المنافسػػة

 (Robinson,2020: 330 )صافي الدخؿ عمى إجمالي الايرادات

   (OCM)ىامش التدفق النقدي التشغيمي -7
خػلاؿ عممياتيػا  العاديػة لكػؿ وحػدة نقديػة , ارتفػاع ىػذه تستخدـ لقياس النسبة  النقدية لػدى المصػارؼ مػف 

 (Durrah,2016:p436)النسبة  يشير إلى أف المصارؼ لدييا سياسات فعالة لتحويؿ المبيعات إلى نقد 

 محددات ربحية المصارف التجارية اَ: لثثا
لػو كوف يسػالقطػاع  أي فشػؿ فػي ىػذا وبالتػالي فػ ف تييمف المصارؼ التجارية عمى القطاع المػالي,        
عػدوى تراجع مؤشرات ىذا القطاع سيكوف لو ىائؿ عمى النمو الاقتصادي لمبمد, ويرجع ذلؾ إلى أف   تأثير

وحسػػػػػب  تػػػػػالي ىنػػػػاؾ حاجػػػػة ماسػػػػة لفيػػػػػـ أداء المصػػػػارؼ ومحػػػػدداتياال, وب المصػػػػارؼ عمػػػػى اداءالتػػػػأثير 
 .(Gemechu&Ongore:2013 , 238)الاتي:

 المحددات الداخمية: -1
 ة راس المالكفاي‌- أ

وىو مصطمح يوضح العلاقػة بػيف مصػادر رأس مخاطرة, الإلى  المصرؼنسبة رأس ماؿ  تشير الى       
مػػلاءة المصػػرؼ أي قػػدرة  , وتشػػير الػػىوأي عمميػػات أخػػرى ومػػاؿ المصػػرؼ والمخػػاطر المحيطػػة بموجوداتػػ

 ليػػاتعريفيػػا فينظػػر وبحكػػـ  ,المصػػرؼ عمػػى تسػػديد التزاماتػػو ومواجيػػة أي خسػػائر قػػد تحػػدث فػػي المسػػتقبؿ
كنسبة تخطط ليا الجيات الرقابية المسؤولة لممصرؼ مف اجؿ المعرفة والحكـ عمى قوة المصرؼ الداخمية 
في تحمؿ الخسائر المحتممة التي قد تحدث اثنػاء الازمػات الماليػة, فضػلا عػف الحكػـ عمػى صػحة وسػلامة 

لمصرؼ اكثر قوة داخمية لمواجيػة الازمػات ادلالو عمى اف نظاـ المصرؼ إذ كمما تكوف تمؾ النسبة عالية 
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عمػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػديد مػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػذمتيا وكػػػػػػػػػذلؾ تػػػػػػػػػوفير الحمايػػػػػػػػػة لاسػػػػػػػػػتثماراتيا والحفػػػػػػػػػاظ مػػػػػػػػػف  الماليػػػػػػػػػة والقػػػػػػػػػدرة
 .( Innocent&etal,2019:p108)المخاطر

  وتقاس كفاية راس الماؿ بالاتي:
  الموجوداتنسبة حقوؽ الممكية إلى مجموع  -1
  (CAR) نسبة كفاية رأس الماؿ   -2
 الموجوداتبة الرافعة المالية ورأس الماؿ السيمي إلى نس -3
  الموجوداتجودة   ‌- ب
جػػػػودة اذ يػػػػؤثر  ,جميػػػػع البمػػػػدافة الماليػػػػة فػػػػي يػػػػالرقاب ةسػػػػمطال باىتمػػػػاـ الموجػػػػوداتتحظػػػػى جػػػػودة        

المصػػرفية عمػػى الأداء التشػػغيمي والمػػالي النػػاتج عػػف سػػوء اسػػتخداـ الادارة لمقػػروض, ومػػف ثػػـ  الموجػػودات
 .(Abata 39 :2014,)المركز المالي لممصرؼ في لى حدوث اختلاؿ يؤدي ا
مراجعة أو تقييـ لممخاطر الائتمانية المرتبطة بأصؿ معػيف, وتتطمػب ىػذه  الموجوداتوتمثؿ جودة         

إلػى  الموجػوداتتشير جػودة و عادةً وجود مدفوعات فوائد, مثؿ القروض والمحافظ الاستثمارية,  الموجودات
تقػوـ المصػارؼ بتحديػد حجػـ  والمختمفة التي يممكيػا المصػرؼ,  الموجوداتلإجمالية المرتبطة بالمخاطر ا

         اصػػػػػػػوليا التػػػػػػػي قػػػػػػػد تكػػػػػػػوف عرضػػػػػػػة لممخػػػػػػػاطر الماليػػػػػػػة ,وتقػػػػػػػدر مبمغيػػػػػػػا لمعالجػػػػػػػة الخسػػػػػػػائر المحتممػػػػػػػة
(,2020: 183 (HAZIM  ة لفشػػؿ المصػػارؼ, سػػاحػػد الاسػػباب الرئي يىػػ غيػػر الجيػػدة الموجػػوداتاي اف
القػروض المتعثػرة  وينبغػي أف يقػوـ  يالمصػرؼ ىػ يواجػووأكبػر خطػر  تعد القروض النقدية الاكثر تداولَا,و 

مف خلاؿ تنفيذ إدارة مخاطر الائتماف, وتقييـ جودة محفظة  الموجوداتمحمؿ الائتماف ب جراء تقييـ لنوعية 
لأنػو  اَ صعب اَ أمر  الموجوداتس جودة قيا وعميو فافالقروض باستخداـ تحميؿ الاتجاىات ومقارنتيا بأقرانيا, 

 .(Dang,2011: 19) مستمد في الغالب مف المحمؿ ذاتو
 إذا عمػى الاداء المػػالي لممصػػارؼ, مػػوكفايػة راس المػػاؿ وتأثيرى الموجػػوداتوىنػاؾ ارتبػػاط بػيف جػػودة       

قيس مسػتوى تماؿ قيس الكفاءة المالية لممصارؼ  التجارية في حيف أف كفاية رأس الت الموجوداتاف جودة 
 الموجػوداتعتمد عمى جودة تمصارؼ التجارية, ومع ذلؾ ف ف موقؼ كفاية رأس الماؿ مالاىتماـ المستمر ل

يػؤدي الػى زيػادة  الموجػوداتنخفاض في جػودة لاافبسبب المخاطر الكبيرة التي تواجو المصارؼ التجارية, 
 ( Marobhetory& Pas:2013,  179) رتوفير الحماية المصرفية ضد المخاطلكفاية رأس الماؿ 

 : الموجوداتجودة  وتقاس 

 الموجوداتإجمالي الاستثمار إلى إجمالي  -1



 المفهىم والاهميت ,الثاني : الربحيت والتنافسيت في المطاع المصرفيالمبحث  :الفصل الأول

 

23 

 نسبة تغطية مخصصات خسائر القروض  -2
  .نسبة القروض للأصوؿ -3
 نسبة الاعتمادات المخصصة لخسائر القروض عمى إجمالي القروض  -4

 كفاءة الإدارة ‌- ت
تحػدد مسػتويات مصػروفات لأنيػا ربحية المصارؼ التجارية ,  أحد العوامؿ الرئيسة الداخمية التي تحدد تعد

وىػي تعكػس قػدرة مجمػس  ,(Kamande,2017: 172)التشغيؿ وتػؤثر بػدورىا عمػى الربحيػة والأداء المػالي
دارتػػو التنفيذيػػة فػػي إدارة المخػػاطر, ويعػػ الأداء الإداري عنصػػراً ميمػػاَ لمحكػػـ عمػػى نجػػاح د إدارة المصػػرؼ وا 

افػو مػف خػػلاؿ تفاعػؿ العديػد مػػف العوامػؿ المتعمقػة والمسػػؤوليات المتعمقػة بػػالإدارة, المصػرؼ فػي تحقيػػؽ أىد
  ,(Abbas&et al,2019: 27)    والقدرة عمى التعامؿ مع التطورات والتغيرات البيئية والمصرفية 

اف قػػػدرة مجمػػػس الادارة عمػػػى تحديػػػد وقيػػػاس ومراقبػػػة مخػػػاطر أنشػػػطة المصػػػرؼ وضػػػماف التشػػػغيؿ الآمػػػف 
الإدارة  أىػػـ عنصػػػر فػػي نظػػػاـ تصػػػنيؼ  دوالفعػػػاؿ بمػػا يلائػػػـ تعميمػػات والمػػػوائح المعمػػػوؿ بيػػا ,وتعػػػ والسػػميـ

(CAMELS)  مصػػرؼ اللأنيػػا تمعػػب دوراً كبيػػراً فػػي نجػػاحDang, 2011: 21)),  ويمكػػف أف تػػؤدي
النزاىة  و ينبغي أف تظير الممارسة الإدارية مستوى عاؿ مف الممارسة الإدارية الجيدة إلى ارباح مستقرة ,

قػػاس وت ,والكفػػاءة المينيػػة وجػػودة الخدمػػة, ومػػف ثػػـ فػػ ف الإدارة ىػػي أحػػد العوامػػؿ فػػي تعزيػػز أداء المصػػرؼ
 : بػكفاءة الادارة 

 نسبة الأرباح التشغيمية إلى الدخؿ  -1
 .المصروفات إلى الإيرادات نسبة -2
 إجمالي السمؼ إلى إجمالي الودائع   -3
 نسبة الأعماؿ لكؿ موظؼ  -4

 

 Liquidityالسيولة  ‌- ث
الماليػػة السػػائمة  التػػي  الموجػػوداتإف قػػدرة المصػػرؼ عمػػى تػػوفير السػػيولة يتطمػػب وجػػود مخػػزوف مػػف      

السػػائمة مثػػؿ الأوراؽ الماليػػة الاسػػتثمارية, تمكػػف المصػػرؼ مػػف  الموجػػوداتاف  اذيمكػػف تحويميػػا بسػػيولة, 
ات ماليػة متحفظػة نسػبيا, فػي الاستجابة بسػرعة لمطمبػات غيػر المتوقعػة عمػى النقػد وتعكػس عػادة اسػتراتيجي

المتقمبة, مثؿ شيادات الودائع الكبيرة, غالبا مػا تعكػس اسػتراتيجيات ماليػة قويػة نسػبيا,  المطموباتحيف أف 
ذا لـ   بشػكؿ صػحيحالأمواؿ  تمؾ تستثمروبالتالي ف ف إدارة السيولة ىي واحدة مف أىـ وظائؼ المصرؼ,وا 

 ا لػـ يحػتفظ المصػرؼ بالنقػد السػائؿ المتػوازف فػي متنػاوؿ اليػد, إذاخػر يؤدي الى خسائر كبيرة, ومف جانػب
  (Sangmi& Tabassum, 2010: 50). تمبية السحوباتعمى  يكوف قادرا  فمف
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السيولة في مراجعة الأدبيات بشكؿ رئيس مف خلاؿ نسب السيولة المشتركة مثػؿ نسػبة السػيولة  تقاس     
بػػأف قيػػاس أوضػػاع السػػيولة مػػف خػػلاؿ نسػػب   (Pritika &ma La)يػػرى حيػػثالسػػريعة ونسػػب التػػداوؿ ,

صػػدمة  اسػػتيعابتشػػير إلػى أف القػػدرة عمػى  المرتفعػةالسػػائمة  الموجػوداتاف نسػػبة  إذالسػيولة ليسػػت كافيػة, 
السػػائمة  الموجػػوداتؤدي إلا إلػػى الػػربح أقػػؿ, لأف المزيػػد مػػف يػػنسػػبة لػػف الارتفػػاع  فػػ فالسػػيولة. ومػػع ذلػػؾ, 

السائمة ىي أنيا لا تأخذ بعػيف الاعتبػار  الموجوداتصرؼ, اف عيوب نسبة سيسبب تكمفة فرصة عالية لمم
       تػػػػػػػدفؽ الأمػػػػػػػواؿ مػػػػػػػف تسػػػػػػػديدات وزيػػػػػػػادة فػػػػػػػي المطموبػػػػػػػات, والطمػػػػػػػب لمحصػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػى أمػػػػػػػواؿ المصػػػػػػػرؼ

(8  ,2018: Pritika &Lama  ),  إذومػف النسػب المسػتخدمة ايضَػاَ ىػي نسػبة القػروض إلػى الودائػع 
ويعكػػػس مػػػدى اعتمادىػػػا عمػػػى  رؼ عمػػػى سػػػداد الأمػػػواؿ مػػػف قبػػػؿ المػػػودعيف ,تشػػػير الػػػى مػػػدى قػػػدرة المصػػػ

 دؿالقروض كمصدر لمسيولة ,وىذه النسبة ىي مؤشر عمػى ضػعؼ قػدرة المصػرؼ ,وكممػا ارتفعػت النسػبة 
لكػػف مػػف عيػػوب ىػػذه  ,(Raharjo&etal,2014: 302)انخفػػاض قػػدرة السػػيولة المصػػرفية المعنيػػة عمػػى 

 .الأخرى التي يمكف أف تكوف قابمة لمتحويؿ بسيولة لتمبية الالتزامات وجوداتالمشمؿ تلا  االنسبة ىو أني
 (8  ,2019: Pritika &Lama ) 

 Sensitivity to market risk الحساسية تجاه مخاطر السوق  - ج
تعكس الحساسية تجاه مخاطر السوؽ التغيرات في أسعار الفائدة, سعر الصرؼ, سعر الأسيـ ,سعر      

ىنالػػؾ العديػػد مػػف المؤسسػػات و قػػد تػػؤثر سػػمبًا عمػػى الوضػػع المػػالي لممصػػرؼ  أو رأس مالػػو , السػػمعة ,التػػي
الماليػػة تركػػز عمػػى التغيػػرات فػػي أسػػعار الفائػػدة باعتبارىػػا مخػػاطر السػػوؽ, وينبغػػي عنػػد تقيػػيـ الحساسػػية, 

ومػدى التركيز بشكؿ اسػاس عمػى قػدرة الادارة فػي تحديػد ورصػد ىػذه المخػاطر ومراقبتيػا وحجػـ المصػرؼ, 
تعقيػػد ىػػذه العمميػػات,  وكفايػػة الإيػػرادات ورأس المػػاؿ بالنسػػبة إلػػى مسػػتوى ىػػذه المخػػاطر, بالنسػػبة لمعظػػـ 

المصدر الرئيس ليذا النوع مف المخاطر ىو المراكػز غيػر  يعدو  , (etal,2011:Babar& (35المصارؼ
لعمميػات المصػرفية الأجنبيػة الكبيػرة, وقػد تكػوف ا المصػارؼالتجارية وحساسيتيا لمخاطر أسعار الفائدة في 
الأنشػطة التجاريػة المصػدر الػرئيس لمخػاطر السػوؽ  اذ تعدمصدراً لمخاطر السوؽ, في بعض المصارؼ, 

تشػػػير مخػػػاطر السػػػوؽ إلػػػى تػػػأثير  اذمخػػػاطر السػػػيولة, و مخػػػاطر الأسػػػعار, و واىميػػػا مخػػػاطر الائتمػػػاف,  
المحفظػػػة فػػػي أنػػػواع معينػػػة مػػػف  عمػػػى صػػػافي قيمػػػة المصػػػرؼ, نتيجػػػة تركيػػػز الموجػػػوداتانخفػػػاض أسػػػعار 

ذات النشػاط الكبيػر مثػؿ الرىػوف العقاريػة  الموجوداتأو قياـ المصارؼ بتوجيو استثماراتيا إلى  الموجودات
(Abbas&etal,2019: 30) 

 ومف النسب المستخدمة لتقيـ حساسية مخاطر السوؽ بالاتي : 
   الموجودات مجموع نسبة الأوراؽ المالية إلى مجموع -1
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 ةلأرباح السعرينسبة ا -2
 )فجوة حركة اسعار الفائدة( GAP Analysisتحميؿ الفجوة  -3

  وىي :  (CAMELS)تصنيؼ  فضلَا عفىناؾ محددات داخمية اخرى و 
    حجـ المصرؼ       -1
 الودائع   -2
  الرقابة  -3
 المصرؼ عمر  -4
 الفروع   -5

   

 لمحددات الخارجية:ا -2
 السياسة النقدية  -أ
ممصػػارؼ التجاريػػة فيمػػا يتعمػػؽ فػػي ادارة الائتمانيػػة ل سياسػػاتالالمركػػزي عمػػى  السياسػػة النقديػػة لمبنػػؾ تػػؤثر

ىنالؾ العديد مف الادوات التي يستخدميا البنػؾ المركػزي مػف و  ربحيتيا , عمىتأثير ال وبالتاليموجوداتيا , 
 العمميػػػػػػػاتوالػػػػػػػذي يػػػػػػػؤثر بشػػػػػػػكؿ رئػػػػػػػيس فػػػػػػػي معػػػػػػػدؿ الفائػػػػػػػدة منيػػػػػػػا اجػػػػػػػؿ الػػػػػػػتحكـ فػػػػػػػي عػػػػػػػرض النقػػػػػػػد, 

  .(dul,etal,2018:Ab 40)المصرفية

 المحمي الاجمالي  الناتج -ب 
يو  الاقتصاد ومسار النمو ف الاقتصادي في مف اىـ المؤشرات الاقتصادية التي تعبر عف النشاطويعد      

بعلاقػػة طرديػػة مػػع نمػػو النػػاتج ممػػا يػػنعكس عمػػى ربحيػػة المصػػارؼ  الموجػػوداتويػػرتبط مسػػار الطمػػب عمػػى 
صحيح , إذ اف ارتفاع معدؿ نمو الناتج يعكس ارتفاع نسب مشاركة القطاعات ازدىار والعكس  مدةكونيا 

الماليػة ونتيجػػة ارتفػػاع الطمػػب عمػى القػػروض فػػي ظػػؿ  الموجػػوداتفػي تكوينػػو وبالتػػالي ارتفػاع الطمػػب عمػػى 
 دولػػػػػػػػػة تشػػػػػػػػػيد مرونػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي الجيػػػػػػػػػاز الانتػػػػػػػػػاجي وحسػػػػػػػػػب تخصػػػػػػػػػيص المػػػػػػػػػواردة شػػػػػػػػػرط مارشػػػػػػػػػاؿ ليػػػػػػػػػزة

(124 , 2013:Gemechu&(Ongore 

 التضخم  -ت
 مػػف قبػػؿ ادارة المصػػرؼ ىنػػاؾ توقػػع جيػػد  كػػاف فكممػػاتػػؤثر بيئػػة الاقتصػػاد الكمػػي عمػػى ربحيػػة المصػػارؼ , 

عمى تعديؿ سعر الفائدة بشكؿ مناسب مف أجؿ زيادة إيراداتيا بشكؿ اسرع مف تكاليفيا  فستكوف ىناؾ قدرة
 وذلػػؾ لا نػػو,  المصػػارؼربحيػػة  سػػمبي عمػى بشػػكؿ التضػػخـ يػػؤثر إذ,ومػف ثػػـ الحصػػوؿ عمػػى أربػػاح أعمػى 

انخفػػاض القػػروض  وبالتػػالييػػؤدي الػػى انخفػػاض الطمػػب عمػػى القػػروض نتيجػػة عػػدـ اليقػػيف مػػف المسػػتقبؿ, 
  ( (KANEZA,  2016: 18انخفاض ربحية المصارؼ مما يسببالصادرة مف المصرؼ 
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 الثقافة الاجتماعية والوعي المصرفي   -ث
عي المصػرفي فػي ربحيػة المصػارؼ التجاريػة , مػف خػلاؿ تػأثر الحصػة تؤثر الثقافة الاجتماعية والػو       
لممصارؼ التجارية مف الودائع والقروض, نتيجة تعامػؿ بعػض الجميػور مػع المصػارؼ الاسػلامية  السوقية

كػػػذلؾ اف قػػػوة الجيػػػاز المصػػػرفي  ,يػػػؤثر فػػػي ربحيػػػة المصػػػارؼ التجاريػػػة وبالتػػػالي الربويػػػةدوف المصػػػارؼ 
             الػػػى زيػػػادة تعػػػامميـ مػػػع المصػػػارؼ تػػؤديالقناعػػػة الكافيػػة لػػػدى العمػػػلاء بيػػػذه القػػػوة ومتانتػػو ومػػػف ثػػػـ تػػػوفر 

وجػد وتكما اف تجاىؿ الكثيريف بأىميػة العمػؿ المصػرفي , تيا( مما ينعكس عمى ربحي9:  2018)بف ختو,
ما يتعمػؽ في مالاسيفيما يتعمؽ بالتعامؿ السمبي مع المصارؼ بشكؿ عاـ   ةسيئ فكرهلدى بعض المتعامميف 

 ويظيػر ذلػؾ مػف خػلاؿ ارتفػاع حجػـ مخصػص الػديوف فػي تحصػيميا والػديوف المعدومػةبالتعثر المصرفي, 
 (. 11: 2016)نبيمة , 

 التشريعات القانونية والضوابط المصرفية  -ج
ات اف تعميمػػػ إذتمعػػػب التشػػػريعات القانونيػػػة والضػػػوابط المصػػػرفية دوراَ كبيػػػراَ فػػػي اداء المصػػػارؼ التجاريػػػة, 

الجيػات الرقابيػة والضػوابط المصػرفية تيػدؼ الػى ضػبط الأداء المصػرفي, وكػذلؾ المحافظػة عمػى السػػلامة 
التزامػػات اضػػافية عمػػى بعػػض المصػػارؼ  والماليػػة , وحمايػػة امػػواؿ المػػودعيف الأمػػر الػػذي قػػد يترتػػب عميػػ

ويف المخصصػػات وتتضػػمف القيػػود عمػػى حركػػة وحجػػـ التسػػييلات , والاحتفػػاظ بقػػدر أكبػػر مػػف السػػيولة وتكػػ
 .(9: 2018الاضافية وغيرىا )بف ختو,

  المنافسة -ح 
, وعميػو تمجػأ فػي المصػارؼ ليذه المتاحة الموارد محدودية بسبب ربحيتيا في المصارؼ بيف المنافسة تؤثر

تفوؽ المصارؼ المنافسة في كسب  انخفاض الى يؤدي الذي الامربعض الاحياف الى رفع ىامش الفائدة, 
 (152: 2018الرسوؿ , الربحية )عبد ومعدلات الارباح صافي عمىالتأثير  , وبالتاليمودعيف اكثر

 نظريات الربحية اَ: رابع
 لمصارؼ التجارية ومنيا :ا ىنالؾ العديد مف النظريات التي تفسر ربحية

  نظرية قوة السوق -1
لعػػػرض أو مػػػدى تػػػأثير المصػػػرؼ عمػػػى سػػػعر السػػػوؽ مػػػف خػػػلاؿ الػػػتحكـ فػػػي الطمػػػب أو ا تشػػػير الػػػى      

نظريػػة عمػػى أف زيػػادة قػػوى السػػوؽ الخارجيػػة تػػؤدي إلػػى عمميػػات ماليػػة أفضػػؿ وربحيػػة التػػنص  إذكمييمػػا, 
, ىػي وحػدىا التػي تسػتطيع كسػب  ةجيػدتيػا حصػة كبيػرة فػي السػوؽ ومحفظ لديياالمصارؼ التي فأفضؿ, 

تفتػػرض أف أداء ف القػػوة السػػوقية إ ,(  Kamande, 2016: 167)منافسػػييا وكسػػب الأربػػاح الاحتكاريػػة
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المصػػػػػػػػػارؼ يتػػػػػػػػػأثر بييكػػػػػػػػػؿ السػػػػػػػػػوؽ وأف ربحيػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػارؼ ىػػػػػػػػػي دالػػػػػػػػػة لعوامػػػػػػػػػؿ السػػػػػػػػػوؽ الخارجيػػػػػػػػػة 
Adeusi&etal,2014: 6)) . 

ف ىنػػاؾ نيجػػيف إأف يكػػوف لييكػػؿ السػػوؽ  تػػأثير كبيػػر عمػػى أداء المصػػارؼ,  ايضػػاَ نظريػػة الوتقتػػرح      
 ىنػاؾ اف إذ,(RMP)قوة السوؽ النسبية  ,و فرضيات (SCP)لنظرية قوة السوؽ وىما أداء ىيكؿ السموؾ 

بيف ىيكػؿ السػوؽ وسػموؾ المصػارؼ والأداء الثابػت, ويتمثػؿ الييكػؿ بالتكنولوجيػا والتركيػز وظػروؼ  علاقة
مثؿ قرارات التسعير, والقرارات الإعلانية, وقرارات البحػث عدة السوؽ , في حيف يشير السموؾ إلى عوامؿ 

 (. (Fisseha,2015: 329ي السوؽ والأداءوالتطوير التي تتخذىا المصارؼ  ف

 نظرية بنية كفاءة  -2
تفتػػرض أف الكفػػاءة الإداريػػة لا تػػؤدي الػػى  زيػػادة إذ نظريػػة كبػػديؿ لنظريػػة قػػوة السػػوؽ وضػػعت ىػػذه ال      

أف تحقيؽ ىػوامش ربػح أعمػى  ,الأرباح فحسب, بؿ تؤدي أيضا إلى تحقيؽ مكاسب أكبر في حصة السوؽ
 ريػة التػي تسػمح لممصػارؼ بالحصػوؿ عمػى الأداء المػالي الجيػد والحصػة السػوقية .ينشأ عػف الكفػاءة الادا

NJOROGE, 2016 : 13-14),) توجػد ىنػػاؾ فرضػيتيف ليػػذه النظريػة , ىمػػا الكفػاءة وX  والكفػػاءة فػػي
 يحقػؽ, يمكػف أف يكػوف المصػرؼ الػذي يعمػؿ بكفػاءة أكبػر مػف منافسػيو Xالقياس , ووفقاً لفرضية الكفػاءة 

عمى حصص أكبر في السوؽ ومف ثـ إلى  يستحوذوبالتالي  بسبب انخفاض تكاليؼ التشغيؿ, ىاعم ربحية
كفػاءة فػي القيػاس  الفػي حػيف تػنص فرضػية  ,  ,2011Themba( Olweny , : (3زيػادة تركيػز السػوؽً 

عمػػى أف بعػػض المصػػارؼ تحقػػؽ مسػػتوى تشػػغيؿ أفضػػؿ, وبالتػػالي خفػػض التكػػاليؼ ممػػا يػػؤدي إلػػى زيػػادة 
 .(KANEZA,2016: 21 )لنمو الأسرع لممصارؼالأرباح وا

  نظرية توازن المحفظة3- 

ويعػود التػوازف فػي التنويػع الػى , كمسػبب اسػاس الموجوداتتنويع الى تشير نظرية  توازف المحفظة        
          التي توجد فػي المحفظػة, الموجوداتمعدلات العائد عمى جميع ك بعوامؿ تحدد قرارات السياسة العامة التي

 (  &ThembaOlweny:2011 , 3) المالية وحجـ المحفظة الموجوداتالمخاطر المرتبطة بممكية كؿ مف و 

 الموجػػودات ادارةومػػف ثػػـ , يمكػػف أف يكػػوف نتيجػػة لمقػػرارات التػػي تتخػػذىا إدارة المصػػرؼ المحفظػػة أف تنويػع
 ((KANEZA, 2016 : 22عمى تحقيؽ الأرباح تو قدر  سيحدد تحمميا التكاليؼوكذلؾ  المطموباتو 

 نظرية الاشارة  -4
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ووفقا لنظريػة الإشػارة , العلاقة بيف الربحية وىيكؿ رأس الماؿ توضحىي واحدة مف النظريات, التي        
أف انخفػػاض  وبالتػػاليتشػػير إلػػى توقعػػات مسػػتقبمية جيػػدة مػػف خػػلاؿ زيػػادة رأس المػػاؿ,  المصػػرؼفػػ ف إدارة 

               أفضػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػف أداءىػػػػػػػػػػػػػا المماثػػػػػػػػػػػػػؿ المصػػػػػػػػػػػػػارؼنسػػػػػػػػػػػػػبة الػػػػػػػػػػػػػديوف يعنػػػػػػػػػػػػػي بالضػػػػػػػػػػػػػرورة أف أداء تمػػػػػػػػػػػػػؾ 
3) 2014:Mahmoud (Alkhazaleh&   فضلا عف ذلؾ, توضح النظرية إف المػديريف الػذيف يعتقػدوف

الأخػػرى سػػوؼ يرغبػػوف فػػي نقػػؿ ىػػذه المعمومػػات إلػػى  المصػػارؼبقػػوة أف مصػػارفيـ يمكػػف أف تتفػػوؽ عمػػى 
 النظريػػػة عمػػػى دور نشػػػرفية, وكػػػذلؾ تؤكػػػد مختمػػػؼ أصػػػحاب المصػػػمحة مػػػف أجػػػؿ جػػػذب اسػػػتثمارات إضػػػا

 ((NJOROGE, 2016: 16 التي لا تستطيع المصارؼ ذات الأداء الضعيؼ تقديميا الإفصاحات
  نظرية الافلاس -5

توضح نظرية الإفلاس أنو في حالة ارتفاع تكاليؼ الإفلاس بشكؿ غير متوقع, ف ف المصارؼ سوؼ      
                           العلاقة الايجابية بيف رأس المػاؿ والربحيػةالنظرية تدعـ و زمات , الا مدةتحتفظ بالمزيد مف الأسيـ لتجنب 

Obamuyi,2013:p99)  ) 
  نظرية العودة لممخاطر -6

بعلاقػػة أف ربحيػػة رأس المػػاؿ والمصػػارؼ تػػرتبط  الػػى ىػػذه النظريػػة تشػػيرعمػػى عكػػس النظريػػات السػػابقة , 
فػػي ظػؿ مخػػاطرة  تؤدي إلػى ارتفػػاع العائػدات المتوقعػةسػػة لممصػرؼ زيػادة الرافعػػة الماليػ عكسػية, ففػي حػػاؿ

تػػالي إذا كػػاف المصػػرؼ ينػػوي زيػػادة أرباحػػو عػػف طريػػؽ زيػػادة الرافعػػة الماليػػة, فػػلا بػػد مػػف خفػػض ال, وباكبػػر
 (.  (Onuonga, 2014: 96 ةرأس الماؿة الموجوداتنسبة الأسيـ إلى 

 اىمية الربحية  اَ:خامس
واحدة مف أىـ أغػراض الإدارة الماليػة وتعظػيـ ثػروة المالػؾ,  إذ تعد ,ليدؼ الاساسالربحية ىي اتعد       

وكػػذلؾ مػػف  أجػػؿ ضػػماف اسػػتدامة الأعمػػاؿ , لا يمكنيػػا الاسػػتمرار الرابحػػةاف الاعمػػاؿ التجاريػػة  غيػػر  إذ
 المتولػػدة ولػػذلؾ اف الأربػػاح ,(RASHID&KEMAL2018: 36) التجاريػة فػػي ظػػؿ ظػػروؼ السػػوؽ المتغيػػرة 

المنافسػػػة فػػػي الأسػػػواؽ  احتػػػداـ مػػػدةأيضػػػا ضػػػرورية لنجػػػاح العمػػػؿ المصػػػرفي فػػػي  ىػػػدؼ فقػػػط وانمػػػات ليسػػػ
أف ارتفػػػاع الأربػػػاح يحسػػػف وضػػػع التػػػدفقات النقديػػػة لممصػػػارؼ التجاريػػػة ويػػػوفر مرونػػػة أكبػػػر فػػػي , الماليػػػة

 مصػػػػادر التمويػػػػؿ والاسػػػػتثمار مػػػػف خػػػػلاؿ الأربػػػػاح المحتجػػػػزة, وسػػػػيولة الحصػػػػوؿ عمػػػػى التمويػػػػؿ و زيػػػػادة
في التنمية الاقتصادية لممجتمع ,عف طريؽ  ايضا تسيـ, و الاستثمار الذي يعزز الإنتاجية والقدرة التنافسية

يرادات ضريبية لمخزانة الحكومية.   توفير فرص عمؿ إضافية وا 
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  المخاطر المصرفية ساَ: ساد
وتسػمى مخػاطر السػيولة, منيا السحوبات المفاجئػة لمعديد مف المخاطر المالية , المصارؼ تتعرض       

اف , او تغير أو قياـ المقترضيف بالامتناع عف سداد قروضيـ في الوقت المحدد ليا وتسمى مخاطر الائتم
ر الموجػػودة لػػدى المصػػارؼ مخػػاطر اسػػعار الفائػػدة , كػػذلؾ تتعػػرض انظمػػة الكمبيػػوت ىاسػػعار الفائػػدة وتسػػم

مػف اىػـ المخػاطر التػي تواجػو المصػرؼ نتيجػة  المخـاطر الائتمانيـةبمخاطر التشػغيؿ , وتعػد  ـسلمفشؿ وت
  .(Ghenimi&etal,2017: 1)ارتباطيا المباشر بعمؿ المصرؼ وقد تعرضو ل فلاس 

تعػػرؼ مخػػاطر الائتمػػاف عمػػى أنيػػا عػػدـ قػػدرة او رغبػػة العميػػؿ أو الطػػرؼ المقابػػؿ لممصػػرؼ الوفػػاء       
ى وظيفػػػة الاقػػػراض فقػػػط , ولكنيػػػا تمتػػػد بالتزاماتػػػو فػػػي حػػػدود الشػػػروط المتفػػػؽ عمييػػػا فيػػػي لا تقتصػػػر عمػػػ

                   لػػػػدى المصػػػػرؼ , وعمميػػػػات سػػػػعر الصػػػػرؼ الاجنبػػػػي  يػػػػداعوالإتجػػػػاري التمويػػػػؿ اللنشػػػػاطات اخػػػػرى مثػػػػؿ 

(etal,2015: 1 &Spuchľáková ,) اف المصػػارؼ فػػي كثيػػر مػػف الاحيػػاف تميػػز مػػا بػػيف الخسػػائر  إذ
الخسائر التػي يمكػف توقعيػا مػف قبػؿ المصػرؼ مػع التأكػد  ىيعة المتوقعة وغير المتوقعة, فالخسائر المتوق

مف حدوثيا مثؿ القروض, في حػيف اف الخسػائر غيػر المتوقعػة تمػؾ التػي تػرتبط بالأحػداث غيػر المتوقعػة, 
انخفػػاض اسػػعار الفائػػدة, او اسػػعار صػػرؼ أو مثػػاؿ الخسػػائر الناجمػػة عػػف تحػػوؿ مفػػاج، فػػي الاقتصػػاد, 

    مػػػػػػػػػػػد المصػػػػػػػػػػػارؼ عمػػػػػػػػػػػى رؤوس امواليػػػػػػػػػػػا لامتصػػػػػػػػػػػاص ىػػػػػػػػػػػذه الخسػػػػػػػػػػػائرتعت إذالعمػػػػػػػػػػػلات الاجنبيػػػػػػػػػػػة, 
(Ishtiaq,2015: 20) ,  مخػػاطر اسػػعار الفائػػدة ومخػػاطر سػػعر الصػػػرؼ,  مخــاطر الســوقتتضػػمف و(

عقػػػود الخيػػػارات وىػػػي واحػػػدة مػػػف الخػػػدمات  وتتمثػػػؿ مخػػػاطر الفائػػػدة فػػػي مخػػػاطر التقمبػػػات الاقتصػػػادية (,
عند قياـ المصرؼ بمػنح العميػؿ قرضػاً يحمػؿ سػعر فائػدة ثابػت  لاسيما المصرفية  التي تقدميا المصارؼ,

,وكػػذلؾ لػػو الحػػؽ فػػي سػػداد القػػرض عنػػد انخفػػاض أسػػعار الفائػػدة بشػػكؿ كبيػػر, فضػػلًا عػػف تقػػديـ خيػػارات 
القروض , وكذلؾ ىناؾ خيارات الودائع والتي تتمثؿ بتحويؿ أمواؿ المودعيف إلى ودائع الأجؿ عند ارتفاع 

 .(etal,2011:Hall, (193مؾ الودائع أسعار الفائدة عمى ت
التي تنشأ نتيجة تقمب اسعار الصرؼ بيف العممة المحميػة  صرف العملاتمخاطر تقمب أسعار اما         

يـ موجودات ومطموبػات المصػرؼ بعمػلات مختمفػة ,فػ ف عػدـ تطػابؽ يوالعملات الاجنبية , ومف ثـ عند تق
تتضــمن مخــاطر كػػذلؾ و , تغيػػر سػػعر الصػػرؼ بشػػكؿ سػػمبيقػػد يػػؤدي الػػى تحقيػػؽ خسػػائر, نتيجػػة التقيػػيـ 
فقػًا فو تػرتبط بالأعمػاؿ المصػرفية التي  مخاطر التشغيلب وفيما يتعمؽ ,والذي تـ التطرؽ ليا مسبقاَ  التضخم
كفايػػة أو فشػػؿ العمميػػات الداخميػػة والمػػوارد البشػػرية الالناتجػػة عػػف عػػدـ  المخػػاطرفأنيػػا  (ll)بررلص  لاتفاقيػػة 

, لػػػذلؾ فػػػ ف المػػػوارد البشػػػرية وأنظمػػػة المعموماتيػػػة والعمميػػػات ) يػػػةيػػػة أو الأحػػػداث الخارجوالأنظمػػػة الداخم
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التػػػي تنشػػػأ نتيجػػػة أحػػػداث معينػػػة كالاحتيػػػاؿ وانتياكػػػات القواعػػػد حػػػداث الخارجيػػػة ىػػػي عوامػػػؿ الخطػػػر, والأ
          وغيرىػػػػػػػػا مػػػػػػػػف القضػػػػػػػػايا المتعمقػػػػػػػػة بعػػػػػػػػدـ كفػػػػػػػػاءة المػػػػػػػػوظفيف التػػػػػػػػي تػػػػػػػػؤدي إلػػػػػػػػى المخػػػػػػػػاطر التشػػػػػػػػغيمية,

(11 &et al, 2017: MAGISTRALE)  أي عػدـ  مخـاطر المـلاءة الماليـةوكػذلؾ يتعػرض المصػرؼ الػى
بػازؿ لمرقابػة المصػرفية الحػد  فقػد حػددت لجنػةقدرة المصارؼ عمى اسػتيعاب الخسػائر بػرأس المػاؿ المتػاح, 

خػػاطر الملائػػة تنشػػأ م إذ, %(8)الادنػػى لػػرأس المػػاؿ لمواجيػػة الخسػػائر غيػػر المتوقعػػة بنسػػبة لا تقػػؿ عػػف 
عندما تتجػاوز الخسػائر غيػر المتوقعػة الحػد الأدنػى المطمػوب مػف رأس المػاؿ وبػذلؾ فػ ف كفايػة رأس المػاؿ 
بمثابػػػػة مصػػػػد لمواجػػػػو الخسػػػػائر غيػػػػر المتوقعػػػػة, وحتػػػػى لا تػػػػؤثر  تمػػػػؾ الخسػػػػائر عمػػػػى قاعػػػػدة رأس المػػػػاؿ 

2011:p4): Bessis) وع مػػف المخػػاطر ينشػػأ ىػػذا النػػو  مخــاطر الســمعةالػػى ايضػػاَ , ويتعػػرض المصػػرؼ
نتيجػػػة الفشػػػؿ فػػػي التشػػػغيؿ السػػػميـ لممصػػػرؼ, بمػػػا لا يتماشػػػى مػػػع الأنظمػػػة الداخميػػػة والسياسػػػات المتبعػػػة, 

 .والقوانيف الخاصة بذلؾ

 التنافسية اَ: بعسا
مػػػع الانفتػػػاح الاقتصػػػادي الكبيػػػر, شػػػيد القطػػػاع المصػػػرفي ارتفػػػاع التنافسػػػية وقػػػد حػػػددت بمػػػدى قػػػدرة      

اجية التيديدات والتحديات الداخمية والخارجية , إذ تظيػر تنافسػية المصػارؼ مػف خػلاؿ المصارؼ عمى مو 
  (Dash,2013: 8)الاستغلاؿ الامثؿ والمتميز لموارد المصرؼ وتقديـ خدمات افضؿ وكسب الزبائف

قػػوة اف  إذلتمبيػػة حاجػػات العمػػلاء التػػي تتغيػػر بشػػكؿ دائػػـ, المتطػػورة وذلػػؾ باسػػتخداـ الوسػػائؿ التكنولوجيػػة 
عمى بعضيا البعض فضلَا عف  نفتاح الاسواؽ المصرفية المحمية والعالميةلا يعودالمنافسة بيف المصارؼ 

الضػػغوط التنافسػية فػػي القطػػاع وبالتػػالي فػ ف زيػػادة , التجاريػػة المصػارؼ بػػبعضالػتخمص مػػف ممكيػة الدولػػة 
 .اَ استراتيجي جعؿ ىدؼ كسب ولاء العملاء واستمرارية تعامميـ مع المصرؼ ىدفا المصرفي

,2013: 1)  SIMPASA)  
مػف تشػكيمة الخػدمات فػي سػوؽ الاعمػاؿ المصػرفية,  اَ كبيػر  اَ وتشكؿ الاعماؿ المصرفية بالتجزئػة جػزء      

المنافسػة غيػر السػعرية أكثػر  دوىي منافسة مباشرة كونيا تقوـ بيف متنافسيف يقػدموف خػدمات متماثمػة, وتعػ
          المصػػػػػػرفي لػػػػػػؾ ف نيػػػػػػا تكسػػػػػػب حصصػػػػػػاَ إضػػػػػػافية فػػػػػػي القطػػػػػػاعفضػػػػػػلَا عػػػػػػف  ذفاعميػػػػػػة لجػػػػػػذب العمػػػػػػلاء, 

 ؟ربحيتيػا  ز لكػف كيػؼ تسػتطيع المصػارؼ التفػوؽ عمػى منافسػييا وتعػز , (319: 2018)بتاؿ و فيصػؿ ,
الحصػػوؿ كػػذلؾ مػػف خػػلاؿ الوصػػوؿ الػػى العوامػػؿ التػػي يتعػػذر عمػػى المنافسػػيف الوصػػوؿ الييػػا , و  تسػػتطيع

ويعػد موضػوع المنافسػة فػي القطػاع المصػرفي أقػؿ  ,(etal, 2018: 2Hosseini&) الجديػدةعمػى المزايػا 
وقػد عرفػت   (ALOSHYNA, 2013: 25)وضػوحًا بسػبب الطبيعػة غيػر الممموسػة لمخػدمات المصػرفية
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التنافسية عمى انيػاة قػدرة المصػرؼ عمػى الصػمود امػاـ المنافسػيف , لغػرض تحقيػؽ الاىػداؼ التػي تتضػمف 
الابتكػار والتجديػد ة إذ تسػعى المؤسسػات المصػرفية بصػفة مسػتمرة الػى تحسػيف الربحية والنمػو والاسػتقرار و 

 ستمرار تأثير المتغيرات العالمية والمحمية.االمراكز التنافسية بشكؿ دوري نتيجة 
 (,etal,2019: 4Kovalenko) 

ؿ معػو , قػدرة المصػرؼ عمػى تقػديـ خدمػة  مصػرفية لمعمػلاء وجػذبيـ لمتعامػة ايضاَ بأنيػا  وعرفت         
فالتنافسػػية  و, وعميػػ(151: 2018,  وطػػلاؿ )النعيمػػية الػػذي يػػنعكس فػػي زيػػادة أرباحيػػا وحصػػتيا السػػوقية

المصرفية تشير الى وجود عدد مف المصػارؼ داخػؿ القطػاع المصػرفي تقػدـ خػدمات مصػرفية مماثمػة , إذ 
 توسيع حصتيا السوقية.ى الارباح او تتنافس فيما بينيا بيدؼ الحصوؿ عم

  اتيجيات التنافس في المؤسسات المصرفيةاستر 

 اتخػػاذ الإجػػراءات اللازمػػة لتحقيػػؽ النجػػاح فػػي قطاعاتيػػا المصػػارؼمنافسػػة, يتعػػيف عمػػى ال فػػي ظػػؿ ارتفػػاع
تحديػػػد  المصػػػارؼالأزمػػة ميػػػـ , وبالتػػػالي  يتعػػيف عمػػػى  مػػػدةفػػػ ف تحديػػػد الاسػػتراتيجية المناسػػػبة فػػػي  ووعميػػ

 وعميوالأزمة,  مدةب عمى المنافسة ولكف أيضًا لتحقيؽ النجاح خلاؿ الاستراتيجيات اللازمة ليس فقط لمتغم
تحديػػد المخػػاطر التػػي تتعػػرض ليػػا والنظػػر فػػي الاسػػتراتيجيات التػػي ينبغػػي تنفيػػذىا  المصػػارؼيجػػب عمػػى 

ولد في مايو ( الذي بورتر) ٌفترض إذ (etal,2017: 5) Dincer,لتقميؿ الآثار السمبية للأزمة المصرفية 
 استراتيجيات ثلاثة وجود روفيسور جامعة بيشوب ويمياـ لورنس في مدرسة ىارفرد ل عماؿب 1947, 23

 وىي تتمثؿ بالاتي :  تنافسية ميزة خلاليا مف المنظمات تحقؽ أف يمكف

 قيادة التكمفة ستراتيجيةا أ:
ت لتقديـ خدما ااف ىدؼ المصارؼ ىو التفوؽ عمى المنافسيف مف خلاؿ بذؿ كؿ ما في وسعي      

 بسبب انخفاض ارباح اعمىتتيح ىذه الاستراتيجية لممصارؼ الحصوؿ عمى  إذبتكمفة أقؿ مف منافسييا, 
اف المصارؼ التي  تتنافس عمى نفس المجموعة مف العملاء وتتقاضى أسعارًا  ,إذ يةتكاليؼ المصرفال

  الاخرى المصارؼ مف حقؽ ربحًا أعمى مف منافسيياستمنخفضة مماثمة لمنتجاتيا, 
,2011: 121)  Gareth&Hill ), يجبر سوؼ الاستراتيجية ليذه المصرؼ  إتباع اف وعميو ف ف 

المصارؼ التي  تصبح وبالتالي سعريا, المصارؼ لمجاراة اسعار اصوليـ الاخريف عمى خفض  المنافسيف
 .(BUNDI,2017: 14) قائداَ  ليا القدرة عمى تخفيض اسعار اصوليا 

 التمايز ستراتيجيةاب: 
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 العمػلاء يػرى خػدمات تقػديـ خلاؿ مف تنافسية ميزة تحقيؽ ىو التمايز استراتيجية مف العاـ اليدؼ إف     
 أف يمكػػف لا التػػي بالطريقػػة لعمػػلاءا حاجػػات تمبيػػة عمػػى المصػػرؼ قػػدرةف, مػػا بطريقػػة نوعيػػا مػػف فريػػده أنيػػا

 أسػػعار فػػرض طريػػؽ عػف حالاربػػا زيػػادة عمػػى القػدرة إف اذ أعمػػى سػػعر مػف فػػرض يمكنػػو, يوفرىػا المنافسػػيف
 .(&186David Thomas :2012,) التكمفةة قائد يفعؿ كما التكاليؼ خفض مف بدلاً ة مميزة
أي بمعنى ة اف جودة الخدمة المصرفية المقدمة لمعملاء أعمى مػف تمػؾ المقدمػة مػف قبػؿ المنافسػيف مػع    

وجعػؿ  يػر معمومػة لممنافسػيف ,تعػادؿ الاسػعار ة وذلػؾ مػف خػلاؿ تقػديـ خػدمات مصػرفية تكميميػة جديػدة غ
  اكثػػػر سػػػيولة , وكػػػذلؾ تطػػػوير الخػػػدمات المصػػػرفية الحاليػػػة خػػػدمات المصػػػرفيةالحصػػػوؿ العمػػػلاء عمػػػى 

,2015: 16) GITONGA) 
 التركيز  ستراتيجيةا ج:

 تمبيػة نحػو وموجيػ انيػا تكػوف إذ رئػيس بشػكؿ السػابقة الاسػتراتيجيات عف تختمؼ ىذه الاستراتيجية        
        مػػػػػػف السػػػػػػوؽ بػػػػػػدؿ مػػػػػػف التعامػػػػػػؿ مػػػػػػع السػػػػػػوؽ ككػػػػػػؿ محػػػػػػدودة عمػػػػػػلاء شػػػػػػريحة أو مجموعػػػػػػة اتاحتياجػػػػػػ

(p151 :2011 David,) , 
 ة واشػػباع حاجػػات ورغبػػات العمػػلاء  عمػػى تمبيػػ تعمػػؿ المؤسسػػات المصػػرفية مػػف خػػلاؿ برامجيػػا التسػػويقية إذ

     ممنافسػػيفلتيا المتميػػزة وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تقػػديـ منتجػػات وخػػدمات مصػػرفية بأسػػعار اقػػؿ او مػػف خػػلاؿ خػػدما
 (Awuah,2011: 45). 

 وىناك العديد من الاستراتيجيات الاخرى لمتنافس بين المؤسسات المصرفية وىي : 
 تطوير المنتج: استراتيجية -1

عمػى  الاسػتراتيجيةتركػز ىػذه إذ العناصر الاساسية في نجاح المصػرؼ اىـ تطوير المنتجات احد  يعد    
 ,عمػػى الخػػط الكامػػؿ لممنتجػػات والخػػدمات الاساسػػية مػػف اجػػؿ تسػػويؽ المنػػتج الجديػػد المنػػتج الفػػردي وكػػذلؾ

 واف ويأخػػػذ ىػػػذا التطػػػوير بشػػػكؿ تحسػػػيف خصػػػائص ومنػػػافع الودائػػػع الحاليػػػة او تقػػػديـ انػػػواع جديػػػدة منيػػػا
مثػػؿ تالمصػػارؼ تعمػػؿ عمػػى خمػػؽ ودائػػع جديػػدة يرضػػى عنيػػا المودعػػوف, ومػػف امثمتيػػا شػػيادات الايػػداع و 

المنافسػػة فػػي انػػو كممػا نجػػح المصػػرؼ فػػي ادخػاؿ نػػوع جديػػد مػػف الودائػع كممػػا كػػاف مؤشػػراً عمػػى  اسػتراتيجية
 . (17Kuka :2018,)يؤدي الى استقطاب المودعيف  وبالتاليحيويتو وقدرتو عمى الابداع 

 :تطوير الخدمات استراتيجية -2
المرتبطػػة مػػع المنتجػػات  ىػػو صػػناعة الخػػدمات والتسػػييلات المسػػتقمة او الاسػػتراتيجيةىػػذه  جػػوىر اف     

ىػذه  وتتضػمفالمصرفية الاساسية مما يسػيـ فػي زيػادة الطمػب عمػى ودائعيػا للاسػتفادة مػف تمػؾ الخػدمات, 
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المصػػارؼ بتقػػديـ مػػدى واسػػع مػػف  ىػػذهتيػػتـ إذ كػػؿ مػػف الخدمػػة والموقػػع واجػػراءات التسػػميـ,  الاسػػتراتيجية
ـ وفػػتح الاعتمػػادات المسػػتندية وخطابػػات الخػػدمات والتػػي تتضػػمف تحصػػيؿ مسػػتحقات المػػودعيف نيابػػة عػػني

 .(76: 2010الضماف وغيرىا مف الخدمات )الصميدعي ,
 _إستراتيجيَّة تطوير الاسواؽ 3

وتتمثؿ ىذه الاستراتيجية في جانبيف الاوؿ ىػو تطػوير اسػواؽ جديػدة والتػي تعتمػد عمػى زيػادة التعامػؿ      
طو عف طريؽ توسيع شػبكة فروعػو ونشػرىا فػي كػؿ بالخدمات المصرفية التي يقدميا المصرؼ واتساع نشا

مكاف بما فييا الفروع الطبيعية وايضا فروعو الداخمية والوحدات المصرفية في الدوؿ الاخرى , اما الجانػب 
الاخر ىو التغمغػؿ فػي الاسػواؽ الحاليػة إذ تسػعى المصػارؼ لمحصػوؿ عمػى الطػرؽ والاسػاليب التػي تحقػؽ 

ف خػػلاؿ الاسػػواؽ الحاليػػة وعمػػلاء المصػػرؼ الحػػالييف وجػػذب عمػػلاء الزيػػادة فػػي حصػػة المصػػرؼ وذلػػؾ مػػ
المصػػارؼ المنافسػػة عػػف طريػػؽ اسػػاليب جديػػدة مػػف خػػلاؿ دراسػػة السػػوؽ ورغبػػات الزبػػائف وتوسػػيع قاعػػدة 

 .((Baker,2016: 86نشاطيـ وتعامميـ مع المصرؼ

 _إستراتيجيَّة التنويع4
ىػذه الاسػتراتيجية مػف  وتعتمػد,  لممصػرؼ ة الجديػدةلا نشػطا ةممارسػ دعػـتسيـ عمميػة التنويػع فػي        

تنظػيـ نحػو السواء باسػتراتيجية اعػادة  والتي ترتبطقبؿ بعض المصارؼ بيدؼ البحث عف قطاعات جديدة 
اسػتراتيجية التنويػع فػي  تعػدبصػفة عامػة  و جديدة, او الدخوؿ في استثمارات تحقؽ ارباحا اكثر, النشطة لاا

ـ الاسػػػتراتيجيات التػػػي تػػػؤدي الػػػى تخفػػػيض المخػػػاطر التػػػي يتعػػػرض ليػػػا مجػػػاؿ العمػػػؿ المصػػػرفي مػػػف اىػػػ
تػالي يزيػد التعامػؿ معػو الالمصرؼ, نتيجة توسع نطاؽ اعمالو ومصادر أرباحو مما يعني زيادة الثقػة بػو وب

والطمب عمى منتجاتو المختمفة أي قدرة المصػرؼ عمػى جػذب مػودعيف جػدد إذ تػزداد كممػا توسػع فػي تقػديـ 
 ( 114: 2016غير تقميدية )جادالرب , خدمات مصرفية

 مؤشرات قياس التنافسية اَ: ثامن

 الحصة السوقية : أ:
 , بعيػداَ عػف الاسػواؽ الماليػة الداخميػة مػف ىػاـ جزء عمى تستحوذ و أرباحا تحقؽ أف يمكف لممصارؼ    

ديػة لمنافسػييا الح التكػاليؼ إلػى بالقيػاس ضػعيفة لممصػرؼ الحديػة التكمفػة كانػت فكممػا الػدولي المسػتوى
ثبػات  افتػراض مػع ربحيػة كانػت المصػارؼ أكثػر و أكبػر, السػوؽ مػف حصػتيا كانػت كممػا الخػارجييف,

 .(Šegota&etal,2017: 126) المتغيرات الاخرى 
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 الربحية ب: 
 كبيػرة تنافسػية قػدرة ذات تعػد العاليػة الربحيػة ذات المصػارؼ اف اذ ,لمتنافسية كافياَ  مؤشراَ  الربحية تعد    
 عبػر التنافسػية تتبػع المؤشػر ىػذا خػلاؿ مػف ويمكػف السػوقية, الحصػة ارتفػاع مػف تتػأتى الربحيػة ىػذه فلأ

 (152: 2018) النعيمي , السنوات
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 زمات السيولة المصرفيةأالمبحث الثالث :عدوى 

   زمات السيولة المصرفية أمفيوم وطبيعة انتقال عدوى  اولَا:
 بػػيف متشػػابكة علاقػػات مػػف فرزتػػوا ومػػا,  والاقتصػػادية الماليػػة العولمػػة وظيػػور ةالعالميػػ التغيػػرات اف       

 مػف التعػافي ظيػور بدايػة ومػع, العالميػة الاقتصػادات فػي وانتشػارىا الازمػات تمػؾ ظيػور وتكرار المصارؼ
وماليػػة عػػدة تػػؤدي الػػى ظيورىػػػا  اقتصػػادية متغيػػرات تتفاعػػؿ إذ اخػػرى ازمػػة تظيػػر المصػػرؼ لػػدى الازمػػة
 .ليا لمتصدي غير كافية والحماية التحوط انظمة جعؿمما ي وعدواىا وانتشارىا ياوتنشيط

فػػػي خمػػػؽ أزمػػػة ثقػػػة مػػػف شػػػأنيا إصػػػابة  مػػػا يتسػػػببإذ تعػػػرؼ العػػػدوى بأنيػػػا عبػػػارة عػػػف انييػػػار المصػػػارؼ 
طالػػب محمػػد , بػػالأولى , ممػػا يترتػػب عميػػو تراجػػع فػػي وتيػػرة القطػػاع المصػػرفي ) لا تػػرتبطمصػػارؼ أخػػرى 

(, وتعػػػرؼ ايضػػػاَ ىػػػي أزمػػػة أو ىجمػػػة مضػػػاربة فػػػي مصػػػرؼ  ينػػػتج عنيػػػا ارتفػػػاع 384: 2019قػػػلادي , 
فػػي احتمػػاؿ وقػػوع ضػػغوطات فػػي مصػػارؼ أخػػرى , كمػػا يمكػػف أف يػػؤدي الػػى سمسػػمة متواليػػة مػػف الأزمػػات 

 حػوؿ تياوكثر  والتطبيقية النظرية الأبحاث تعدد رغـ و ,(Rouis&Trabelsi,2010:3)مصارؼ مختمفة 
 احتماليػة فػي زيػادة انيا عمى إذ عرفت ,الظاىرة ليذه موحد تعريؼ إلى بعد تصؿ لـ ف نيا , العدوى ظاىرة
 عمى ايضاَ  وعرفت( 520: 2019,  محمد) آخر بمد في تحدث بأزمة مشروطة,  ما بمد   في الازمة حدوث
           آخػػػػػػػػػػػر إلػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػوؽ مػػػػػػػػػػػف , السػػػػػػػػػػػمبية العواقػػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػػع , السػػػػػػػػػػػوؽ اضػػػػػػػػػػػطرابات فػػػػػػػػػػػي انتشػػػػػػػػػػػار أنيػػػػػػػػػػػا

(Mollah&etal, 2014: 4.)  
 فقػد, الػبعض بعضػيا عمػى الماليػة المؤسسػات لػدى المتداخمػة المطالبػات مػف تأتي العدوى مخاطراف      
 المصػػػارؼ تخمػػػؼ إلػػػى يػػػؤدي ممػػػا,  الاخػػػر المصػػػرؼ أصػػػوؿ تقميػػػؿ إلػػػى  المصػػػارؼ  احػػػد تعثػػػر يػػػؤدي

 إلػى تػؤدي مما نظامية أزمة في ىذا يتسبب إذ,   المصرؼ لدى الموجودة اصوليا خلاؿ مف بيا المرتبطة
 الأخػرى المصػارؼ ضػعت قػد المصػارؼ أحػد تعثػر وبمجػرد, (Zistler,2010: 14)  للأزمػة أكبػر انتشػار
            المصػػػػػػػػػػػػػارؼ تمػػػػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػػػػف أمػػػػػػػػػػػػػواليـ عػػػػػػػػػػػػػف البحػػػػػػػػػػػػػث فػػػػػػػػػػػػػي المودعػػػػػػػػػػػػػوف يبػػػػػػػػػػػػػدأ إذ , الضػػػػػػػػػػػػػغط تحػػػػػػػػػػػػػت

55) ,2016:MARY Kiran,) اـالنظػػػ فػػػي والتػػػرابط  التشػػػابؾ درجػػػة زادت كممػػػا العػػػدوى أثػػػر ويػػػزداد 
 النظػاـ تصػيب التػي العػدوى مظػاىر أكثػر مػفة القطيػع أسػموبة  لمودائػع الجمػاعي اليروب ويعد المصرفي
اف الػػدوافع الرئيسػػة لمعػػدوى ىػػي الػػى تشػػير معظػػـ الادبيػػات  إذ( 39: 2017)بمقمػػة واخػػروف ,   المصػػرفي

 الحجػػػػـ عػػػػدي إذ الػػػػدخؿ ومصػػػػدر,  لممصػػػػرؼ الجغرافػػػػي والموقػػػػع,  النظاميػػػػةحجػػػػـ المصػػػػرؼ,  والأىميػػػػة 
 الفائػدة عمػى القػائـ غيػر الػدخؿ ذات المصػارؼ أف  ذلػؾ  عػف وفضػلاَ , لمعدوى محفزات النظامية والأىمية
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 الاخػػػػػػػػػػرى المصػػػػػػػػػػارؼ عمػػػػػػػػػػى خطػػػػػػػػػػر تشػػػػػػػػػػكؿ  وبالتػػػػػػػػػػالي , النظاميػػػػػػػػػػة المخػػػػػػػػػػاطر مػػػػػػػػػػف المزيػػػػػػػػػػد تولػػػػػػػػػػد
(2 ,2020:ElenaAndries&).  

 أزمات السيولة المصرفية  عدوى آلية انتقالثانياَ: 
 تختػػار قػػد,  لازمػػة المصػػارؼ تتعػػرض وعنػػدما,  اصػػوليا قيمػػة تخفػػيض خػػلاؿ مػػف تعمػػؿ  : الاولــى ةالقنــا

 المصػارؼ ىػذه تميػؿ ثػـ,  الأخػرى المصػارؼ حسػاب عمػى التنافسػية قػدرتيا لتحسػيف اصػوليا قػيـ تخفيض
 مػػػةقي بتخفػػيض المصػػارؼ قيػػاـ إلػػى الموقػػؼ ىػػذا يػػؤدي أف ويمكػػف,  المتفػػاقـ تنافسػػيا عمػػى لمػػرد الأخػػرى
 ( .Arsnalalp, et al, 2016: 66) المنافسة عمى قادرة لتظؿ باستمرار عملاتيا

 بيػػع إلػػى والبػػائعوف المسػػتثمروف يضػػطر قػػد السػػيولة,  ىػػي العػػدوى خلاليػػا مػػف تنتقػػؿ التػػي : الثانيــة القنــاة
 معقػػػدة مشػػػكمة تشػػػكؿ المػػػاؿ رأس فػػػي الخسػػػائر ىػػػذهو  , المػػػاؿ رأس فػػػي كبيػػػرة خسػػػائر نتيجػػػة  موجػػػوداتيـ
 الأدنػػى الحػػد عمػػى الحفػػاظ إلػى الأحيػػاف مػػف كثيػػر فػػي يضػطروف الػػذيف الدوليػػة المؤسسػػات فػػي لممسػتثمريف

 فقػد الأزمػة, لػدييا التػي المصػارؼ فػي موجػوداتيـ بيػع المسػتثمروف يحاوؿ وعندما السائمة, الموجودات مف
 فػػي الموجػػودات يػػعلب المسػػتثمريف ىػػؤلاء يضػػطر ممػػا, الطمػػب لانخفػػاض نتيجػػة ذلػػؾ فعػػؿ مػػف يتمكنػػوف لا

 ظػاىرة(  Vayanos 2004) يفسػر إذ, (Deng&Yongxing, 2011: 107-117) خػرىلأا المصػارؼ
 مخػػػاطر مراعػػػاة مػػػع المحػػػافظ اسػػػتراتيجيات ينفػػػذوف الػػػذيف الصػػػناديؽ مػػػديري منظػػػور مػػػف السػػػيولة ىػػػروب
 الاحتفػػاظ فػػي غبػػةر  أقػػؿ المػػدراء يكػػوف المتزايػػد والتقمػػب اليقػػيف عػػدـ فتػػرات خػػلاؿو  لػػذلؾ, السػػحب عمميػػات
 المسػػتثمروف بيػػا يعتػػرؼ التػػي الأقسػػاط فػػي تصػػاعدي تعػػديؿ إلػػى يػػؤدي ممػػا السػػائمة غيػػر الماليػػة بػػالأوراؽ
  .(  & ManuelaGuidolin:2017, 3) السائمة غير المالية للأدوات

 أحػد فػي سػعارالأ تغيػرات أف ىػي العػدوى آلية وراء الرئيسة الفكرةاف  : المرتبطة المعمومات الثالثة القناة 
 ىػذه عمػى أُطمػؽ وقد الأخرى الموجودات بتقييـ صمة ذات أنيا عمى المستثمروف إلييا ينظر قد  المصارؼ

 . (Bekaert,etal,2011: 5)ة  الانذار جرسة  القناة
 فػي زيػادة مػع تترافػؽ قػد المصػارؼ أحػد فػي شػديدة سػمبية أي صػدمة فإ : المخـاطرة عـلاوة  القناة الرابعة

 المصػػػارؼ فػػػي السػػػمبية العوائػػػد تػػػؤثر عنػػػدما العػػػدوى تحػػػدث ذإ ,الأخػػػرى المصػػػارؼ فػػػي اطرةالمخػػػ عػػػلاوة
             المخػػػػػػػػػػػاطر عػػػػػػػػػػػلاوة خػػػػػػػػػػلاؿ مػػػػػػػػػػػف الأخػػػػػػػػػػرى المصػػػػػػػػػػػارؼ فػػػػػػػػػػي  المسػػػػػػػػػػػتقبمية العوائػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػػى المتعثػػػػػػػػػػرة

Longstaff,2010: 437).) 

 (9: 2010)رمضاف ,  المفسرة لمعدوىالنظريات  ثانثاَ:
 ر عدوى الازمات المصرفية سنحاوؿ التطرؽ ليا فيما يمي :ىناؾ أربع نماذج لتفسي
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 نموذج الروابط الاقتصادية :  -1
تنتقػػؿ الأزمػػػة المصػػرفية فػػػي ىػػذا النمػػػوذج مػػف مصػػػرؼ تنشػػأ فيػػػو الأزمػػة الػػػى مصػػرؼ أخػػػرى التػػػي   

تجمعيػػا بيػػا روابػػط تجاريػػة وعلاقػػات اسػػتثمارية قويػػة,ويكوف أثػػر العػػدوى فػػي ظػػؿ ىػػذا النمػػوذج كبيػػراَ 
المصارؼ ذات المستوى الاقتصادي المػنخفض التػي عػادة مػا تكػوف أنمػاط تجارتيػا معروفػة ورد  داخؿ

, بينمػػػا يكػػػوف ىػػػذا الأثػػػر محػػػدوداَ فػػػي المصػػػارؼ التػػػي يمكنيػػػا إتبػػػاع بعػػػض الإجػػػراءات فعميػػػا بطػػػ، 
 النقدية مع المصارؼ التي وقعت فييا الأزمة . تعاقداتياالمضادة كتخفيض 

 : نموذج زيادة الوعي -2
يفترض ىذا النمػوذج بأنػو فػي ظػؿ وجػود معمومػات غيػر كافيػة لػدى المسػتثمريف سػيتوقع ىػؤلاء بػأف    

المشػػػاكؿ التػػػي وقػػػت فييػػػا ىػػػذه المصػػػارؼ قػػػد تظيػػػر فػػػي مصػػػارؼ أخػػػرى تتشػػػابو معػػػو فػػػي المؤشػػػرات 
الػػػى فػػػرار المسػػػتثمريف مػػػف المصػػػارؼ المشػػػكوؾ فييػػػا  التشػػػابوالاقتصػػػادية الأساسػػػية ,وقػػػد يػػػؤدي ىػػػذا 

اه الى مصارؼ أخرى تتماشى أصوليا مع سنداتيـ وأوراقيـ المالية, كما يمكف التغمب عمى ىػذا والاتج
 النوع مف العدوى بخفض تكمفة المعمومات ونشر تقارير دقيقة .

 نموذج سموك القطيع :  -3
بخمػػؽ عػػدوى ماليػة بسػػبب إىمػػاليـ أو تغاضػييـ لأنػػواع معينػػة مػػف يقػوـ المسػػتثمريف وفػػؽ ىػذا النمػػوذج 

ثمارات الخاصة بالأوراؽ المالية استجابة لما يفعمو المستثمروف الآخػروف , ويػؤدي تػأثير العوامػؿ الاست
النفسية ونقص المعمومػات والشػفافية الػى إتبػاع الػدائنيف نفػس سػموؾ الػدائنيف فػي مصػرؼ الػذي وقعػت 

 فيو الأزمة.
اظة أي أف انػػدلاع الأزمػػة فػػي الاسػػتيق ة نػػداءب  مػػا يسػػمىوفػػؽ ىػػذا النمػػوذج عبػػر الأزمػػة  تنتقػػؿ         

مصرؼ معيف يؤدي الى استيقاظ الػدائنيف وتنبػيييـ إلػى ضػرورة أعػادة تقيػيـ الجػدارة الائتمانيػة لممقترضػيف 
 في مصارؼ أخرى, فيباشر ىؤلاء الدائنوف إجراءات حماية أمواليـ وبالتالي يؤدي الى انتشار الأزمة .

  : نموذج تعديل المحفظة الاستثمارية -4
يقػػػوـ مػػػدراء المصػػػارؼ  فػػػي ظػػػؿ ىػػػذا النمػػػوذج وكاسػػػتجابة أو كػػػرد فعػػػؿ عمػػػى أزمػػػة وقعػػػت فػػػي          

, إذ تكػوف فػي الغالػب  الأخػرىمصرؼ معيف ببيع الأصوؿ التي بحوزتيـ وكذلؾ اصػوليـ لػدى المصػارؼ 
 ىػذه الأصػوؿ ضػمف المحفظػة الاسػتثمارية, ويػزداد احتمػاؿ وقػوع الأزمػات فػي ظػؿ ىػذا النمػوذج كممػا كػػاف

علاقات مالية مع المصارؼ التي وقعت غييا الأزمػة , ويمكػف الوقايػة والتقميػؿ مػف المصارؼ لدييـ  مدراء
 . حدة ىذه العدوى بتنويع المحافظ الاستثمارية لتجنب التوقع المتشائـ مف امتداد الأزمة بيف المصارؼ



 الثالث : عدوي أزماث السيىلت المصرفيت المبحث  :الفصل الأول

 

38 

 
 زمات السيولة المصرفية أ: رابعاَ 
عػػاـ اضػػطراب كبيػػر فػػي الأسػػواؽ الماليػػة  يتميػػز بانخفػػاض حػػاد فػػي الأزمػػة الماليػػة بشػػكؿ  مفيػػوـ اف    

الػػذي يػػؤثر عمػػى مجمػػؿ المتغيػػرات الماليػػة  مػػف حجػػـ اصػػدار, واعتمػػادات الودائػػع  ,الموجػػوداتأسػػعار 
الأزمة المالية التي جزء مف يي ف المصرفية الازمة اما(Singh, 2012 : 1) الصرؼ  رالمصرفية , واسعا

 إلػى تػؤدي أو عميػؽ ركػود حػدوث إلػى تػؤديو   (etal,2013: Chin& (22صػرفيتػؤثر عمػى النشػاط الم
لمصػارؼ اف فيمػاً  الأزمػات أنػواع أقػؿ لكنيػا , جػدًا شػائعة المصػرفيةالسػيولة  زمػاتا اف الػرغـ عمػى ,تفاقمػو
 .و الازمات الطارئة المودعيف سحوبات لتيديدات عرضة يجعميا مما ,بطبيعتيا ىشة

 17) ,2013:AyhanClaessens&)  

 المصػرفية للأزمػات ىػي المحػرؾ الاسػاس المصػارؼو  فالػدائني بيف الذعرتشير الادبيات الى اف  ما غالبًاو 
 المميئة المصارؼ يعرض الأجؿ طويمة السائمة غير الاستثمارات لتمويؿ الأجؿ قصيرة الديوف استخداـ ف ف

 المػاؿ رأس بأزمػات الأوؿ المقػاـ فػي ييتمػوا أف السياسػات صػانعي ويجب عمػى , الذاتي اليمع إلى بالديوف
       ذاتػػػػػػػػػػػػػو حػػػػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػػػػػرفي الػػػػػػػػػػػػػذعر مػػػػػػػػػػػػػف بػػػػػػػػػػػػػدلاً  الموجػػػػػػػػػػػػػودات بخسػػػػػػػػػػػػػائر المدفوعػػػػػػػػػػػػػة البنكػػػػػػػػػػػػػي

(Baron&etal,2021: 1)   السػػحب نتيجػػةإذ يعػػد الػػذعر المصػػرفي ىػػو لحظػػات مػػف الارتبػػاؾ المؤقػػت 
 (CALOMIRIS, 2010: 4)مػف الامػواؿ  كبيػر جػزءل المصػرؼ دائنػي قبػؿ مػف ودائػعلم والمفػاج، الحاد

 الػى يسػرعوف الاسػيـ اصػحاب اف إذ, المصػارؼ في الثقة وعدـ اليمع مف حالة تنشأ الازمة تحدث وعندما
 فقػد )etal,2013:Van& (759 ودائعيػـ سػحب الػى يضػطروف الودائػع اصػحاب وكػذلؾ, اسػيميـ بيػع

 ثػـ ومػف بسػحبيا يطػالبوف يتػالالوب, بالمخػاطر محفوفػة تصػبح المصػارؼ فػي ودائعيػـ أف المودعػوف يعتقد
 . ( Assaf &Goldstein   :129,2015)إفلاسيا المصارؼ اعلاف الى يؤدي
بأنػػػػو عػػػػدـ قػػػػدرة المصػػػػرؼ عمػػػػى الوفػػػػاء  ازمػػػػة التعثػػػػر المصػػػػرفي  وكػػػػذلؾ يتعػػػػرض المصػػػػرؼ الػػػػى    

ا حالػة تتجػاوز فييػ عمػى انػو, وأيضػا عػرؼ   (Muigai,2016: 52) ااسػتحقاقي بالالتزامػات الماليػة عنػد
فػػي المصػػرؼ وتحػػدث بشػػكؿ عػػاـ بسػػبب نقػػص رأس المػػاؿ, وعػػدـ الاحتفػػاظ بنقػػد  الموجػػوداتالمطموبػػات 

دارة غيػػػػػػػػػػػر فعالػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي جميػػػػػػػػػػػع الأنشػػػػػػػػػػػطة        كػػػػػػػػػػػاؼ  وعػػػػػػػػػػػدـ اسػػػػػػػػػػػتخداـ المػػػػػػػػػػػوارد بشػػػػػػػػػػػكؿ صػػػػػػػػػػػحيح وا 
Panigrahi,2019: 65)  .) 

حػػديات تفػػي خضػػـ ال لمقطػػاع المصػػرفي تيديػػدال وانػػبالمصػػرفي جانبػػا ميمػػا مػػف ج رتعثػػال يعػػد إذ       
ر المصػرفي مػػف تعثػػظػاىرة ال , وتعػػداليػاـالاقتصػادي الميػة عمػػى ىػذا القطػػاع عالالتطػػورات  تعرضػيا تػيال

ىػػذه الػػى  تعػػرضاف مػػا مػػف مصػػرؼ ي إذ,المصػػارؼ أداءىري عمػػى و الجػػالاثػػر  اىر المصػػرفية ذاتو الظػػ
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فػػػي حػػػاؿ تعرضػػػت لاس ة ةالافػػػاحيانػػػا الػػػى و كػػػاف عرضػػػة فػػػي النيايػػػة الػػػى مخػػػاطر جسػػػيمة و  لازمػػػة الاا
التجارية التي  تييمف عمى القطاع المصػرفي الػى تعثػر فػ ف ذلػؾ سػيكوف لػو تػأثيراَ ىػائلَا عمػى  المصارؼ

جو القطاع المصرفي وييدد وجوده, وقد يمتػد االنمو الاقتصادي , ويعد التعثر المصرفي مف اخطر ما يو 
شػػاممة, وبالتػػالي يػػؤثر سػػمباَ عمػػى اداء الاخػػرى ويصػػبح ازمػػة مصػػرفية  المصػػارؼالتعثػػر المصػػرفي الػػى 

 .(Ongore&Gemechu,2013: 238 (الجياز المصرفي 
  (10: 2011)الغزالي, السبل الكفيمة لمواجية أزمة السيولة المصرفية : خامساَ: 

العمػػؿ عمػػى تقميػػؿ الاضػػطرابات والمخػػاطر التػػي يتعػػرض ليػػا الجيػػاز المصػػرفي خصوصػػاَ تمػػؾ التػػي  -1
اخمي لمدولػة وذلػؾ عػف طريػؽ اسػتخداـ أسػموب التنويػع وشػراء تػأميف ضػد تمػؾ تكوف تحت التحكـ الػد

واسػػػػتخداـ  المخػػػػاطر والاحتفػػػػاظ بجػػػػزء أكبػػػػر مػػػػف الاحتياطيػػػػات الماليػػػػة لمواجيػػػػة مثػػػػؿ تمػػػػؾ التقمبػػػػات
 بأىدافيا. سياسات مالية ونقدية متأنية وأكثر التزاماَ 

المالية والرواج المتزايػد فػي مػنح الائتمػاف الاستعداد والتحضير الكافي لحالات الانتكاس في الاسواؽ  -2
المصػػػػرفي وتوسػػػػيع الػػػػدور المػػػػالي لمقطػػػػاع الخاص,وذلػػػػؾ عػػػػف طريػػػػؽ اسػػػػتخداـ السياسػػػػات الماليػػػػة 

التي تستطيع أف تتعامؿ مع تمؾ المشاكؿ مف جية وتصميـ نظاـ رقابة مصرفية يقوـ بتعػديؿ والنقدية
 ئتماف مف جية أخرى.وتقميؿ درجة التقمبات وتركيز المخاطرة في منح الا

التقميػػؿ مػػف حػػالات عػػدـ الػػتلاؤـ والمطابقػػة فػػي السػػيولة مػػع التزامػػات المصػػرؼ الحاضػػرة, والمطمػػوب  -3
ة اسػتخداـ أدوات  ,ىو آلية لتنظيـ العمميات المصرفية في ىذا المجاؿ خصوصاَ في الأسواؽ الناشػئة

مصرؼ لمسيولة في حالات الأزمات في حالات احتياج ال تقميموالسياسة النقدية غي المباشرةة ويمكف 
 ية مف النقد الأجنبي.والاستعداد أيضاَ لمواجية الأزمات مف خلاؿ الاحتفاظ باحتياطيات كاف

دارتيػا العميػا بمػا يخػدـ ويعػزز نشػاطات المصػارؼ  بحيػث  -4 تحسيف نظاـ الحػوافز لمػلاؾ المصػارؼ وا 
 .يتحمؿ كؿ طرؼ نتائج قراراتو عمى سلامة أصوؿ وأعماؿ المصرؼ 

زيادة التنافس في السوؽ المالي وذلؾ عف طريؽ فتح المجاؿ لمصارؼ جديدة سواء محميػة أو جنبيػة  -5
 والحد مف انتشار احتكار القمة .

رفع الحد الأقصى لرأس الماؿ المدفوع والمصرح بو حتى تستطيع المصارؼ تمبية التزاماتيا الحاضرة  -6
 س الأمواؿ بسرعة فائقة .والمستقبمية في عالـ تتسـ فيو عمميات انتقاؿ رؤو 

أعمػػػاؿ المصػػػارؼ التجاريػػػة مػػػف منظػػػور الرقابػػػة الوقائيػػػة واسػػػتخداـ طػػػرؽ أفضػػػؿ مػػػف مراقبػػػة وتتبػػػع  -7
السػػلامة والأمػػف للأصػػوؿ المصػػرفية وزيػػادة المقػػدرة عمػػى التنبػػؤ بػػالكوارث والأزمػػات المصػػرفية قبػػؿ 
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تسػػػتطيع السػػػمطات النقديػػػة  حػػػدوثيا وبالتػػػالي الحػػػد مػػػف آثارىػػػا السػػػمبية عمػػػى الجيػػػاز المصػػػرفي حتػػػى
 الوقاية منيا ومنع انتقاليا الى مصارؼ أخرى .

 

  المصرفية السيولة زماتأاسباب  سادساَ:

  العوامل الاقتصادية ‌- أ
ف الأزمػػػات المصػػػرفية تميػػػؿ إلػػػى الظيػػػور فػػػي الأوقػػػات التػػػي تكػػػوف فييػػػا بيئػػػة الاقتصػػػاد الكمػػػي إ     

 تػدىور الوضػع الاقتصػادي, و معػدلات التضػخـرتفػاع اتتميز بانخفاض النمو الاقتصػادي و  ايضعيفة 
ممػػا يػػؤدي إلػػى سػػحب المػػودعيف  أمػػواليـ مػػف  المصػػارؼتػػالي تقمػػؿ ثقػػة الجميػػور فػػي الوب بشػػكؿ عػػاـ
 .((Hasanov ,2016: 70الى حدوث ازمة سيولة لدى المصارؼ وبالتالي المصارؼ

 سوء الإدارة‌- ب
يكػػػوف سػػػوء الإدارة أحػػػد الأسػػػباب  وقػػػدالجيػػػدة إلػػػى حػػػد كبيػػػر عمػػػى الإدارة  المصػػػارؼيعتمػػػد نجػػػاح     

أحد العوامػؿ التػي تغػذي الأزمػة المصػرفية  يعد إذ اف سوء الادارة  المصارؼالمباشرة لفشؿ العديد مف 
أف فشػػؿ الأعمػػاؿ التجاريػػة يكمػػف إذ , و لػػذلؾ تمعػػب الكفػػاءة والتركيػػز دورًا رئيسػػا فػػي العمػػؿ المصػػرفي

     عمػػػػػػػػػػى تقػػػػػػػػػػدير الأعمػػػػػػػػػػاؿ التجاريػػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػػتحكـ فييػػػػػػػػػػاإلػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػد كبيػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػػدـ قػػػػػػػػػػدرة الإدارة 
(ZININGA,2011: 8). 

 تنافسيالييكل ال‌- ت
اف  شػدة المنافسػة  ,ظيػور أزمػات السػيولة المصػرفية  وشػدتيا اداة في تعجيؿدرجة المنافسة  تعد     

وبالتػػػالي عمػػػى ربحيػػػة  الموجػػػوداتتػػػؤثر المنافسػػػة عمػػػى أسػػػعار  إذ تجعػػػؿ النظػػػاـ المػػػالي أكثػػػر ىشاشػػػة
 . Agnese(Carletti and 2019,:  (6المصارؼ 

الكبيػػػرة, لأف لػػػدييا  المصػػػارؼالصػػػغيرة ولػػػيس  المصػػػارؼف تػػػأثير ىػػػذه المنافسػػػة تتحممػػػو فػػػي الغالػػػب إ
خيػػارات محػػدودة فيمػػا يتعمػػؽ بتخفيػػؼ الخسػػائر الناتجػػة عػػف الانحػػراؼ فػػي المعػػدلات العائػػد المتوقعػػة 

 .(ZININGA, 2011: 10)بسبب ىذه المنافسة 
أدى التحريػػػر المػػػالي إلػػػى تغييػػػر ىيكػػػؿ النظػػػاـ المػػػالي بشػػػكؿ كبيػػػر , ممػػػا سػػػمح  لتحـــرر المـــالي:ا - د

التقميديػة اف  المصػارؼلممؤسسات المالية غير المصرفية الأقؿ تنظيمًا مف الاسػتحواذ عمػى بعػض 
التحريػػر المفػػرط وتحريػػر الأسػػواؽ الماليػػة , إلػػى جانػػب الإشػػراؼ غيػػر الفعػػاؿ أو انعػػداـ الإشػػراؼ 

ساىـ إلغاء القيود في العقود الأخيرة  إذدي الى حدوث مشاكؿ في القطاع المصرفي  مستقبلَا , يؤ 
مؤسسػػات ماليػػة غيػػر  جػػدد مػػفاللمسػػاىميف  ازيػػادة المنافسػػة فػػي القطػػاع المصػػرفي ودخػػوؿ  عمػػى
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    وتعرضػػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػػى المخػػػػػػػػػػػاطر المصػػػػػػػػػػػرفية تػػػػػػػػػػػالي زيػػػػػػػػػػػادة ىشاشػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػرؼالمصػػػػػػػػػػػرفية , وب

Bojinov,2014: 4) ). 

: إف البيئػة المصػرفية الضػعيفة ليػا ور البيئـة المصـرفية وانخفـاض مسـتوى الافصـاح والشـفافيةد - ج
انخفػاض الافصػاح والشػفافية فػي التعامػؿ المصػرفي فعلاقة كبيرة باحتمػاؿ حػدوث ازمػة مصػرفية  

نظاـ التاميف عمى الودائع لمنػع سػحب  صمـيؤدي إلى زيادة احتماؿ حدوث ازمة مصرفية ,  وقد 
          الػػػػػػػػػذعر المصػػػػػػػػػرفي وخمػػػػػػػػػؽ حػػػػػػػػػوافز لممجازفػػػػػػػػػة المفرطػػػػػػػػػة وتجنػػػػػػػػػبؿ مػػػػػػػػػف المصػػػػػػػػػارؼ الأمػػػػػػػػػوا

(Zistler, 2010: 16-18). 

 أزمات السيولة المصرفية بين الربحية والتنافسية سابعاَ: 

 تستطيع المصارؼ اف تحتفظ بقدر كبير مف السيولة يكفي لتغطية احتياجاتيا , لكػف بالمقابػؿ سػتفقد  
اموالػو  قػد يحقػؽ ارباحػاَ كبيػرة , فػ ذا مػا اسػتنفذ المصػرؼ , يرة تدر عمييػا بالأربػاح فرص استثمارية كث

لكف ىنالؾ مخاطرة فػي حػدوث خسػائر او حػدوث سػحوبات مفاجئػة ممػا يػؤدي ذلػؾ الػى حػدوث كارثػة 
ومػف ىنػا يػأتي التعػػارض او  ( Dahiyat 36 :2016,)تػالي الػى فشػؿ او افػلاس المصػرؼالماليػة وب

اف يختػػػار ىػػػدفاَ منيمػػػا  وية بػػػيف السػػػيولة  والربحيػػػة  وىػػػذا لا يعنػػػي اف المصػػػرؼ عميػػػالعلاقػػػة العكسػػػ
وبالتػػالي  اذ اف التعػػارض ينشػػأ مػف التنػػامي فػػي تحقيػػؽ أحػد اليػػدفيف واىمػػاؿ الاخػػر ويضػحي بالثػػاني ,

تعتمػػد ادارة  اذ, عمػػى المصػػارؼ اف تعمػػؿ وفػػؽ مبػػدأ الموازنػػة بػػيف الاحتفػػاظ بػػالأمواؿ وبػػيف اسػػتثمارىا 
المصػػػػرؼ عمػػػػى مػػػػدى تػػػػوفر فػػػػرص الاقتػػػػراض المربحػػػػة وقميمػػػػة المخػػػػاطر وىنػػػػاؾ العديػػػػد مػػػػف الطػػػػرؽ 
والاساليب المختمفة التي يمكف لا دارة المصرؼ التجاري مف استخداميا في اتخػاذ قراراتيػا الاسػتثمارية  

حيػػة ومػػف ثػػـ ادارة اصػػوليا بشػػكؿ فعػػاؿ يمكنيػػا مػػف التغمػػب عمػػى مشػػكمة التعػػارض بػػيف السػػيولة والرب
(Olarewaju& Odunayo ,2018: 166)  اذ اف النقص فػي السػيولة يخمػؽ مشػكمة امػاـ المصػرؼ

ربح لػو مػأي اف زيػادة السػيولة تعنػي تفويػت فرصػة ممكنػة ل التجاري كما اف زيادتيا تخمؽ مشػكمة ايضػاَ 
امكػػف الػػتخمص مػػف فػػائض السػػيولة فػػي حػػيف نجػػد اليػػدؼ الاسػػاس لممصػػرؼ ىػػو تحقيػػؽ اقصػػى ربػػح 

عائػػد مسػػتقر  لػػذا تمجػػأ المصػػارؼ الػػى تحقيػػؽىػػو ىػػدؼ لا يتحقػػؽ مػػع تػػرؾ الامػػواؿ عاطمػػة, ممكػػف و 
فضػػلَا عػػف  المصػػرؼلممػػودعيف والمسػػاىميف والعمػػؿ عمػػى زيادتػػو , لاف ذلػػؾ سػػوؼ يحسػػف مػػف صػػورة 

عمػػى المصػػرؼ اف و  فػػي السػػوؽ توترسػػيث ثقػػة المػػودعيف بػػو ممػػا يزيػػد ذلػػؾ مػػف مػػوارد المصػػرؼ وحصػػ
فػػي حاجػػة  وبالتػػالي فيػػوتثمارات التػػي تتناسػػب وقدرتػػو عمػػى تحمػػؿ المخػػاطر , يختػػار القػػروض والاسػػ
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 (,2018: 152 Khanji  & Qadi-Al) 
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 انــفــصــم انـثـانــي

 المصارف التجارية في العراق النشأة والتطور لاول : االمبحث 
 نبذة تاريخية عن الجهاز المصرفي العراق 

 المصارؼ نشأة  بداية  , فقد كانتتحولات كثيرة و مراحؿ متعددة  العراقي القطاع المصرفي شيد       
 فييا ؿ العربية التي أنشأتالدو   اوائؿويعد العراؽ مف    ,تأسيس المصرؼ العثماني مع  1892عاـ التجارية

المصرؼ الشاه   أسس 1916وفي البصرة عاـ  ,  المصرؼ الشرقي أسس  1912وفي عاـ  المصارؼ, 
تأسيس نظاـ مصرفي  نحو توجو ىناؾ يوجد  ومع تأسيس الدولة العراقية   1921ما في عاـ أ نشاني 
           ة1931لسنة  "44فؽ قانوف العممة الوطنية العراقية و  اصدرت 1931بعد ذلؾ في عاـ , عراقي 

   . (114:  2015لشمري , ا) 
 انش،ىذه المرحمة  وخلاؿ وىو مصرؼ الرافديف عراقي تجاري  تأسس أوؿ مصرؼ   1941في عاـ       

وتمتاز ىذه  المركزي العراقي  البنؾ سمي   1956وفي عاـ   1946في عاـ  المصرؼ الوطني العراقي 
سواء الحكومية أو الخاصة  تأسيس المصارؼ وذلؾ مف خلاؿ   في العراؽ الصيرفةاط نش بارتفاعالمرحمة 

 انش، 1954وفي عاـ  مصرؼ الرىوف   انش،  1951وفي عاـ  المصرؼ العقاري  انش،  1948وفي عاـ  
 .المصرؼ التعاوني 
      عراقيال التجاري مصرؼالو بغداد   مصرؼ مثؿ الأىميةعدد مف المصارؼ  تأسيس ذلؾ عف فضلاَ  

 سيطرت المصارؼ الحكومية عمى مجمؿ القطاع المصرفي بعد صدوروقد  ( , 268: 2014) صبار , 
بعد صدور  خضع النظاـ المصرفي التجاري  إذ ة  1964لسنة  100لممصارؼ رقـ  قانوف التأميـ ة 

وكذلؾ تزويد , ارية تقوـ بالإشراؼ عمى جميع المصارؼ التج  العامة لممصارؼ  المؤسسة  لإشراؼالقانوف 
   و حسب مقتضيات المصمحة العامة المركزي  البنؾبموافقة ذلؾ و  وزارة المالية بالتقارير , لالمركزي  البنؾ

المركزي  البنؾقانوف  عدؿ بموجبو و  ة  12قانوف رقـ ة صدر  1991في عاـ   ( 85: 2017) الموسوي , 
, وذلؾ الخاصة و المختمطة  المصارؼ  ب نشاء اص لمقطاع الخ إذ سمح  ة1976لسنة  64ـرق ة العراقي
المرحمة تميزت   وىذه  مف موظفي الدولة  الدخوؿ المحدودة  لأصحابدعـ الأوضاع المعيشية  لغرض

                               ة1991لسنة 24رقـ ة بموجب القانوف  المالية  للأوراؽبتأسيس سوؽ بغداد 

بمنح  قرار   العراقي المركزي  البنؾأصدر   1993وفي عاـ  ,  (2: 2012,  البنؾ المركزي العراقي) 
وقبوؿ الحوالات   وبيع شراء  الأجنبية بالعملات  ممارسة عمميات التوسط  الشركات ومكاتب الصيرفة  



 والتطىر ةالنشأ العراق في التجاريت صارفالم الأول المبحث الثاني:الفصل  
 

 

45 

وخلاؿ مدة البحث اي بعد عاـ ,  (353)عدد المكاتب والشركات   أصبح فقد 2001في عاـو الخارجية 
كاف في ىذه المرحمة محاولة إعادة  إذ ,  ة2004لسنة  94 ةانوف المصارؼ التجارية رقـقصدر  2003

بالمصارؼ   كذلؾ دعـ معيار كفاية رأس الماؿ و  ,تشغيؿ وتطوير عمؿ المصارؼ الحكومية والخاصة
اؽ سوؽ العر  ةتحت مسمى التي باشرت نشاطيا مف جديد  المالية  للأوراؽو العمؿ بسوؽ بغداد  العراقية 
ىيكمة المصارؼ الحكومية  إعادةعف و التحولات في السياسة النقدية ذلؾ عف  فضلاَ   ة المالية للأوراؽ

جراءات الإصلاح   تطور النشاط المصرفي لمقطاع  وخلاؿ ىذه المرحمة   ,( 86: 2017, ) الموسوي,وا 
في  طاؽ القطاع الخاص اليادفة إلى تعزيز ن الفمسفة الجديدة   وتوسع بشكؿ ممحوظ تماشياَ معالخاص 

مف خلاؿ زيادة أعداد المصارؼ الخاصة في عاـ   والأمر الذي يمكف الاستدلاؿ عمي الفعاليات الاقتصادية 
 فقد بمغت 2013عاـ  في متوصحتى مصرؼ  ( 28)   2007عاـ  إلىمصرؼ  ( 17) مف  2003

اىدافيا والدور المناط بيا  ولغرض مساعدة المصارؼ في تحقيؽ ,( 5:  2015 ) جبار ,اَ مصرف ( 47)
نيوض بواقع المؤسسات المصرفية مالمركزي العراقي اصدار التعميمات والتشريعات الرقابية ل البنؾواصؿ 

 تمثؿ في إذ 2014المركزي لتطوير القطاع المصرفي في عاـ  البنؾ, ومف اىـ الخطوات التي اتبعيا 
عمى اساس مجموعة مف الوسائؿ والاجراءات  عرؼي الذو  للأمواؿاصدار نظاـ خدمات الدفع الإلكتروني 

والقواعد الخاصة بعممية تحويؿ الامواؿ بيف المشاركيف داخؿ النظاـ , وكذلؾ رفع رؤوس امواؿ المصارؼ 
, اما في  (2014:41 التقرير الاقتصادي السنوي,)مميوف دولار (70)الاجنبية العاممة في العراؽ الى 

ة لتنظيـ عمؿ المصارؼ  2015لسنة  43المصارؼ الاسلامية ة رقـ تـ إصدار قانوف  ((2015عاـ 
 لامةوس سلامتيا الاسلامية  وفروع المصارؼ الاجنبية  التي تمارس الصيرفة الاسلامية حفاظا عمى 

مؤسسة ضماف  تـ تأسيس 2019في عاـ  ,(2015:44 التقرير الاقتصادي السنوي,)النظاـ المصرفي
مع اعداد إطػار عمؿ متكامؿ يتضمف المتطمبات التشريعية وتخصيص  الودائع ة مساىمة مختمطة ة

 (.2019:33 التقرير الاقتصادي السنوي,)الموارد الملائمة لذلؾ

 سمات الجهاز المصرفي العراقي 
يمثؿ القطاع المصرفي دورا بارزا في حشد الموارد الاقتصادية وتمويؿ النمو الاقتصادي ناىيؾ عف     

وبما أف القطاع المصرفي العراقي يعتبر مف النظـ العريقة في  ستقرار المالي والنقدي, دورة في تحقيؽ الا
ظروؼ الحروب والفمسفة  بسبب  بطيءيبقى نظاما تقميديا في عممة وبتطور  أنة ألاالمنطقة العربية 

وة كبيرة الاقتصادية والحصار الاقتصادي التي تركت أثارا وأطر  بشرية وسياقات عمؿ قانونية ظيرت فج
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) التقرير يمي :  وبيف النظـ المصرفية السائدة في العالـ, واف ابرز سمات الجياز المصرفي العراقي ما بينة
           (2018( ) تقرير الاستقرار المالي لمبنك المركزي العراقي  2019 ,الاقتصادي السنوي لمبنك المركزي العراقي

             (17: 2015 , طعمو( ) آل 78 :2017 ,( ) الموسوي 3 :2014 ,( ) الصوري  6 :2015 ,) محمود
 .( 86 : 2015 ,) الذبحاوي 

         المصارؼ العاممة في العراؽ  ارتفاعا بنسبة  أمواؿرؤوس  إجماليسجؿ   2019خلاؿ عاـ  - 1 
دينار ,  فتريميو (  14.5)  2018دينار مقابؿ عاـ  فتريميو (  15.2ليسجؿ مبم  قدره )  %( 4.7) 

  دينار وبنسبة  فتريميو (  11.7التي بمغت )  الأىميةتركزت في رؤوس أمواؿ المصارؼ  الأكبروالنسبة 
بمغت نسبة المساىمة  ةالأجنبيالعاممة في العراؽ , والمصارؼ  الأمواؿرؤوس  إجمالي( مف  % 77.6) 
( %33.2صارؼ الإسلامية ) نسبة مساىمة الم أمواؿ المصارؼ, وبمغت  مف إجمالي رؤوس  (  % 6.3) 

أي  أمواليالـ تسجؿ رؤوس  المصارؼ التجارية المحمية  إما ( , % 9.2بنسبة )  أمولياوارتفاع رؤوس 
رؤوس أمواؿ المصارؼ التجارية , فيما سجمت  إجماليمف   ( % 38تغيير لتبم  نسبة مساىمتيا ) 

( مقارنة بالعاـ % 0.7بنسبة )  إيدينار , ( مميار 25ه )ر رؤوس أمواؿ المصارؼ الحكومية ارتفاعا مقدا
( %22.5مشكمة نسبة ) 2018دينار عاـ  فتريميو ( 3.37دينار مقابؿ )  فتريميو ( 3.4السابؽ لتبم  )

 .مف إجمالي رؤوس أمواؿ المصارؼ التجارية 
(  ( 8.9ارتفاعاً بمقدار  2019سجؿ إجمالي الودائع لدى المصارؼ العاممة في العراؽ نياية عاـ  - 2

مف % (  6.30),لتشكؿ ما نسبتو  2018عف مستواىا المسجؿ عاـ  (%7.14)دينار أي بنسبة  فتريميو 
 فتريميو  ( 67) دينار مقابؿ  ف( تريميو  9.76إلى )الجارية, لتصؿ  بالأسعار الإجماليالناتج المحمي 

 . 2018دينار عاـ 
( 122.9)  إلىدينار  فتريميو ( 111.2مف) 2018ارتفاع حجـ موجودات الجياز المصرفي عاـ   - 3

( مصارؼ 5حيث سجمت نسبة موجودات اكبر ) ( , 10.5, بمعدؿ ارتفاع ) 2019تريموف دينار عاـ 
      وبحسب مؤشر باقي يكوف مف نصيب المصارؼ الأخرى, المف إجمالي الموجودات,  ( 76.4بمغت )

         بم  2019في عاـ  خمس مصارؼ  لأكبرانو مستوى تركيز الموجودات  ىيرشماؿ (  -) ىيرفندؿ
 .الجياز المصرفي موجوداتفي  معتدؿتركيز  إلى( نقطة , واف ىذا يدؿ  1873.76) 
 نحشٔلُٕ( 76.89)  إ ّ 2018دٔىلس فٓ علم  نحشٔلُٕ(  67 سحفعج مه )   ن َد ئع   قطلع   مصشفٓ   - 4

 .2019دٔىلس فٓ علم 
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( مميار دينار  38,48إلى )  2018( مميار دينار عاـ 37,180 أف الائتماف النقدي ارتفع مف )  - 5
     ( مميار دينار فقد انخفض إلى 27,651)  2018, إما الائتماف ألتعيدي كاف في عاـ  2019عاـ 
إلى إجمالي الائتماف  ( لتنخفض أىميتو النسبية - 8,37%( مميار دينار , وبمعدؿ انخفاض )25,336) 

 .2019% ( عاـ39,7إلى )  2018اـ %( ع42,15الكمي مف ) 
تشير إلى أف  2019المالية لعاـ  للأوراؽتقرير سوؽ العراؽ  أف البيانات و الإحصاءات الواردة في   - 6

وىو مؤشر يعتمد  مؤشر السوؽ )   أغمؽ إذ في أداء مؤشراتو السنوية,   بالانخفاضقد اتصؼ  السوؽ 
عاـ  في  معدؿ دوراف الأسيـ الشركات المشاركة(  قة أعمى شركة تكوف محق 60 بالدرجة الأساس اختيار 

عف مستواه في عاـ  ( % 12.1منخفض بنسبة )  ( نقطة 510.12آخر جمسات تعاملاتو عند)  2019
بعض الشركات لـ تعقد  تكوف منيا  وذلؾ لعدة أسباب  ( نقطة , 580.54جمسة بمغت )  أخرفي  2018

ناىيؾ عف تحقيؽ خسارة لمبعض  تقوـ بتوزيع الأرباح لممساىميف ,  اجتماعيا السنوي وبعض الشركات لا
 .الآخر

 إلى 2018( في عاـ %181أف نسبة كفاية رأس الماؿ لمجياز المصرفي ككؿ ارتفعت  مف )   - 7
ف ىذه النسب المرتفعة تعكس كفاءات وقدرات مالية جيدة في المصارؼ   ,  2019( في عاـ 285%) وا 

ونسبة كفاية رأس الماؿ المصارؼ  تساعدىـ عمى مواجية المخاطر والمشاكؿ المتوقعة, العاممة في العراؽ 
( عف نسبتيا في عاـ %13.2بمعدؿ ) مرتفعة 2019( لعاـ %43بمغت ) llبحسب معيار بازؿ  الحكومية 

 2019ففي عاـ   II حسب معيار بازؿ لممصارؼ الخاصة  أما بالنسبة  ( , %38والتي بمغت )  2018
  . (% 323الذي بمغت فيو )2018انخفاضا طفيفا عف عاـ  منخفضةفتكوف  ( %3٠9) بمغت

 إدخاؿأدوات جديدة مثؿ   إلىوليذا يجب تحديثيا  لا تزاؿ تقميدية,   اف الأدوات المالية والمصرفية - 8
كطمبة  لشرائح معينة مف المجتمع جديدةمالية  أدواتالتي تعتمد عمى التسنيد , فمثلا اختراع  الأدوات

 الجامعات مثلا وغيرىا .
في عدد كبير مف المصارؼ مترىؿ وخصوصا في المصارؼ الحكومية منيا  الإدارياف الييكؿ  - 9

 . ضعؼ الخبرات
غياب واضح لممؤسسات الساندة لمجياز المصرفي مثؿ شركة التأميف عمى الودائع وعمى القروض  - 10

ية ( شركات تمويؿ القروض ) القصيرة والمتوسطة ( الكبيرة, وكذلؾ شركات الوساطة ) غير المصرف
وجودىا يساعد و  مكاتب الاستعلاـ التي تعمؿ عمى تجنب المصارؼ مف تحمؿ القروض المتعثرة , وأيضا

 . شركات تدرس مخاطر السوؽ إلى بالإضافة المقترضيف عمى توفر المعمومات الكاممة
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مل مع   مصلسف   خلصت مخمثلت بمىع   ذَ ئش َششكلث سٕلست   خحٕض فٓ   خعل بإحبلعقٕلم   حكُمت  - 11

 .حسمح بل مىلفست مع   مصلسف   حكُمٕت َلا أمُ ٍل إٔذ ع  مصلسف مه  ٌزي  قطلع   علم فٓ   خعلمل مع 

حخىلسب مع   مخطلبلث َ  حلجلث  لاقخصلدٔت  لعش ق علّ ضُء حُجٍلث   ن   خذملث   مصشفٕت لا - 12

( مه قلوُن 27  ملدة ) طشحخً( خذمت مقلسوت بمل 20لغ   خذملث   مقذمت )حب إرومُ  قخصلد   سُق, 

 .َ  عشبٕت  لأجىبٕت قل ممل حقذمت   مصلسف  ٔخبٕه أوٍل( خذمت, َبل خل ٓ 50مه ) أكثشحبلغ  إر  مصلسف 

لمت,   شَحٕىٕت   خقلٕذٔت مىٍل عقذ  جخملعلث ٌٕئلحٍل   ع  لإجش ء ث ن د ئشة حسجٕل   ششكلث حعخمذ  - 13

 .   علمت  لمصلسف   ٍٕئلثمه  ث  قش س َبل خل ٓ حخسبب فٓ حأخش   مصلسف علّ  حخلر 

  9201هيكل الجهاز المصرفي العراقي لسنة  -ثانيا 
 ( مصرفا منيا :  71بم  عدد المصارؼ التجارية العاممة في العراؽ )  2019في نياية عاـ      

( مصارؼ تجارية متخصصة و  3تجارية و ) ( مصارؼ  3) مصارؼ حكومية  ومنيا ( 7 ) *
  مصرؼ واحد تجاري إسلامي . 

( مصرفا تجاريا  24و )  ,محميا إسلاميا( مصرفا  22,  منيا ) وأجنبيا( مصرفا خاصا محميا 64) *
, والشكؿ التالي يوضح ىيكؿ الجياز  أجنبيو إسلامية( مصارؼ  2و )  أجنبيا,( مصرفا  16و )  ,محميا

 .( 3:  2019) تقرير الاستقرار السنوي , راقي المصرفي الع
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 9201يوضح ىيكل الجياز المصرفي العراقي لعام ( 1)شكل 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 117: 2019المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عمى البنك المركزي  العراقي , النشرة الاحصائية السنوية ,

 

 البنك‌المركزي‌العراقي‌

المصارف 
 الحكومية

انمصرف 

انحكومي 

 الإسلامي

ف انمصار

انعراقية 

انمحهية 

المصارف 
الإسلامية 

المصارف‌

الإسلامية‌

 الأجنبية

 افدينمصرف الر 

 مصرف الرشيد

المصرف 
الزراعي 
 التعاوني

المصرف 
 الصناعي

المصرف 
 العقاري

المصرف العراقي 
 جارةلمت

مصرف 
 النيرين 

  الإسلامي

 صرف بغدادم
 مصرف التجاري العراقي
 مصرف البصرة للاستثمار

 مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار
 مصرف الاستثمار العراقي
 مصرف المتحد للاستثمار
 المصرف الأىمي العراقي

 ف الائتمان العراقيمصر 
 مصرف دار السلام للاستثمار

 مصرف بابل
 مصرف الاقتصاد للاستثمار والتمويل

 مصرف سومر التجاري
 مصرف الوركاء للاستثمار والتمويل

 مصرف الخميج التجاري
 مصرف الموصل لمتنمية والاستثمار
 مصرف الشمال لمتمويل والاستثمار

 مصرف الاتحاد العراقي
 ي للاستثمارمصرف أشور الدول

 مصرف المنصور للاستثمار
 مصرف عبر العراق

 مصرف الإقميم التجاري
 مصرف اليدى
 مصرف أربيل

 مصرف التنمية الدولي للاستثمار والتمويل
 

 مصرف ميمي إيران
 مصرف بيبموس المبناني
 مصرف الزراعي التركي
 مصرف انتكو نتينتال

مصرف بيروت والبلاد 
 العربية

 مصرف البحر المتوسط
مصرف أش التركي 

 مةشركة مساى
 مصرف المبناني الفرنسي

 مصرف باريسيان
 مصرف الاعتماد المبناني
مصرف وقمفر لمشراكة 

 المساىمة التركية
 مصرف ستاندرد تشارترد

 مصرف فرنسيتك
مصرف الشرق الأوسط 

 وافريفيا
 مصرف لبنان والميجر

 بنك عودة

مصرف 
أبو ظبي 
 الإسلامي

مصرف 
 البركة

المصرف العراقي الإسلامي للاستثمار 
 ولمتنمية

 مصرف إيلاف الإسلامي
مصرف دجمة والفرات لمتنمية 

 والاستثمار
للاستثمار مصرف كوردستان الدولي 

 والتنمية
 مصرف الوطني الإسلامي

مصرف التعاون الإسلامي لمتنمية و 
 الاستثمار

مصرف البلاد الإسلامي للاستثمار 
 والتمويل

مصرف جييان للاستثمار والتمويل 
 الإسلامي

 مصرف الجنوب الإسلامي
 العالم الإسلامي
 الدولي الإسلامي

 نور العراق الإسلامي
 مصرف زين العراق

 لعربية الإسلاميمصرف ا
 مصرف الثقة

 مصرف الأنصار الإسلامي
 مصرف الراجح الإسلامي
 مصرف القابض الإسلامي
 مصرف قرطاس الإسلامي

 مصرف أسيا العراق الإسلامي
 مصرف المستشار الإسلامي

مصرف المشرق العربي الإسلامي 
 للاستثمار والتمويل

 

المصارف‌

 الأجنبية
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 البنك المركزي العراقي الرقابية عمى المصارف التجارية العراقية محددات 
 قبػؿ تكػوف محػددة مػف التػيدنيا مف السيولة لتجنب المخػاطر,  بحدود تجبر المصارؼ عمى الاحتفاظ     
إذ  عممياتػػو, وحجػػـ المصػػرؼ نشػػاط طبيعػػة مػػع الحػػدود ىػػذه تتماشػػى اف يجػػب و العراقػػي, المركػػزي البنػػؾ

 تجػاوز حالػة وفػي المخػاطر, مسػتوى أو الظػروؼ تغيػر حالػة فػي وتعديميا بصفة دورية ودالحد ىذهراجع تت
 وكفػاءة فاعمية عدـ أو السيولة لدية مخاطر ارتفاع عمى مؤشرا   يعد ذلؾ فأف الموضوعة لمحدود المصرؼ

       بحسػػب لجنػػة بػػازؿ(, و 15: 2019لديػػة ) تقريػػر البنػػؾ المركػػزي العراقػػي , السػػيولة مخػػاطر ادارة نظػػاـ
كفايػػة رأس المػػػاؿ  تعتمػػد عمػػى تحديػػػد حجػػـ رأس المػػاؿ ومقارنتػػػو  ) لجنػػة الإشػػراؼ المصػػرفي( فػػػ ف نسػػب

لا يقػػؿ حجػػـ رأس المػػاؿ  إذالخطػػرة المرجحػػة  بػأوزاف  المخػػاطر داخػػؿ وخػػارج الميزانيػة,  الموجػػوداتبحجػـ 
المصارؼ قػادرة عمػى مواجيػة وىذه النسبة ىي المعيار الذي يحدَّد عمى أساسو فيما إذا كانت  % (8)عف 

 البنػػػػؾ(, فػػػػي حػػػػيف اف 29: 2017المخػػػػاطر أو الأزمػػػػات التػػػػي تتعػػػػرض ليػػػػا) تقريػػػػر الاسػػػػتقرار المػػػػالي, 
تحتسػب عمػى  إذ, %(12)المركزي العراقي يمزـ المصارؼ اف تحتفظ بنسػبة كفايػة رأس المػاؿ لا تقػؿ عػف 

ؼ داخػػؿ وخػػارج العػػراؽ والمؤسسػػات الماليػػة اسػػاس الميزانيػػة الموحػػدة لكػػؿ مػػف الادرة العامػػة وفػػروع المصػػر 
مبمػػ  الامػػواؿ الخاصػػة ميػػا تكػػف الاسػػباب عػػف مبمػػ  رأس المػػاؿ المحػػدد فػػي  عمػػى اف لا يقػػؿ, التابعػػة ليػػا

 ,المركزي العراقي فرض نسب اعمى لكفاية رأس الماؿ لأي مصرؼ كػاف البنؾقانوف المصارؼ , مع حؽ 
 جديػػداً  إطػػاراَ  )  جىررت بررلص     (, فقػػد أدخمػػت(33:2011 اقيػػة ,اذا مػػا تطمبػػت الضػػرورة ذلػػؾ ) الوقػػائع العر 

المعيػػار  يتػػألؼ العاديػػةة ,أذ العاليػػة ةالأسػػيـ الجػػودة ذات الأمػػواؿ رؤوس عمػػى ركػػزت , إذ السػػيولة لتنظػػيـ
 ابتداء النسبة العراقي ىذه المركزي البنؾ , فقد طبؽ(LCR )السيولة تغطية نسبة مف لمسيولة الجديد الاوؿ
 ىذه عف تقؿ لا اف ويجب% ( 100)الى 2019الى اف وصمت في عاـ  ( 80% ) بنسبة 2017 ـعا مف

 يومػا , 30 لمػدة السػيولة وحاجاتو مػف التزاماتو تمبية ضماف عمى اَ قادر  المصرؼ يكوف اف أجؿ مف النسبة,
تقرار المػالي القصير ,)تقرير الاسػ خلاؿ الأجؿ المالي الإعسار مشاكؿ في وقوعال  دوف يحوؿ الذي الأمر

 قدرة تعكس النسبة ف ىذهإ (NSFR)المستقر التمويؿ صافي يو نسبةف(, اما المعيار الثاني 35: 2018,
 ىػذه بػازؿ لجنػة حػددت الأجػؿ المتوسػط, فقػد فػي التزاماتػو لمواجيػة اللازمػة السػيولة تػوفير عمى المصرؼ

 استخدامات ة الىالمطموباتة مصرؼلدى ال التمويؿ مصادر تمثؿ , التي (100%) عف تقؿ لا بما النسبة
     المطمػوب  لمتمويػؿ مسػاو متػاح تمويػؿ لػدييا المصػارؼ اف ة , أي بمعنػى الموجػوداتة المصػادر ىػذه

لذلؾ يجػب اف تضػع الادارة التنفيذيػة لممصػارؼ اسػتراتيجية عامػة ( 33:  2017)تقرير الاستقرار المالي, 
سيولة , وكذلؾ نظـ فعالة معتمدة مف مجمػس الادارة تسػمح وسياسات تعكس الاطار العاـ لإدارة مخاطر ال
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بتحديد وقياس ومتابعة والتحكـ في مخاطر السيولة عمى مدى زمنػى مناسػب , متضػمناً ذلػؾ ادارة مخػاطر 
التأكػػػد مػػػف الاحتفػػػاظ بمسػػػتويات ملائمػػػة مػػػف السػػػيولة الاضػػػافية  فضػػػلَا عػػػف ذلػػػؾالسػػػيولة خػػػلاؿ اليػػػوـ , و 

ولغػػرض مسػػاعدة المصػػارؼ فػػي تحقيػػؽ اىػػدافيا والػػدور توى المصػػرؼ ككػػؿ, والاطػػار التمػػويمي عمػػى مسػػ
المناط بيا واصؿ البنؾ المركزي العراقػي اصػدار التعميمػات والتشػريعات الرقابيػة لنيػوض بواقػع المؤسسػات 

 : ىي عمى المصارؼ التجاريةالرقابية المصرفية , ومف اىـ الخطوات التي اتبعيا البنؾ المركزي العراقي 
تتضمف كافة الاجراءات اللازمة لذلؾ بما  إذالتأكد مف وجود سياسة خاصة ب دارة السيولة يجب  . أ

 يتوافؽ مع الاستراتيجية العامة لممصرؼ. 
تحديد مستوى مخاطر السيولة المقبولة ضمف الاطار العاـ لممخاطر المعتمد مف مجمس ادارة ‌. ب

 المصرؼ .
 .رة مخاطر السيولة بالمصرؼف المسند الييـ ميمة اداد الاشخاص الرئيسيتحدي‌. ت
يجب التأكد مف قياـ لجاف المصرؼ الداخمية مثؿ لجنة المخاطرة بمسئولية التأكد مف فاعمية نظـ ‌. ث

ادارة مخاطر السيولة بما يتلاءـ مع الإطار العاـ لممخاطر, فضلَا عف ذلؾ التأكد مف أف نظـ 
ض ليا المصرؼ بدقة وأف نظاـ القياس المطبقة تقوـ بتحديد وقياس حجـ مخاطر السيولة المعر 

 .التقرير المتبع يعطى صورة دقيقة وشاممة عف حجـ تمؾ المخاطر ومصادرىا
يجب الاعتماد عمى خطة طوارئ تمويمية  توضح السياسات التي يتبعيا المصرؼ لمواجية ازمات ‌. ج

 .السيولة
والمعتمدة مف مجمس التأكد مف توافر سيولة كافية لدى المصرؼ وذلؾ في ضوء المخاطر المقبولة,  ‌. ح

 .الإدارة
 مراجعة المعمومات الخاصة بتطور اوضاع السيولة والاقرار عنيا لمجمس الإدارة بصفة دورية.‌. خ
ـ مة عممية ادارة المخاطر التي تقيالتأكد مف كفاية نظـ الضبط الداخمي لدى المصرؼ لضماف سلا‌. د

 .عمى الأقؿ سنويا
الضغط واخذ نتائج تمؾ الاختبارات في الاعتبار  مراجعة وتحديث الافتراضات الخاصة باختبارات‌. ذ

 دارة ووضع السياسات الخاصة بمخاطر السيولة بعد موافقة مجمس ادارة المصرؼ عمى ذلؾ.لاعند ا
القياـ بوضع سياسة ملائمة لإدارة السيولة اليومية , وتعريؼ عناصرىا وابالغيا لممستويات التنفيذية ‌. ر

 ية:, وتتضمف الأمور الآتداخؿ المصرؼ
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 البنؾالالتزاـ بالحد الأدنى المقرر لنسب السيولة الواجب الاحتفاظ بيا مف المصرؼ والتي يحددىا  -1
 .%30والبالغة  المركزي العراقي

 .الالتزاـ في الحد أدنى لنسب السيولة لمعملات الأجنبية الرئيسة التي يتعامؿ بيا المصرؼ -2
درة المالية لممصرؼ والقدرة عمى مجابية السائمة والمحافظة عمى الق الموجوداتتعريؼ نوعية  -3

 .الظروؼ الطارئة والعوامؿ الضاغطة
رؼ عند توقع حصوؿ أزمات سيولة مؤقتة أو طويمة امجأ الييا المصترسـ خطة طوارئ يمكف أف  -4

 .(14: 2019دائرة مراقبة الصيرفة ,  –المركزي العراقي  البنؾالأمد)
 باعا وحسب الاتي .تالمختارة المصارؼ عينة تناوؿ تحميؿ نس و
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 ثانيانانمـبـحـث 

 عينة الدراسة رفاتحليل قائمة المركز المالي لمص
 اولا: مصرف الشرق الاوسط

 ة1993تمػوز مػف عػاـ 7ة  للاسػتثمار كشػركة مسػاىمة فػياسس مصرؼ الشرؽ الاوسط العراقػي          
دائػػرة تأسػػيس  عػػف تأسػػيس الصػػادرة وفقػػاً لشػػيادة الة  1983لسػػنة   36ة اسػػتناداً لقػػانوف الشػػركات المػػرقـ 

مميػػػوف دينػػػار, ( 100)مػػػدفوعاً منػػػة مميػػػوف دينػػػار عراقػػػي  (400) مقػػػداره اسػػػمي  بػػػرأس مػػػاؿو الشػػػركات , 
ة  1993أيمػوؿ مػف عػاـ 28ة المركػزي العراقػي, فػي  البنػؾحصؿ المصرؼ عمػى إجػازة الصػيرفة مػف قبػؿ و 
فقػػد  , 8/5/1994 فػػي  خػػلاؿ فرعػػو الػػرئيسقبؿ الجميػػور مػػف باشػػر المصػػرؼ أعمالػػو المصػػرفية وأسػػتقػػد و 

 1993منػذُ تػأريث تأسيسػو عػاـ  مػرات عػدة , تػوحدثت عدت تطورات عمى رأسػمالو ,إذ قػاـ المصػرؼ بزياد
      مميػػػػػار دينػػػػػار عراقػػػػػي (250)إلػػػػػى2019 فػػػػػي عػػػػػاـ وأسػػػػػتمر بالزيػػػػػادة إلػػػػػى أف وصػػػػػؿ  2019إلػػػػػى عػػػػػاـ 

أمػا , اَ فرع (18)العاممة في العراؽ فروع المصرؼ و قد بم  عدد,  (8: 2019)التقرير السنوي لممصرؼ ,
 .اَ موظف (707)عدد موظفي المصرؼ فبم  

 تحميل قائمة المركزي المالي لمصرف الشرق الاوسط  -1
يعد مصرؼ الشرؽ الاوسط مف المصارؼ الريادية فػي العػراؽ , فقػد حصػؿ عمػى المرتبػة     

الصػػػادر مػػػف  (CAMEL)تصػػػنيؼ  الاولػػػى بػػػيف المصػػػارؼ الاىميػػػة العاممػػػة فػػػي العػػػراؽ حسػػػب
تعبئػػة المػػدخرات الوطنيػػة والعمػػؿ  , إذ ييػػدؼ المصػػرؼ الػػى 2010البنػػؾ المركػػزي العراقػػي لعػػاـ 

عمػػػى توظيفيػػػا فػػػي المجػػػالات الاسػػػتثمارية المختمفػػػة , ضػػػمف الاطػػػر السياسػػػية والاقتصػػػادية التػػػي تنتيجيػػػا 
الاعػواـ الاخيػرة انعكسػت بشػكؿ  . وقد حقؽ المصرؼ نمواَ كبيراَ في المركز المالي خلاؿالدولة

 . والمطموبات الموجوداتايجابي عمى جانبي 
   الموجوداتتحميل جانب ‌- أ

التػػي تتضػػمف النقديػػة والاسػػتثمارات  الموجػػوداتمتغيػػرات جانػػب  سػػتحمؿفػػي ىػػذه المرحمػػة 
والقػػػػروض والتسػػػػميفات والائتمػػػػاف النقػػػػدي الممنػػػػوح مػػػػع اسػػػػتخراج معػػػػدلات النمػػػػو السػػػػنوي 

 يا, وحسب بيانات الجدوؿ التالي :لممتغيرات جميع
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 ) المبالغ  بالمميار(  الموجودات( مصرف الشرق الأوسط  جانب 1جدول ) 

   
  الشرؽ الاوسط , سنوات مختمفة مصرؼوكشؼ الميزانية العمومية ل,مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى التقارير المالية الجدوؿ  
   عمما اف جانب الموجودات لا يتضمف الموجودات الثابتو 
  التاليةووفؽ المعادلة  6المعيد العربي لمتخطيط, ص "ـ معدلات النمو الاقتصاديمفاىي"باستخداـ الموغاريتـ الطبيعي بالاستناد الى د.احمد الكواز تـ حساب معدلات النمو السنوي  : 

 

Growth Rate = ln ( GDPt+k) – ln ( GDPt )

معذل اننمو  اننقود  انسنوات 

% 

معذل اننمو  الاستثمارات 

% 

أوراق 

تجارية 

 مخصومة 

معذل اننمو 

 % 

انقروض 

 وانتسهيفات

معذل اننمو 

% 

الائتمان 

 اننقذي 

معذل اننمو  

 % 

موع مج

  انموجودات

معذل اننمو  

% 

2005 104,497  ----- 159,735  ------ 1,494  ------ 25,075  ----- 26,569  ------ 319,496  ----- 
2006 138,600 28.2 98,556 -48.2 1,811 19.2 20,004 -22.5 21,815 -19.7 299,385 -6.5 
2007 174,354 22.9 151,046 42.6 1,596 -12.6 16,905 -16.8 18,501 -16.4 406,782 30.6 
2008 217,433 22 187,597 21.6 1,021 -44.6 15,516 -8.5 16,538 -11.2 569,667 33.6 
2009 355,744 49.2 77,067 -88.9 120 -2.1 63,798 141.3 63,799 135 557,540 -2.1 
2010 343,909 -3.3 8,702 -218.11 2,502 9.9 142,380 80.2 142,631 80.4 580,125 3.9 
2011 369,713 7.2 5,257 -50.3 1,904 -27.3 188,852 28.2 190,756 29 657,746 12.5 
2012 463,908 22.6 43,487 211.2 1,014 -63.005 197,335 4.3 198,350 3.9 818,969 21.9 
2013 422,060 -9.4 19,065 -82.4 2,089 72.2 206,777 4.6 208,867 5.1 774,180 -5.6 
2014 349,766 -18.7 26,859 34.2 ---- ---- 187,865 -9.5 187,865 -10.5 683,076 -12.5 
2015 325,310 -7.2 42,573 46.06 ----  ----- 149,924 -22.5 149,924 -22.5 675,123 -1.17 
2016 329,238 1.2 42,801 0.5 -----  ------ 126,346 -17.1 126,346 -17.1 679,182 0.5 
2017 424,781 25.4 36,364 -16.2 ----  ------ 100,252 -23.1  100,252 -23.1 748,131 9.6 
2018 474,995 11.1 36,405 0.1 ----  ----- 94,572 -5.8  94,572 -5.8 800,750 6.7 
2019 326,833 -37.3 36,405 0 ----  ----- 94,051 11.4 94,051 11.4 658,231 -19.5 
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 : الاتي وحسب الاوسط الشرؽ مصرؼ موجودات سنوضح( 1) الجدوؿ بيانات مف
 و صػػػناديقو فػػػي لمصػػػرؼا بيػػػا المحػػػتفظ والاجنبيػػػة المحميػػػة بػػػالعممتيف النقديػػػة المبػػػال ة ىػػػي:  النقديػػػة -1

 فضػلاَ ,  الاسػتثمار لأغػراض جاريػة كحسػابات الاجنبيػة المصػارؼ و المحميػة المصارؼ لدى المودعة
 سػجمت اذ,  المػدة بدايػة فػي تصػاعديا مسػاراَ  اتخػذت فقػد( المركزي البنؾ في القانونية الودائع ذلؾ عف
 2010 عػػاـ فػػي دينػػار يػػارمم( 343,909) سػػجمت انيػػا الا, 2005 عػػاـ دينػػار مميػػار( 104,497)

 المركػزي البنػؾ لػدى المودعػة القانونيػة الودائػع انخفػاض بسبب وذلؾ(, - 3.3%) سالب نمو وبمعدؿ
 التقريػر) 2009 عػاـ فػي دينػار مميػار( 94,821) كانػت اف بعػد دينػار مميار( 53,949) الى العراقي
 لػػػػدى النقديػػػػة لسػػػػيولةا اجمػػػػالي عمػػػػى اثػػػػر ممػػػػا, ( 24:2010,  الاوسػػػػط الشػػػػرؽ لممصػػػػرؼ السػػػػنوي
 دينػار مميػار( 463,908) سػجمت اذ موجب نمو وبمعدؿ النقدية ارتفعت 2012 عاـ لكف , المصرؼ
 المػالي وضػعة رصانة وكذلؾ المصرؼ في المودعيف ثقة زيادة الى ويعود(,  22.6%)  نمو وبمعدؿ

 نمػػو  وبمعػػدؿ ,2013 عػػاـ دينػػار مميػػار( 422,060) فػػي بمػػ  فقػػد يسػػتمر لػػـ الارتفػػاع ىػػذا أف   الا ,
 العراقػي المركػزي البنػؾ مػزاد فػي الػدخوؿ مف المصرؼ توقؼ الى ذلؾ ويعزى ( -9.4%)  بم  سالب
 رصػيد شػيد وىكػذا, الامنػي الوضػع تػدىور بسػب المحميػة المصػارؼ لػدى النقد رصيد انخفاض وكذلؾ
( 326,833)بمغت فقد 2019 عاـ في سجمت أف   إلى والانخفاض الارتفاع بيف المصرؼ لدى النقدية
 حسػػاب فػػي الكبيػػر الانخفػػاض الػػى ذلػػؾ ويعػػود(  - 37.3% ) بمػػ  سػػالب نمػػو  وبمعػػدؿ دينػػار مميػػار
 يتضػػمف الػػذي المحميػػة المصػػارؼ لػػدى النقديػػة حسػػاب فػػي الانخفػػاض وكػػذلؾ, الصػػندوؽ فػػي النقديػػة
 ةالحكوميػػػ المصػػػارؼ حسػػػابات ارصػػػدة عمػػػى حركػػػة وجػػػود عػػػدـ تبػػػيف إذ الحكوميػػػة لممصػػػارؼ حسػػػاب
 الوضػػػع بسػػػبب وكػػذلؾ,  المصػػػرؼ لػػدى النقديػػػة حسػػاب اجمػػػالي عمػػى اثػػػر ممػػا,  2019 عػػػاـ خػػلاؿ
 كورونػا جائحػة نتيجػة ذلػؾ عػف وفضػلاَ ,  العراقيػة المحافظػات اغمػب فػي الشعبي الحراؾ نتيجة الامني
 .خاص بشكؿ المصرفي والقطاع عاـ بشكؿ ةالاقتصادي اتالقطاعالى تراجع   أدت التي

 إذماليػػة قصػػيرة الاجػػؿ( السػػتثمارات لاماليػػة طويمػػة الاجػػؿ واالسػػتثمارات لاوالتػػي) تظػػـ ا الاسػػتثمارات: -2
( مميػار 8,702), الػى اف سػجؿ 2005عػاـ  (مميػار دينػار 159,735)سجمت فػي بدايػة المػدة خػلاؿ 

( ويعػػػود ذلػػػػؾ الػػػى تحػػػوؿ نشػػػػاط %218.1-معػػػػدؿ نمػػػو سػػػالب اذا بمػػػػ  حػػػوالي ) 2010 عػػػاـدينػػػار 
ي بالدينار العراقي الى الائتماف النقدي نظراَ لعدـ جدوى الاسػتثمار , لكػف فػي عػاـ المصرؼ الاستثمار 

( ويعزى ذلػؾ الػى ارتفػاع 211.2% (بم  ( مميار دينار وبمعدؿ نمو مرتفع جدا43,487بم  ) 2012
الرغـ مػف التذبػذب فػي اسػعار الاسػيـ الا بػاستثمارات المصرؼ في اسيـ الشركات الخاصػة المسػاىمة 
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سػػيـ التػػي تشػػكؿ محفظػػة المصػػرؼ لػػـ تتػػأثر كثيػػراَ فػػي ىػػذا التذبػػذب فكانػػت حصػػيمة الفػػرؽ بػػيف اف الا
            سػػػػػػػػعري الشػػػػػػػػراء والسػػػػػػػػوؽ لمحفظػػػػػػػػة المصػػػػػػػػرؼ ىػػػػػػػػو ارتفػػػػػػػػاع اسػػػػػػػػعار السػػػػػػػػوؽ عػػػػػػػػف سػػػػػػػػعر الشػػػػػػػػراء

حجػػـ  تذبػػذبت فقػػدامػػا سػػنوات الاربعػػة الاخيػػرة مػػف الدراسػػة  (,28: 2012)التقريػػر السػػنوي لممصػػرؼ ,
( 42,801فقػػد بمغػػت الاسػػتثمارات ) 2016ات بػػيف معػػدؿ نمػػو موجػػب وسػػالب , ففػػي عػػاـ مار ثالاسػػت

نتيجػػػػػػة شػػػػػػراء اسػػػػػػيـ فػػػػػػي شػػػػػػركة الريبػػػػػػاس لمػػػػػػدواجف ( %0.5مميػػػػػػار دينػػػػػػار وبمعػػػػػػدؿ نمػػػػػػو سػػػػػػنوي )
( مميػػػار 36,364بمغػػػت ) 2017عػػػاـخػػػلاؿ امػػػا (,28: 2016)التقريػػػر السػػػنوي لممصػػػرؼ ,والاعلاؼ
نتيجػة قيػاـ المصػرؼ بتنزيػؿ حصػتو مػف عجػز الشػركات   (%16.2-)معػدؿ نمػو سػالب بمػ  دينػار وب
يمثػػؿ الخسػػارة المتحققػػة مػػف الفػػرؽ بػػيف كمفػػة اسػػيـ الشػػرؽ الاوسػػط لإنتػػاج وتسػػويؽ الاسػػماؾ إذ التابعػة 

 فقػد بمغػت 2019في عػاـ  ووالسعر المثبت في نشرة تداوؿ الاسيـ في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية , 

اسػتقرار فػي حجػـ الاسػػتثمارات  خػلاؿ ىػذه المػدة وذلػػؾ  ت اسػػتقراراَ شػيد حيػثمميػار دينػار ( 36,405)
نتيجة مسػاىمة المصػرؼ فػي الشػركة العراقيػة لضػماف الودائػع , فضػلَا عػف بيػع اسػيـ مصػرؼ الشػرؽ 

 الاوسط لا نتاج تسويؽ الاسماؾ . 
التجاريػػػػة  ىنػػػػاؾ تبػػػػايف فػػػػي حجػػػػـ الاوراؽاف  (1)الاوراؽ التجاريػػػػة المخصػػػػومة : يتبػػػػيف مػػػػف الجػػػػدوؿ  -3

مميػػار دينػػار  (1,494) بمػػ  اجمػالي خصػػـ الاوراؽ التجاريػػة نحػو إذالمخصػومة مػػف قبػؿ المصػػرؼ , 
( %2.1-معػدؿ نمػو سػالب بمػػ  )وب 2009فػػي عػاـ ( مميػوف دينػار 120), الا انػو سػجؿ 2005 عػاـ

نتيجػػػة  تػػػالي عػػػدـ تػػػوفر النقديػػػةالويعػػػود ذلػػػؾ لتػػػداعيات الازمػػػة الماليػػػة العالميػػػة عمػػػى المصػػػارؼ , وب
 2013عػاـ خػلاؿ , امػا التجاريػة  سحوبات المودعيف مما اثر فػي قػدرة المصػرؼ عمػى خصػـ الاوراؽ

ذ يعػػػود الػػػى اسػػػتقرار الوضػػػع إ( مميػػػار دينػػػار 2,089فقػػػد بمػػػ  اجمػػػالي خصػػػـ الاوراؽ التجاريػػػة نحػػػو )
ت كبيػػرة تػػالي قػػدرتيا عمػػى خصػػـ كميػػاالالاقتصػػادي لممصػػرؼ واحتفاظيػػا بكميػػات كافيػػة مػػف النقديػػة وب

الا انػػػو المصػػػرؼ فػػي السػػػنوات الاحقػػػو لػػػـ يػػذكر البيانػػػات المتعمقػػػة فػػػي خصػػػـ  ,مػػف الاوراؽ التجاريػػػة 
الاوراؽ التجارية وأكتفى بمجموع الائتماف النقدي أي قياـ المصارؼ بنشر قائمػة المركػز المػالي حسػب 

 . المحاسبية الدولية المعيار 
ىناؾ تبايف في التعامػؿ مػع القػروض نلاحظ اف  (1)لجدوؿ بيانات ا بالرجوع الىالقروض والتسميفات:  -4

نحو  2010عاـ في الا انو سجؿ , 2005عاـ  خلاؿ ( مميار دينار25,075) سجمت إذوالتسميفات , 
جيػػػػود المكثفػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ لاوذلػػػػؾ نتيجػػػػة  %(80.2)( مميػػػػار دينػػػػار وبمعػػػػدؿ نمػػػػو سػػػػنوي 142,380)

روض والتسػميفات بػيف الارتفػاع والانخفػاض الػى اف المصرؼ في منح القروض, وىكذا استمر حجـ القػ
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( ويعػػزى ذلػػؾ -22.5%معػػدؿ نمػػو سػػالب بمػػ  )مميػػار دينػػار وب (149,924نحػػو ) 2015  بمغػػت عػػاـ
 2019عػاـ  امػا فػي ,تػدىور الوضػع الامنػي نتيجػةنخفاض القروض الممنوحة مف قبؿ المصػرؼ االى 
( 11.4 %معػػدؿ نمػػو موجػػب بمػػ  )دينػػار وب( مميػػار 94,051اجمػػالي القػػروض والتسػػميفات )بمػػ   فقػػد

)التقريػر السػنوي لممصػرؼ ويعود ذلؾ الى رؤية المصرؼ لغرض المساىمة فػي تنميػة الاقتصػاد المحمي
,2019 :20) . 

 بمغػت إذاف بدايػة المػدة اتخػذت مسػاراَ تنازليػاَ  (1)مجموع الائتماف النقدي : يتضح مف بيانات الجػدوؿ  -5
( مميػػػار دينػػػار وبمعػػػدؿ نمػػػو 16,538بمغػػػت ) 2008وكػػػذلؾ فػػػي عػػػاـ  ,عػػػاـ( مميػػػار دينػػػار 26,569)

ويعػػزى ذلػػؾ الػػى الجيػػود الكبيػػرة مػػف قبػػؿ المصػػرؼ فػػي تحصػػيؿ الػػديوف المسػػتحقة ( %11.2-سػػنوي )
عػاـ مميار دينار  (142,631) حيف بم في ,والمتأخرة التسديد التي اثمرت عف تسديد مبال  كبيرة منيا 

المركػػزي لأسػػعار الفوائػػد عمػػى  البنػػؾلتخفػػيض ذلػػؾ  ويعػػود( %80.4معػػدؿ نمػػو موجػػب بمػػ  )وب 2010
المبال  المودعة لدية مما انعكس ذلؾ في قياـ المصارؼ بتكثيؼ جيودىا في منح الائتماف النقدي بدلا 

عػاـ  تراجػع الائتمػاف النقػدي فقػد سػجؿ معػدلات نمػو سػالبة ففػي اما فػي الاعػواـ الاخيػرة  ,مف الاستثمار
ستمر ا( و %10.5-) ومعدؿ نم( مميار دينار وب187,865لي الائتماف الممنوح نحو )بم  اجما 2014

ويعػزى ذلػؾ الػى % (5.8 -( وبمعػدؿ نمػو سػالب )94,572فقد بمػ  ) 2018ىذا الانخفاض الى عاـ 
عمػػػى ذلػػػؾ احتفػػػػاظ  والػػػػدليؿالجيػػػود المضػػػاعفة مػػػف قبػػػػؿ المصػػػرؼ فػػػي تحصػػػػيؿ القػػػروض المسػػػتحقة 

وىي الاعمى خلاؿ مدة الدراسة . الا انيػا  دينار مميار 474)كبيرة اذ بمغت ) المصرؼ بالنقدية بمبال  
( ويعػود ذلػؾ 11.4 %) معػدؿ نمػو موجػب اذ بمػ وب 2019فػي عػاـ  ( مميار دينػار 94,051)سجمت 

ممسػػػاىمة فػػػي تنميػػػة الاقتصػػػاد المحمػػػي وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تػػػوفير المبمػػػ  المناسػػػب ل الػػػى رؤيػػػة المصػػػرؼ
 تشجيعية وبضمانات ميسرة .  سعارأوبغيرة والمتوسطة لأصحاب المشاريع الص

: تتضػػمف ) النقػػد فػػي الصػػندوؽ , والنقػػد لػػدى المصػػارؼ المحميػػة , والودائػػع لػػدى  الموجػػوداتمجمػػوع  -6
المركزي العراقي , والنقد لدى المصارؼ الاجنبية , والاستثمارات , والائتماف النقدي , والمدينوف  البنؾ
كانػػػػت  الموجػػػػوداتاف مجمػػػػوع  يتضػػػػح  (1)الجػػػػدوؿ  وبػػػػالرجوع الػػػػى بيانػػػػات ,الثابتػػػػة ( الموجػػػػودات,و 

 إذالتػػي يتعامػػؿ بيػػا المصػػرؼ ,  الموجػػوداتنتائجيػػا متباينػػة خػػلاؿ مػػدة الدراسػػة وذلػػؾ حسػػب طبيعػػة 
 الموجػػوداتفقػػد بمػػ  اجمػػالي  2010امػػا فػػي عػػاـ , 2005 فػػي عػػاـ ( مميػػار دينػػار319,496بمغػػت )
تحسف المركػز المػالي لممصػرؼ نظػراَ لارتفػاع ل (3.9% (بمعدؿ نمو ( مميار دينار و 580,125نحو )

ارصػػدة حسػػابات المبػػال  المودعػػة لػػدى المصػػرؼ وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ زيػػادة ثقػػة المػػودعيف فػػي المصػػرؼ, 
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فػي عػاـ فمعػدؿ نمػو سػالب  حقػةللاانمو لـ يسػتمر فقػد اتخػذ فػي الاعػواـ اللكف ىذا الارتفاع في معدؿ 
( ويعػزى ذلػؾ الػى انخفػاض 1.17-%معدؿ نمو سالب بم ) دينار وب ( مميار675,123بم  ) 2015

حساب النقدية وكذلؾ انخفػاض الائتمػاف النقػدي نتيجػة عػدـ ثقػة المصػرؼ عمػى اقػراض الزبػائف نتيجػة 
وىكذا استمر , دخوؿ الجماعات الارىابية الى العراؽ مما سبب ارباؾ لموضع الامني والاقتصادي لمبمد

فقػػد  2019الارتفػػاع والانخفػػاض الػػى عػػاـ ببالتذبػػذب  الموجػػوداتفػػي جانػػب  المركػػز المػػالي لممصػػرؼ
ويعػػود ذلػػؾ ( %19.5-)معػػدؿ نمػو سػػالب بمػ  ( مميػػار دينػار وب658,231) الموجػوداتبمػ   اجمػػالي 

الػػى انخفػػاض حسػػاب الائتمػػاف النقػػدي نتيجػػة تقييػػد حركػػة المػػواطنيف بسػػبب الحػػراؾ الشػػعبي فػػي الػػبلاد 
, ويمكػػػف الاسػػػتعانة بالشػػػكاؿ لقػػػروض الممنوحػػػة مػػػف المصػػػرؼ الػػػى الزبػػػائفممػػػا اثػػػر عمػػػى انخفػػػاض ا

 البياني التالي لتوضيح ما سبؽ التطرؽ لو.
 لمصرؼ الشرؽ الاوسط: الموجودات( معدلات نمو جانب 1شكؿ ) 

 
 ( 1مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ)* 

 نب المطموبات :تحميل قائمة المركزي المالي لمصرف الشرق الاوسط جا - ب
سنعمد الاف الى تحميؿ قائمة المركز المالي جانػب المطموبػات وىػي الحسػابات الجاريػة والودائػع والتػي تعػد 

 : وكالاتي  (2)أىـ ما يميز جانب المطموبات تمييا حقوؽ المساىميف وحسب الجدوؿ 
 

                                                           
*
 M:النقدٌة 

IN  الاستثمارات 

DT  الاوراق التجارٌة المخصومة 

LI  القروض والتسلٌفات 

C  الائتمان النقدي 

T A  اجمالً الموجودات 
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 ) المبالغ بالمميار(             ت( مصرف الشرق الأوسط  جانب المطموبا 2جدول )                      

 

الحسابات الجارية  السنوات
 والودائع 

حقوق  معدل النمو %
 المساىمين

معدل نمو 
% 

مجموع 
 المطموبات 

 معدل النمو%

2005 276,542  ----- 27,359  ----- 319,496  ----- 

2006 239,348 -14.4 35,782 27 299,385 -6.5 

2007 333,057 33.04 50,449 35 406,782 30.6 

2008 431,100 25.7 63,840 24 569,667 33.6 

2009 452,515 4.8 75,547 17 557,540 -2.1 

2010 463,327 2.3 84,098 11 580,125 3.9 

2011 505,117 8.6 137,899 11 657,746 12.5 

2012 615,784 19.8 187,746 31 818,969 21.9 

2013 551,856 -10.9 202,779 8 774,180 -5.6 

2014 358,117 -43.2 307,074 41 683,076 -12.5 

2015 331,665 -7.6 276,967 -10 675,123 -1.7 

2016 326,517 -1.5 281,173 2 679,182 0.5 

2017 332,579 1.8 270,898 -4 748,131 9.6 

2018 437,921 27.5 267,467 -1 800,750 6.7 

2019 279,215 -45 267,290 -7 658,231 -19.5 

 الشرؽ الاوسط , سنوات مختمفة. مصرؼوكشؼ الميزانية العمومية ل,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
  عمما اف جانب المطموبات لا يتضمف الدائنوف والتخصيصات 

 

يتضػح و ثابتػة ( الحسابات الجارية والودائع : تتضمف) الحسابات تحت الطمب وودائع التوفير والودائػع  -1
فيمػا شػيدت المػدة  2012مف بداية المدة ولغاية عاـ  بانيا اتخذت مسارات تصاعديو (2)مف الجدوؿ 

( مميػار دينػار عػاـ 276,542المتبقية تراجعا حادا, والذي سنوضػحو تباعػا, فقػد بمػ  اجمػالي الودائػع )
       نمػػػػو سػػػػالب بمػػػػ  معػػػػدؿوب ( مميػػػػار دينػػػػار عراقػػػػي239,348الػػػػى )2006فػػػػي عػػػػاـ  لتتراجػػػػع  2005

( ويعػػزى ذلػػؾ الػػى ضػػعؼ ثقػػة الزبػػائف عمػػى ايػػداع امػػواليـ لػػدى المصػػرؼ نتيجػػة الظػػروؼ 14.4%-)
لكف المصرؼ يسعى دائماَ لتطوير اساليب عممة وذلػؾ بغيػة جػذب الزبػائف لتعامػؿ معػو  آنذاؾ, الراىنة
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 (615,784)بم   2012ـ الارتفاع في عاوانعكس ذلؾ  وذلؾ عف طريؽ فتح الحسابات بكافة اشكاليا

( ما يؤكد صػحة السياسػة والاسػاليب المتبعػة مػف قبػؿ  19.8% (نمو موجب بم   وبمعدؿ ملٕلس دٔىلس
المصػػػرؼ , سػػػػواء كػػػاف ذلػػػػؾ بطريقػػػة اسػػػػتقباؿ الزبػػػػائف او الانظمػػػة المصػػػػرفية المتطػػػورة التػػػػي يتبعيػػػػا 

بمػ   2016فػي عػاـ فالنمػو المصرؼ او اسػعار الفائػدة , الا اف ىنالػؾ انخفػاض ممحػوظ فػي معػدلات 
( بسػػػبب الوضػػػع الػػػراىف لمبمػػػد وعػػػزوؼ %1.5-معػػػدؿ نمػػػو سػػػالب بمػػػ  )وب ملٕرررلس دٔىرررلس (326,517)

العديػػػد مػػػف المتعػػػامميف مػػػع المصػػػرؼ ممػػػا سػػػبب انخفػػػاض فػػػي حجػػػـ الودائػػػع , وىكػػػذا اسػػػتمر وضػػػع 
 ار دينػػارمميػػ (279,215) فقػػد بمػػ  2019المصػػرؼ بػػيف الارتفػػاع والانخفػػاض الػػى اف سػػجؿ فػػي عػػاـ 

( ويعزى ذلؾ الى صعوبة التنقؿ بيف المحافظات العراقية نتيجػة 45.0-%)    وبمعدؿ نمو سالب بم 
        ممػػػػا تسػػػػبب فػػػػي انخفػػػػاض الحسػػػػابات الجاريػػػػة بنسػػػػبة  نتيجػػػػة الحػػػػراؾ الشػػػػعبي تقيػػػػد حركػػػػة المػػػػواطنيف

التقريػػػػر )( 20.6%( عػػػػف السػػػػنة السػػػػابقة , وكػػػػذلؾ انخفػػػػاض حسػػػػابات التػػػػوفير بنسػػػػبة )  52.7%) 
( وىػػذا مػػا يؤكػػد عمػػى عػػدـ قػػدرة الزبػػائف مػػف مراجعػػة المصػػرؼ لغػػرض 8: 2019, لممصػػرؼ السػػنوي

 ايداع امواليـ .
( يتضػح انيػا اتخػذت مسػاراَ تصػاعدياَ فػي السػنوات العشػػر 2حقػوؽ المسػاىميف : مػف بيانػات الجػدوؿ ) -2

 2004تيجة اضافة ارباح عاـ مميار دينار ن(273359)فقد بمغت  2005الاولى مف الدراسة ففي عاـ 
ممػػػػا انعكػػػػس ذلػػػػؾ عمػػػػى اجمػػػػالي حقػػػػوؽ  2005الػػػػى رأس المػػػػاؿ المػػػػدفوع , ثػػػػـ رسػػػػممة اربػػػػاح عػػػػاـ 

( مميػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي 137,899)2011المسػػاىميف , كػػـ اسػػتمر الارتفػػاع فقػػد بمغػػت فػػي عػػاـ 
المركػػزي العراقػػي ,  البنػػؾ( مميػػار وفقػػاَ لقػػرار 100( نتيجػػة ارتفػػاع رأس المػػاؿ المصػػرؼ الػػى )11%)

( مميػػػار 267,290) 2019واسػػػتمر اداء المصػػػرؼ بػػػيف الارتفػػػاع والانخفػػػاض الػػػى اف بمػػػ  فػػػي عػػػاـ 
 (نتيجة انخفاض احتياطيات المصرؼ.%7-وبمعدؿ نمو سنوي )

مجموع المطموبات : لوحظ مف بيانات الجػدوؿ اعػلاه انيػا كانػت متباينػة خػلاؿ مػدة الدراسػة اذ سػجمت  -3
 البنػػػؾ(  ويعػػػزى ذلػػػؾ الػػػى قيػػػاـ %6.5-وبمعػػػدؿ نمػػػو سػػػنوي ) 2006فػػػي عػػػاـ ( مميػػػار 299,385)

المركػػزي العراقػػي بػػ جراء حزمػػة مػػف الاصػػلاحات وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ارتفػػاع اسػػعار الفائػػدة عمػػى الودائػػع 
نتيجة ارتفاع معدلات التضػخـ ممػا اثػر ذلػؾ عمػى قػدرة المصػارؼ عمػي اسػتقباؿ ايػداعات المػدخريف ,  

( %3.9( مميار وبمعدؿ نمو سنوي )580,125بم  مجموع المطموبات نحو ) فقد 2010اما في عاـ 
المركػػػزي برفػػػع رؤوس امػػػواؿ  البنػػػؾويعػػػود ذلػػػؾ الػػػى ارتفػػػاع حقػػػوؽ مسػػػاىميف المصػػػرؼ نتيجػػػة قيػػػاـ 

( مميار وبمعػدؿ نمػو 774,180) 2013المصارؼ , وكذلؾ بم  اجمالي مطموبات المصرؼ في عاـ 
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 2019اف ما انخفضت في السنوات الاحقو الى اف وصؿ في عاـ (, الا انو سرع%5.6-سنوي بم  )
(. ويمكف توضيح العمميات المالية في الرسـ البياني %15.8( مميار وبمعدؿ نمو سنوي )604,313)

 الاتي :
 ( معدلات النمو لمتغيرات جانب المطموبات في مصرؼ الشرؽ الاوسط2شكؿ )

  
 (2لجدوؿ )مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات ا* 

 ثانيا: مصرف المتحد للاستثمار
الصػػػػػػػػادرة مػػػػػػػػف دائػػػػػػػػرة الشػػػػػػػػركات فػػػػػػػػي وزارة  1994 /20/8اسػػػػػػػػس مصػػػػػػػػرؼ المتحػػػػػػػػد الاسػػػػػػػػتثمار فػػػػػػػػي 
( مميػػػػػػوف 100ة وبرأسػػػػػماؿ اسػػػػػػمي مقػػػػػػداره )1983لسػػػػػػنة  36التجػػػػػارة , اسػػػػػػتناداَ لقػػػػػػانوف الشػػػػػركات رقػػػػػػـ ة

ؾ المركػػػػػزي العراقػػػػػي , وقػػػػػد حصػػػػػؿ عمػػػػػى اجػػػػػازة ممارسػػػػػة مصػػػػػرؼ الصػػػػػيرفة مػػػػػف البنػػػػػو دينػػػػػار عراقػػػػػي , 
طػػػػػػػرأ عمػػػػػػػى رأس مالػػػػػػػو عػػػػػػػدة تغيػػػػػػػرات اذ قػػػػػػػاـ المصػػػػػػػرؼ بزيػػػػػػػادة رأس مالػػػػػػػو الػػػػػػػى اف وصػػػػػػػؿ فػػػػػػػي عػػػػػػػاـ 

 .2019( مميار , وبقي عمى حالو حتى نياية عاـ 300الى ) 2016
 قائمة المركز المالي لمصرف المتحد الاستثمار  -1

بػػػػػة الثالثػػػػػة حسػػػػػب تر عمػػػػػى المات السػػػػػمعة الجيػػػػػدة اذ حصػػػػػؿ اف مصػػػػػرؼ المتحػػػػػد يعػػػػػد مػػػػػف المصػػػػػارؼ ذ
( , إذ ييػػػػػػػػدؼ المصػػػػػػػػػرؼ الػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػاىمة فػػػػػػػػي التنميػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػادية , وكػػػػػػػػػذلؾ CAMELتصػػػػػػػػنيؼ )

تنشػػػػػػيط فاعميتيػػػػػػا بممارسػػػػػػة اعمػػػػػػاؿ الصػػػػػػيرفة الشػػػػػػاممة فػػػػػػي اطػػػػػػار السياسػػػػػػة العامػػػػػػة لمدولػػػػػػة وذلػػػػػػؾ عػػػػػػف 
تثمارية اعمػػػػػاؿ الصػػػػػيرفة الاسػػػػػ فضػػػػػلَا عػػػػػفطريػػػػػؽ ممارسػػػػػة اعمػػػػػاؿ الصػػػػػيرفة التجاريػػػػػة,  والتخصيصػػػػػية 

طويمػػػػػػة الاجػػػػػػؿ , ونتيجػػػػػػة النمػػػػػػو الحاصػػػػػػؿ المتوسػػػػػػطة و القتصػػػػػػادية لاجػػػػػػدوى االعمميػػػػػػات ذات الوتمويػػػػػػؿ 
 .في قائمة المركز المالي لممصرؼ مما سمح ليا باستقطاب المزيد مف الاعماؿ

                                                           
*
  C D  الحسابات الجارٌة والودائع 

S E     حقوق المساهمٌن 

   T I   اجمالً المطلوبات 
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  الموجوداتتحميؿ جانب  - أ
تثمارات والمتضػػػػػػػػمنة النقديػػػػػػػػة والاسػػػػػػػػ الموجػػػػػػػػوداتفػػػػػػػػي ىػػػػػػػػذه المرحمػػػػػػػػة سػػػػػػػػيتـ تحميػػػػػػػػؿ متغيػػػػػػػػرات جانػػػػػػػػب 

بيػػػػػػػا بالاعتمػػػػػػػاد عمػػػػػػػى بيانػػػػػػػات  الخاصػػػػػػػةوالقػػػػػػػروض والتسػػػػػػػميفات واجمػػػػػػػالي الائتمػػػػػػػاف ومعػػػػػػػدلات النمػػػػػػػو 
 الجدوؿ الاتي:
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 ) المبالغ بالمميار(      الموجودات( مصرف المتحد للاستثمار  جانب 3جدول )  

 النقود  السنوات 
معدل النمو 

 الاستثمارات  %
معدل النمو 

% 
أوراق تجارية 
 مخصومة 

معدل 
 النمو %

القروض 
 والتسميفات

معدل النمو 
% 

الائتمان 
 النقدي 

معدل 
 النمو %

مجموع 
  الموجودات

معدل 
 النمو %

2005 29,195 -----  1,067 -----  178  ------ 2,241  ------ 2,420  ----- 39,614  ----- 
2006 19,637 -39.6 1,291 19.05 185  3.8 2,001 -11.3 2,186 -10.1 26,612 -35.4 
2007 24,374 21.6 2,112 49.2 232  22.6 1,457 126.7 1,690 -7.7 34,289 20.6 
2008 45,588 62.6 7,899 131.9 393 52.7  0,831 15.6 1,225 7.1 62,382 59.8 
2009 294,289 186.4 3,308 -87.03 228 -54.4  109,553 257.8 109,781 4.4 439,745 195.2 
2010 210,358 -33.5 6,395 65.9 164 -32.9  261,921 87.1 262,085 87 518,599 16.4 
2011 137,010 -42.8 10,786 52.2 6,813  3.7 280,013 6.6 286,827 9 655,825 23.4 
2012 216,118 45.5 14,397 28.8 3,428  -68.6 383,970 31.5 387,398 30 706,408 7.4 
2013 113,743 -64.1 14,103 -2.06 695  -8.5 537,759 33.6 537,829 32.8 754,864 6.6 
2014 35,529 -116.4 13,419 -4.9 417 -51.0  429,452 -22.4 429,494 -22.4 596,733 -23.5 
2015 118,220 120.2 4,584 -107.4 ----- ----- 324,228 -28.1 324,228 -28.1 581,243 -2.6 
2016 53,466 -79.3 6,741 38.5 ---- ----- 272,651 -17.3 272,651 -17.3 527,820 -9.6 
2017 58,136 8.3 4,187 -47.6 ----- ----- 329,052 18.8 329,052 18.8 519,396 -1.6 
2018 8,264 -195.08 3,450 -19.3 ----- ----- 341,001 3.5 341,001 3.5 515,535 -0.7 
2019 7,848 -5.1 3,253 -5.8 ----- ----- 252,214 -30.1 252,214 -30.1 604,313 15.8 

 المتحد للاستثمار , سنوات مختمفة. مصرؼوكشؼ الميزانية العمومية ل,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
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 :التالية المتغيرات ستحمؿ( 3) الجدوؿ بيانات مف
سػػتثمار ومواجيػػة التزاماتػػو تجػػاه النقديػػة : ىػػي مجمػػوع الامػػواؿ التػػي يحػػتفظ بيػػا المصػػرؼ لغػػرض الا -1

بمػػػػػ  اف حسػػػػػاب النقديػػػػػة  (3)يتبػػػػػيف مػػػػػف بيانػػػػػات الجػػػػػدوؿ  إذالمػػػػػودعيف وعػػػػػدـ التعػػػػػرض لممخػػػػػاطر , 
ويعزى ذلؾ الػى قيػاـ المصػرؼ ب طفػاء بعػض الػديوف التػي  2005عاـمميار دينار عراقي  (29,195)

الػػػى انخفػػػاض كبيػػػر فػػػي  بذمػػػة امنػػػاء الصػػػندوؽ وتحويميػػػا الػػػى ديػػػوف مشػػػكوؾ فػػػي تحصػػػيميا ممػػػا ادى
بمغػػػت المبػػػال  النقديػػػة نحػػػو  2009فػػػي عػػػاـ و ,  (33: 2005)تقريرالسػػػنوي لممصػػػرؼ ,حسػػػاب النقدية

ويعػػود ذلػػؾ الػػى احتفػػاظ المصػػرؼ  186.4)%) معػػدؿ نمػػو موجػػب بمػػ  ( مميػػار دينػػار وب294,289)
ة الماليػػة ة الػػرىف بػػالنقود السػػائمة معطمػػو عػػف الاسػػتثمار نتيجػػة الخػػوؼ مػػف المخػػاطرة وذلػػؾ بعػػد الازمػػ

( ومػػػػػػا اثػػػػػػر عمػػػػػػى حالػػػػػػة عػػػػػػدـ  الاسػػػػػػتقرار لػػػػػػدى المصػػػػػػارؼ نتيجػػػػػػة قيػػػػػػاـ  2008العقػػػػػػاري ة عػػػػػػاـ )
المقرضػػػوف)المودعوف ( بسػػػحب إيػػػداعاتيـ قصػػػيرة الاجػػػؿ بشػػػكؿ مفػػػاج، ممػػػا تسػػػبب فػػػي ذعػػػر لػػػدى 

 2014امػػػا فػػػػي عػػػػاـ  ,المصػػػارؼ لػػػػذلؾ قياميػػػا بالاحتفػػػػاظ بػػػالنقود بكميػػػػات كبيػػػػرة لمواجيػػػة التزاماتيػػػػا
( ويعػػزى 116.4-%معػػدؿ نمػػو سػػالب بمػػ  ) ( مميػػار دينػػار وب35,529تراجعػػت المبػػال  النقديػػة الػػى )

يتضػح اف  إذ ,مما اثر عمى انخفاض الاسيـ وتدني العمػولاتالعمميات الارىابية لداعش  انعكاسذلؾ 
 (7,848نحػو ) 2019ىناؾ تبايف في سياسة المصرؼ بػيف الارتفػاع والانخفػاض الػى اف سػجؿ عػاـ 

( وذلػػؾ لعػػدـ ظيػػور رصػػيد حسػػاب المصػػرؼ لػػدى %5.1-)   معػػدؿ نمػػو سػػالب بمػػ  مميػػار دينػػار وب
طبقػػا لرسػػالة السػػويفت والناشػػئة  دينػػار ( مميػػار56,438)   مػػ  بالمصػػارؼ الخارجيػػة ةبنػػؾ اليوبػػاؼة بم

ر عػػف فػػتح اعتمػػادات مسػػتنديو اجمػػو الػػدفع دوف وجػػود رصػػيد يقابميػػا مػػف التسػػديد ممػػا ادى الػػى ظيػػو 
( فضػػػلَا عػػػف تػػػدىور 2: 2019, لممصػػػرؼانخفػػػاض ممحػػػوظ فػػػي حسػػػاب النقديػػػة ) التقريػػػر السػػػنوي 

 الوضع الاقتصادي لمبمد .
نلاحػػظ اف اجمػػالي الاسػػتثمارات اتخػػذت مسػػاراَ تصػػاعدياَ فقػػد بمغػػت  (3)الاسػػتثمارات :  مػػف الجػػدوؿ  -2

معػدؿ نمػو ار دينػار وب( مميػ3,308الػى ) 2009فػي عػاـ  لترتفػع ,2005( مميار دينػار عػاـ 1,067)
اما في الاعواـ  الثلاثة اللاحقة استطاع المصرؼ مػف التػوازف بػيف الاحتفػاظ ( 87.0-%سالب بم  ) 

فػػي السػػيولة والاسػػتثمارات , لكػػف ىػػذا الاسػػتقرار لػػـ يسػػتمر طػػويلَا فاخػػذ مسػػتوى المصػػرؼ يتجػػو نحػػو 
     معػػػدؿ نمػػػو سػػػالب بمػػػ  وب ( مميػػػار دينػػػار13,419إذ بمػػػ  ) 2014الانحػػػدار الػػػى اف سػػػجمت فػػػي عػػػاـ 

ويعػػػزى ذلػػػؾ الػػػى انخفػػػاض الاسػػػيـ وكػػػذلؾ العمػػػولات عمػػػى الخػػػدمات الممنوحػػػة مػػػف قبػػػؿ  (4.9%-)
 اماو  (,3: 2014)التقرير السنوي لممصرؼ ,المصرؼ, نتيجة تدىور الوضع الامني والاقتصادي لمبمد
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( ويعػػود ذلػػؾ الػػى -5.8%معػػدؿ نمػػو سػػالب بمػػ  )( مميػػار دينػػار وب3,253فقػػد بمػػ  ) 2019فػػي عػػاـ 
 نا الذي اثر عمى القطاع الاقتصادي بشكؿ عاـ والقطاع المصرفي بشكؿ خاص .و انتشار وباء كور 

الاوراؽ التجارية المخصومة :) فعممية الخصـ تعني تقديـ سند تجاري الى احدى المصارؼ قبؿ تاريث  -3
ثػؿ فائػدة المبمػ  المتبقػي عػف المػدة استحقاقو لاستيفاء قيمتو مقابؿ اقتطاع جزء مف ىذه القيمػة الػذي يم

يتضح بانيا اتخذت مساراَ تصاعدياَ  (3)بيانات الجدوؿ  بالرجوع الىالمتبقية حتى تاريث الاستحقاؽ ( 
( مميػػػوف دينػػػار 0.178بمغػػػت ) 2005عػػػاـ  ففػػػيفػػػي بدايػػػة السػػػنوات الأربعػػػة الاولػػػى مػػػف الدراسػػػة , 

ويػدؿ  %52.6)معػدؿ نمػو بمػ  ) يوف دينػار وبمم (0.393بمغت ) اذ2008واستمر الارتفاع الى عاـ 
عمى قدرة وكفاءة  المصرؼ مف خلاؿ التوازف بيف الاستثمارات والاحتفاظ بالنقدية ومف ثـ قدرتيا عمى 

معػػدؿ نمػػو ( مميػػوف دينػػار وب695تراجعػػت الػػى ) 2013 الخصػػـ مػػف البػػائعيف  الا انػػو سػػجؿ فػػي عػػاـ
تالي النقدية والاستثمارات نتيجة تدني العمولات , وبويعزى ذلؾ الى انخفاض ال(  -8.5%)سالب بم  

امػا فػي , عدـ توفر السيولة الكافية لممصرؼ لغرض القػدرة عمػى خصػـ الاوراؽ التجاريػة مػف البػائعيف 
 السنوات الاحقو لـ يذكر المصرؼ الاوراؽ التجارية المخصومة في الميزانية العمومية .

القػروض يمكف ملاحظة التذبذب الحاصؿ في اجمالي  (3)ؿ القروض والتسميفات : مف بيانات الجدو   -4
بمػػػػػػ   فقػػػػػػد2009عػػػػػػاـ ار دينػػػػػار , الا اف فػػػػػػي ( مميػػػػػػ2,241بمغػػػػػػت ) 2005ففػػػػػػي عػػػػػػاـ , توالتسػػػػػميفا

( ويعػػػزى ذلػػػؾ الػػػى قيػػػاـ المصػػػرؼ 257.8%معػػػدؿ نمػػػو موجػػػب بمػػػ  ) ( مميػػػار دينػػػار وب109,553)
اجمػالي القػروض والتسػميفات بالتذبػذب تػأثرا ت بتقديـ قروض الػى لشػرائح كبيػرة مػف المػوطنيف  واسػتمر 

( 429,452بمػػ  اجمػػالي القػػروض والتسػػميفات نحػػو ) 2014عػػاـ بالأوضػػاع السياسػػية والامنيػػة, ففػػي 
( ويعود ذلؾ الػى تػدىور الوضػع الامنػي لمبمػد نتيجػة %22.4-)  معدؿ نمو سالب بم  مميار دينار وب

( 252,214اجمػػالي القػػروض والتسػػميفات نحػػو )بمػػ   2019 عػػاـ  وفػػيدخػػوؿ الجماعػػات الارىابيػػة , 
( ويعػزى ذلػؾ الػى تقيػد حركػة المػواطنيف نتيجػة %30.1-معػدؿ نمػو سػالب بمػ  ) بمػ  )مميار دينار وب

الحراؾ الشعبي فضلَا عف ذلؾ توقؼ خدمػة الانترنيػت ممػا ادى الػى انخفػاض القػروض الممنوحػة مػف 
 المصرؼ .

تبايف قيـ الائتماف الممنوح مف قبؿ المصرؼ المتحد  (3)دوؿ الائتماف النقدي : يتضح مف بيانات الج -5
مػػنح , الا انػػو  2005( مميػػار دينػػار خػػلاؿ عػػاـ2,420فقػػد بمػػ  الائتمػػاف الممنػػوح نحػػو ),  للاسػػتثمار

( ويعػزى 87%معػدؿ نمػو موجػب بمػ  )( مميػار دينػار وب262,085نحػو ) فقػد بمػ  2010عػاـ  ائتماف
فػػػػي مػػػػنح الائتمػػػػاف  والمجازفػػػػة فػػػػي المخػػػػاطر , لكػػػػف اسػػػػتقرار ذلػػػػؾ الػػػػى سياسػػػػة المصػػػػرؼ التوسػػػػعية 
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معدؿ نمو سالب اذ (مميار دينار وب324,228نحو ) 2015  عاـبم  المصارؼ لـ يستمر طويلَا, اذا 
سياسػػػة ال عمػػػى ( ويعػػػود ذلػػػؾ الػػػى ارتفػػػاع القػػػروض المتعثػػػرة نتيجػػػة اعتمػػػاد المصػػػرؼ %28.1-بمػػػ  )

( 252,214مػػنح ائتمػػاف بمبمػػ  ) 2019عػػاـ خػػلاؿ ط , وكػػذلؾ القػػروض والتسػػميفات فقػػ فػػيالائتمانيػة 
وذلؾ نتيجة عدـ اعتماد الضمانات الرصػينة القابمػة  (%30.1-)  معدؿ نمو سالب بم مميار دينار وب

 البنػػؾـ المصػػرؼ بتعميمػػات ا, فضػػلَا عػػف ذلػؾ عػػدـ التػػز (3: 2019)التقرير السػػنوي لممصػػرؼ,لمتسػييؿ
ز العمػػلاء والتػػي تػػنص عمػػى انػػو لا يمكػػف لأكبػػر عشػػر عمػػلاء اف لا المركػػزي العراقػػي المتعمقػػة بتركيػػ

(  مف اجمالي قيمة التسييلات الائتمانية الا اف المصرؼ لـ يمتػزـ بتمػؾ التعميمػات ممػا (30%تتضمف
 اثر عمى اجمالي الائتماف الممنوح .

( 39,614بم  ) الموجودات اجمالياف نلاحظ  (3)بيانات الجدوؿ بالرجوع الى : الموجودات اجمالي  -6
مميار  (439,745الى ) الموجوداتارتفع اجمالي  2009عاـ  في,الا انو 2005مميار دينار عاـ 

( ويعود ذلؾ الى الاحتفاظ المصرؼ بالنقود بمبال   %195.2بم  ) مرتفع معدؿ نمو موجب دينار وب
بعد الازمة المالية  كبيرة معطمة عف الاستثمار لمواجية السحوبات المفاجئة نتيجة الذعر المصرفي

بم  اجمالي  في حيف اللاحقةلدى المصرؼ في السنوات الاربعة  العالمية, واستمر الاستقرار
( ويعزى  2.6-%معدؿ نمو سالب بم  ) ( مميار دينار وب581,243نحو ) 2015عاـ  الموجودات

استمر الانحدار في  ذلؾ الى ارتفاع القروض المتعثرة نتيجة تدىور الوضع الامني والاقتصادي, وىذا
نحو  الموجوداتبم  اجمالي  2019عاـ  ففي, اللاحقةقائمة المركزي المالي خلاؿ السنوات 

( ويعود ذلؾ الى ارتفاع المبال  مع 15.8%معدؿ نمو موجب بم  ) ( مميار دينار وب604,313)
ويمكف  ,لمصرؼلدى ا الموجوداتالفوائد التي بذمة العملاء ) المدينوف ( مما اثر عمى اجمالي 

 .الاستعانة بالشكؿ البياني التالي لبياف حركة معدلات النمو لممتغيرات المالية لممصرؼ 
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 ( معدلات النمو لموجودات المصرؼ المتحد للاستثمار3شكؿ )

 
 (3بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ ) الباحث الشكؿ مف اعداد 

 ت :ب: قائمة المركز المالي لممصرؼ جانب المطموبا
فػػػػػي ىػػػػػذه الفقػػػػػرة سػػػػػيتـ تحميػػػػػؿ قائمػػػػػة المركػػػػػز المػػػػػالي جانػػػػػب المطموبػػػػػات لمصػػػػػرؼ المتحػػػػػد للاسػػػػػتثمار 

 والتي تشمؿ الودائع وحقوؽ المساىميف واجمالي المطموبات وحسب الاتي:
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 ) المبالغ بالمميار(               ( مصرف المتحد للاستثمار جانب المطموبات 4جدول )

حسابات ال السنوات
حقوق  معدل النمو % الجارية والودائع 

 المساىمين 
معدل النمو 

% 
مجموع 
 معدل النمو % المطموبات

2005 23,400  ---- 12,019  ---- 39,614  ----- 

2006 16,239 -36.5 9,276 -26 26,612 -35.4 

2007 19,914 20.4 9,670 4 34,289 20.6 

2008 30,151 41.4 23,645 89 62,382 59.8 

2009 231,888 204 112,678 156 439,745 195.2 

2010 286,556 21.1 183,987 49 518,599 16.4 

2011 299,377 4.3 247,446 30 655,825 23.4 

2012 246,693 -19.3 310,264 23 706,408 7.4 

2013 349,519 34.8 338,833 9 754,864 6.6 

2014 186,156 -62.9 316,915 -7 596,733 -23.5 

2015 228,902 20.6 321,716 2 581,243 -2.6 

2016 139,124 -49.7 322,775 0 527,820 -9.6 

2017 103,903 -29.1 297,437 -8 519,396 -1.6 

2018 128,221 21.02 303,730 2 515,535 -0.7 

2019 69,438 -61.3 303,471 -9 604,313 15.8 
 المتحد للاستثمار , سنوات  مصرؼوكشؼ الميزانية العمومية ل,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى

 مختمفة
( اف حركػػة الودائػػع الجاريػػة كػػاف متذبػػذبا ففػػي 4الحسػػابات الجاريػػة والودائػػع :  لػػوحظ مػػف بيانػػات الجػػدوؿ ) -1

فقػد ارتفعػت الإيػداعات والحسػابات الجاريػة  2008ـ ( مميػار, امػا عػا23,400تـ ايداع نحو ) 2005عاـ 
( ويعػزى ذلػؾ الػى تغيػر سػموؾ الافػراد والمؤسسػات %41,4( مميار وبمعدؿ نمو مػنخفض )30,151الى )

( 246,693نحػػو ) 2012بالجيػػاز المصػػرفي نتيجػػة الازمػػة الماليػػة العالميػػة , فػػي حػػيف سػػجمت فػػي عػػاـ 
ى الػػػػرغـ مػػػػف انخفػػػػاض كفايػػػػة رأس المػػػػاؿ لممصػػػػارؼ ( وذلػػػػؾ عمػػػػ%19.3-مميػػػػار وبمعػػػػدؿ نمػػػػو سػػػػنوي )

الحكوميػػة ةالمػػتحكـ القػػوي ة لاف قناعػػة الجميػػور تػػرى بػػاف المصػػارؼ الحكوميػػة اكثػػر ضػػمانا, إذ اف امػػر 
تعرضػيا ل فػػلاس الفعمػي ىػػو امػر لا يمكػػف حدوثػة ممػػا جعػؿ المصػػارؼ الاىميػة لا تحظػػى الا عمػى نسػػب 
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( مميار وبمعدؿ 139,124بم  اجمالي الايداع نحو ) 2016عاـ قميمة مف اجمالي ودائع الجميور , وفي 
( وذلػػؾ بسػػبب الظػػروؼ الاسػػتثنائية التػػي عاشػػيا العػػراؽ والعمميػػات العسػػكرية ضػػد %49.7-نمػػو سػػنوي )

الجماعػػػات الارىابيػػػة ونػػػتج عػػػف ذلػػػؾ تػػػدمير البنػػػى التحيػػػة لممصػػػارؼ , وىكػػػذا اتخػػػذ مسػػػاراَ بػػػيف الارتفػػػاع 
( %61.3-( مميػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي )69,438فقػػد بمػػ  ) 2019عػػاـ  والانخفػػاض الػػى اف سػػجؿ فػػي

نتيجػة انخفػاض الحسػابات الجاريػة بسػبب الحػراؾ الشػعبي وانقطػاع خدمػة الأنترنيػت ممػا اثػر عمػى انقطػػاع  
 التواصؿ بيف الجميور والمصرؼ.

ع, ففػػػي عػػػاـ ( نلاحػػػظ انيػػػا اتخػػػذت مسػػػارات الودائػػػ4حقػػػوؽ المسػػػاىميف : بػػػالرجوع الػػػى بيانػػػات الجػػػدوؿ ) -2
( مميػػار دينػػار نتيجػػة انخفػػاض الاربػػاح بسػػبب الظػػروؼ 12,019بمغػػت حقػػوؽ المسػػاىميف نحػػو ) 2005

( ويعػػود %49( مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي )183,987الػػى ) 2010الاسػػتثنائية, ثػػـ  ارتفعػػت عػػاـ 
  اجمػػػػالي حقػػػػوؽ ذلػػػػؾ الػػػػى ارتفػػػػاع رأس المػػػػاؿ تنفيػػػػذا  لتعميمػػػػات البنػػػػؾ المركػػػػزي العراقػػػػي , فػػػػي حػػػػيف بمػػػػ

بمغت  2019( وفي عاـ %7-( مميار دينار وبمعدؿ نمو سنوي )316,915نحو ) 2014المساىميف عاـ
( نتيجػػة انخفػػاض احتيػػاطي %9-( مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي )303,471حقػػوؽ المسػػاىميف نحػػو )

 المصرؼ .
 2005عاـ  فقد بم  ( انا اجمالي المطموبات4اجمالي المطموبات : يتضح مف بيانات الجدوؿ ) -3

( مميار 655,825نحو ) 2011( مميار دينار, ثـ اخذت بالارتفاع الى اف وصمت في عاـ 39,614)نحو
(  نتيجة ارتفاع ايداعات وزيادة رأس الماؿ مما انعكس ذلؾ في %23.4دينار وبمعدؿ نمو سنوي بم  )

( ( %15.8معدؿ نمو سنوي (  وب604,313نحو ) 2019ارتفاع اجمالي المطموبات , لتبم  في عاـ 
 ولممزيد مف الايضاح حوؿ حركة معدلات النمو نستعيف بالشكؿ التالي: 

 ( معدلات النمو لمتغيرات المطموبات في المصرؼ المتحد للاستثمار4شكؿ )

 
(4الشكؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ )  
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 : مصرف الخميج التجاري ثالثاً 
/ 7002بموجػب شػيادة التأسػيس المرقمػة  (كشػركة مسػاىمة خاصػة لخمػيج التجػاري)مصػرؼ ا أسس      

لسػػنة   21ةدائػػرة تسػػجيؿ الشػػركات وفػػؽ قػػانوف الشػػركات رقػػـ  عػػفالصػػادرة  20/10/1999المؤرخػػة فػػي 
نشػاطو الفعمػي  المصػرؼ  باشػر 1/4/2000, وبتاريث (مميوف دينار عراقي 600وبرأسماؿ قدرة ) ة1997

 البنػػػؾأبوابػػػو لمجميػػػور بيػػػذا التػػػاريث بعػػػد حصػػػولو عمػػػى إجػػػازة ممارسػػػة الصػػػيرفة مػػػف  يسوفػػػتح الفػػػرع الػػػرئ
المركػزي  البنػؾوفقػا لإحكػاـ قػانوف  7/2/2000والمؤرخػة فػي  115/ 9/3المركزي العراقي المرقمػة ص.أ/

وقػد طػرأ عػدة تغيػرات  ,الممغي ليمارس المصرؼ أعماؿ الصػيرفة الشػاممة 1976( لسنة/ 64العراقي رقـ )
( مميػار دينػار عراقػي , واسػتمر فػي 100حػوالي )  2011عمى رأس ماؿ المصرؼ الى اف وصػؿ فػي عػاـ

وقد بم  عدد موظفي المصرؼ  .( مميار دينار عراقي 300حوالي ) 2019الزيادة حتى بم  في نياية عاـ 
 اؽ .( فرعا  داخؿ العر 19موظفاَ , وكما بم  عدد فروع المصرؼ حوالي ) (180حوالي ) 2019عاـ 

 قائمة المركز المالي لممصرف الخميج التجاري  -1
يعػػػػد مصػػػػرؼ الخمػػػػيج التجػػػػاري مػػػػف المصػػػػارؼ الرياديػػػػة وذو السػػػػمعة والكفػػػػاءة الجيػػػػدة , إذ ييػػػػدؼ        

المصرؼ الى تعزيز مصادر النمػو وذلػؾ مػف خػلاؿ تطبيػؽ عػدد مػف المشػاريع المتعمقػة بالتوسػع الجغرافػي  
ث ولاء الزبائف وزيادة رضاىـ وذلؾ مف خػلاؿ السػعي لتقػديـ اعمػى مسػتويات داخمياَ وخارجياَ , وكذلؾ ترسي

التميز في الخػدمات المصػرفية , وتطػوير وتنويػع العديػد مػف الخػدمات التػي تمبػي احتياجػات الزبػائف , ممػا 
نػػتج ذلػػؾ تحقيػػؽ المصػػرؼ تقػػدما ممحوظػػا مػػف بػػيف المصػػارؼ التجاريػػة العاممػػة اذ بمػػ  فػػي المرتبػػة الثالثػػة 

لمصػػػرؼ الخمػػػيج  الموجػػػودات, لػػػذا سػػػنعمد الػػػى تحميػػػؿ جانػػػب 2010( لعػػػاـ SCAMELتصػػػنيؼ ) حسػػػب
 وحسب الاتي:

  الموجوداتتحميل جانب ‌- أ
 الاتي : (5)وحسب بيانات الجدوؿ الموجوداتالمتغيرات المالية لجانب  ستحمؿفي ىذه الفقرة 
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 الغ بالمميار() المب          الموجوداتجانب  الخميج التجاريمصرف (  5جدول )

 
 الخميج التجاري , سنوات مختمفة مصرؼوكشؼ الميزانية العمومية ل,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى

معدل النمو  النقود  السنوات 
% 

معدل النمو  الاستثمارات 
% 

تجارية  أوراق
 مخصومة 

النمو معدل 
% 

القروض 
 والتسميفات

معدل النمو 
% 

الائتمان 
 النقدي

معدل النمو 
% 

 مجموع
  الموجودات

معدل النمو 
% 

2005 19,617  ---- 8,066  ----- 1,010  ---- 7,728  ----- 8,739  ---- 45,733  ---- 
2006 31,269 46.6 17,965 80 2,220 78.7 14,222 60.9 16,443 63.2 81,847 58.2 
2007 50,424 47.7 59,136 119.1 1,532 -37 14,233 0 15,765 -4.2 141,855 54.9 
2008 69,356 31.8 129,904 78.6 3,399 79.6 17,821 22.4 21,220 29.7 239,984 52.5 
2009 57,993 -17.8 135,527 4.2 4,859 35.7 31,726 57.6 36,585 54.4 258,650 7.4 
2010 75,931 26.9 110,162 -20.7 10,612 78.1 35,260 10.5 45,873 22.6 272,031 5 
2011 96,677 24.1 129,604 16.2 20,510 65.8 67,135 64.3 87,645 64.7 354,046 26.3 
2012 160,054 50.4 17,944 -197.7 46,961 82.8 167,382 91.3 214,344 89.4 424,766 18.2 
2013 368,770 83.4 64,783 128.3 45,554 -3 241,019 36.4 286,574 29 781,479 60.9 
2014 365,144 -0.9 77,925 18.4 42,618 -6.6 245,481 1.8 288,100 0.53 816,478 4.3 
2015 244,756 -40 167,113 76.2 30,398 -33.7 280,470 13.3 310,868 7.6 810,971 -0.6 
2016 307,865 22.9 149,412 -11.1 19,650 -43.6 250,687 -18.1 270,335 -13.9 847,951 4.4 
2017 222.18 -7.2 82,742 -50.5 12,242 -47.3 174,354 -35.7 186,597 -37 611,294 -32.7 
2018 238,883 2.3 66,626 -18.3 7,005 -55.8 140,530 -20.5 147,535 -23.4 593,576 -2.9 
2019 260,628 8.7 60,580 -8.4 2,120 -119.5 64,706 -72.7 66,827 -79.1 568,386 -4.3 
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فقػػد بمػػ   2005فقػػي عػػاـ  انيػػا اتخػػذت مسػػاراَ تصػػاعدياَ  (5)بيانػػات الجػػدوؿ  النقديػػة : يتضػػح مػػف -1
( مميػػػار دينػػػار 57,993الػػػى ) 2009 عػػػاـ لترتفػػػع , ( مميػػػار دينػػػار19,617اجمػػػالي النقديػػػة نحػػػو )

امػػا ( نتيجػػة السػػحوبات المفاجئػػة بعػػد الازمػػة الماليػػة العالميػػة , %17.8-)  معػػدؿ نمػػو سػػالب بمػػ وب
( 368,770بمغػػت ) 2013عػػاـ ففػػي تحسػػف فػػي اداء المصػػرؼ فقػػد شػػيدت  حقػػةاللاخػػلاؿ الاعػػواـ 

( لكف ىذا الارتفػاع يعكػس احتفػاظ المصػرؼ بػأمواؿ عاطمػة %83.4)  بم  معدؿ نمووب مميار دينار
سػػػمبية عمػػػى  اليػػػا اثػػػار كػػػاف , كػػػذلؾ  الاسػػػتثماريةاو فائضػػػة ممػػػا يعنػػػي انخفػػػاض نشػػػاطات المصػػػرؼ 

جة عدـ توظيؼ ىذه السيولة في عمميػات الاقػراض والاسػتثمار سػواء مستوى الاقتصاد الكمي ذلؾ نتي
( 365,144فقػػػد انخفضػػػت المبػػػال  النقديػػػة الػػػى ) 2014امػػػا عػػػاـ كػػػاف اسػػػتثمار مػػػالي او حقيقػػػي , 

( نتيجػػة تػػدىور الوضػػع الامنػػي والاقتصػػادي ممػػا اثػػر %0.9-مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ النمػػو السػػالب ) 
نحػو  2019لتستقر في السنة الاخيرة مػف الدراسػة, اذ بمػ  عػاـ   في ثقة الجميور بالجياز المصرفي

%( ويعػزى ذلػؾ الػى احتفػاظ المصػرؼ بالسػيولة 8.7( مميار دينار وبمعدؿ نمو سنوي )260,628)
النقديػػػة نتيجػػػػة تػػػػدىور الوضػػػػع الامنػػػي ) الحػػػػراؾ الشػػػػعبي ( وانقطػػػػاع معظػػػـ الطػػػػرؽ وتوقػػػػؼ خدمػػػػة 

 الانترنيت .
( انيا سجمت معدلات نمػو موجبػة خػلاؿ السػنوات الاربعػة 5يانات الجدوؿ )الاستثمارات: يتبيف مف ب -2

( مميػار دينػار, لترتفػع 8,066بمػ  اجمػالي الاسػتثمارات نحػو ) 2005الاولى مف الدراسة,  ففي عاـ 
ويعػزى ذلػؾ الػى مسػاىمة  (%4.2( مميار دينار وبمعدؿ نمػو سػنوي ) 135,527الى ) 2009عاـ 

مػواؿ لمخػدمات المصػرفية , وكػذلؾ المسػاىمة فػي تأسػيس شػركة زىػرة المصرؼ في تأسيس شػركة الا
مسػاىمة فػي مصػرؼ الػبلاد الؽ المالية , وفضػلَا عػف ذلػؾ زيػادة اتوسط في بيع وشراء الاور مالخميج ل

( مميػار 17,944)انخفػض اجمػالي الاسػتثمارات الػى  2012عػاـ فػي الاسلامي للاسػتثمار , الا اف 
وذلؾ بسبب تحويؿ المبػال  لاسػتثمارىا فػي مجػاؿ الائتمػاف  %197.7-)دينار وبمعدؿ نمو سنوي ) 

النقػػدي والتحويػػؿ الخػػارجي ذات المػػردود الاعمػػى , وكػػذلؾ يلاحػػظ ىنػػاؾ انخفػػاض ممحػػوظ فػػي حجػػـ 
مميػػار  (60,580)تراجعػػت الػػى  2019الاسػػتثمارات خػػلاؿ السػػنوات الاخيػػرة مػػف الدراسػػة ففػػي عػػاـ 

ويعػػزى ذلػػؾ الػػى تػػداعيات جائحػػة كورونػػا والتػػي اثػػرت عمػػى  (%8.4-دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػالب ) 
 رؤية المصرؼ المستقبمية .

كانػت متباينػة خػلاؿ مػدة الدراسػة انيػا  لاحػظي (5)الاوراؽ التجارية المخصػومة : مػف بيانػات الجػدوؿ  -3
مما يعكػس قػدرة وكفػاءة ( مميار دينار 1,010بم  اجمالي الاوراؽ المخصومة نحو ) 2005ففي عاـ 
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نحػػػو  2008رؼ عمػػػى خصػػػـ الاوراؽ نتيجػػػة تػػػوفر النقديػػػة لػػدى المصػػػرؼ ,الا انػػػو سػػػجؿ عػػػاـ المصػػ
( ويعػػزى ذلػػؾ الػػى توجػػو المصػػرؼ الػػى %79.6معػػدؿ نمػػو سػػالب اذ بمػػ  )( مميػػار دينػػار وب3,399)

ومػف ثػـ اتخػذت مسػاراَ الاستثمار في القروض والتسميفات وذلؾ لكونيا اكثػر فائػدة بالنسػبة لممصػرؼ, 
مميػػػػار دينػػػػار وبمعػػػػدؿ نمػػػػو سػػػػنوي بمػػػػ   46.961)الػػػػى )  2012لػػػػى اف وصػػػػمت عػػػػاـ تصػػػػاعدياَ ا

( ويعزى ذلؾ الى تحسف الاوضاع الاقتصادية بشكؿ عاـ , ومػف ثػـ تراجػع خصػـ الاوراؽ  82.8%)
( 2,120نحػػو )  2019التجاريػػة لمسػػنوات اللاحقػػة وبشػػكؿ حػػاد وبمعػػدلات نمػػو متذبذبػػة لتحقػػؽ عػػاـ 

ممػػػا يعكػػػس اتبػػػاع المصػػػرؼ سياسػػػة تحفظيػػػة وعػػػدـ (  %119.5-مػػػ  ) مميػػػار وبمعػػػدؿ نمػػػو سػػػنوي ب
 المجازفة .

( يمكػػػف ملاحظػػة المسػػػار التصػػػاعدي خػػػلاؿ 5القػػروض والتسػػػميفات : بػػػالرجوع الػػى بيانػػػات الجػػػدوؿ ) -4
بنحػػػػػو  2005السػػػػػنوات الاحػػػػػدى عشػػػػػر الاولػػػػػى مػػػػػف الدراسػػػػػة فقػػػػػد منحػػػػػت قػػػػػروض وتسػػػػػميفات عػػػػػاـ

المصػارؼ المسػاىمة فػي توسػيع مجػالات تػوفير القػروض مػف  وذلؾ نتيجػة قيػاـ(مميار دينار 7,728)
تعتمػػػػد عمػػػػى أفضػػػػؿ الممارسػػػػات فػػػػي مجػػػػاؿ تػػػػوفير  إذخػػػػلاؿ ابتكػػػػار المنتجػػػػات والتمويػػػػؿ المسػػػػتقر , 

يسػػاعد فػػي تسػػريع دخػػوؿ المصػػارؼ  القػػروض وتسػػييؿ اجػػراءات الحصػػوؿ عمييػػا, وتعػػد عػػاملا محفػػزاَ 
 وفػي, صغيرة والمتوسطة لبناء قاعػدة تمويػؿ مسػتدامةالأىمية إلى سوؽ القروض الخاصة بالمشاريع ال

 الاوضػػاع %( إذ بػػدأت57.6مميػػار دينػػار وبمعػدؿ نمػػو سػنوي ) (31,726) ارتفعػػت الػى 2009 عػاـ
 الاسػػػتثمارات نحػػو التوجػػووبالتػػالي  الػػنفط مػػف البمػػد مػػدخولات وزيػػادة الاقتصػػادي التوسػػع نحػػو تتغيػػر
فقػػد  2013 القػػروض , امػػا عػػاـ مػػنح فػػي مضػػطردة دةزيػػا عنػػو نػػتج مػػا القطاعػػات جميػػع فػػي والبنػػاء

 المصػارؼ ( نتيجػة تقبػؿ %36.4( مميار دينار وبمعػدؿ نمػو سػنوي بمػ  ) 241.019)  ارتفعت الى
 الداخميػة الاسػتثمارات ونمػو العػاـ, الاقتصػادي الوضع تحسف عمى اعتمادا السابؽ مف أكثر لممخاطر
 الازمة نتيجة البسيط التدريجي بالانخفاض لمعدلاتا عادت بعدىا 2015 ,  في حيف عاـ والخارجية

 الػػى ادى ممػػا الػػنفط اسػػعار فػػي الكبيػػر الانخفػػاض نػػتج عنيػػا والتػػي البمػػد بيػػا مػػر التػػي والنقديػػة الماليػػة
( مميػار دينػار 64,706بنحػو ) 2019اخػرى, لتسػتقر عػاـ  مػرة الممنوحػة القػروض معدلات انخفاض

ارتفػػػاع نسػػػبة الػػػديوف المتعثػػػرة لػػػدى غالبيػػػة  ى ذلػػػؾ الػػػىويعػػػز (  -72.7وبمعػػػدؿ نمػػػو سػػػنوي بمػػػ  )%
 .المصارؼ

نحػػو  2005( نلاحػػظ اف حركػػة الائتمػػاف الممنػػوح بمػػ  عػػاـ 5مػػف بيانػػات الجػػدوؿ )الائتمػػاف النقػػدي :  -5
( مميػػار 15,765الػػى )  2007( مميػػار دينػػار, ليتراجػػع اجمػػالي الائتمػػاف الممنػػوح الػػى عػػاـ 8,739)
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نتيجػػػة ارتفػػػاع القػػػروض المتعثػػػرة فضػػػلَا عػػػف ذلػػػؾ اف اغمػػػب  %4.2-)دينػػػار وبمعػػػدؿ نمػػػو سػػػنوي ) 
, امػػػا فػػػي المصػػػارؼ الاىميػػػة لا تتمتػػػع بػػػالملاءة الماليػػػة التػػػي تمكنيػػػا مػػػف توسػػػيع نشػػػاطيا الائتمػػػاني 
نحػػو  2008السػػنوات اللاحقػػة لمدراسػػة اتخػػذ اجمػػالي الائتمػػاف الممنػػوح مسػػاراَ تصػػاعدياَ فقػػد بمػػ  عػػاـ 

 2015( , الى اف مػنح المصػرؼ ائتمػاف عػاـ %29.7وبمعدؿ نمو سنوي )( مميار دينار 21,220)
( ويعػػود ذلػػؾ الػػى خطػػة المصػػرؼ نحػػو %7.6( مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي )310,868بنحػػو )

امػا السػنوات التوسع في منح القروض لممشػاريع الصػغيرة والمتوسػطة ولكافػة القطاعػات الاقتصػادية , 
اذ مػػنح ائتمػػاف بنحػػو  2019تمػػاف تراجعػػا بشػػكؿ متتػػالي وصػػولَا لعػػاـ التػػي تمييػػا انخفػػض اجمػػالي الائ

ارتفػػاع نسػػبة الػػديوف  ( ويعػػزى ذلػػؾ الػػى%79.1-( مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي بمػػ  )66,827)
انخفػػاض  وكػػذلؾ فػػي العػػراؽ, الامنػػيالمتعثػػرة لػػدى غالبيػػة المصػػارؼ يعػػود سػػببو الػػى ضػػعؼ الوضػػع 

ط قيمة الضمانات , وىجرة الكثير مػف المقترضػيف خػارج العػراؽ, وىػذا القدرة المالية لممقترضيف  وىبو 
 قاطبػػػةُ  الأىميػػػة المصػػارؼ اف ذلػػػؾ عػػػف وفضػػلاَ  ,المصػػارؼ الػػػى مػػػنح أئتمانػػات قميمػػػة جػػػدا  ىدعػػػ مػػا

 تقػديـ نحػو التوجػو وتفضػؿ , اكبػر بشػكؿ الائتمػاني نشػاطيا توسػيع فػي واضػح وبشػكؿ متػرددة لازالت
 .النقدي الائتماف مف اكبر بشكؿ الضماف والاعتمادات المستندية()خطابات التعيدي الائتماف

( نلاحػػػظ انيػػػا اتخػػػذت مسػػػاراَ تصػػػاعدياَ فػػػي 5: بػػػالرجوع الػػػى بيانػػػات الجػػػدوؿ ) الموجػػػوداتاجمػػػالي  -6
( مميػػار دينػػار لترتفػػع عػػاـ 45,733نحػػو ) 2005السػػنوات العشػػرة الاولػػى مػػف الدراسػػة إذ بمغػػت عػػاـ 

( ويعػػزى ذلػػؾ الػػى ارتفػػاع %26.3دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي بمػػ  ) ( مميػػار354,046)الػػى   2011
رصيد الائتماف النقدي , وارتفاع الاستثمارات وكذلؾ ارتفاع رصيد النقود , وىكذا استمر الارتفاع الى 

( مميػػػػػػار دينػػػػػػار وبمعػػػػػػدؿ نمػػػػػػو سػػػػػػنوي 424,766نحػػػػػػو ) 2012عػػػػػػاـ الموجػػػػػػوداتاف بمػػػػػػ  اجمػػػػػػالي 
( %4.3( مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػػنوي )816,478)  الػػى 2014(, لترتفػػع فػػي عػػاـ 18.2%)

ي حسػػػاب الائتمػػػاف النقػػػدي نتيجػػػة توسػػػع المصػػػرؼ فػػػي مػػػنح فػػػويعػػػزى ذلػػػؾ الػػػى الارتفػػػاع الممحػػػوظ 
في  الموجوداتلكف سرعاف ما انخفض اجمالي  ت الى كافة القطاعات الاقتصادية القروض والتسميفا

( مميػار دينػار 568,386بنحو ) 2019ف وصمت عاـ السنوات اللاحقة وبمعدلات نمو متذبذبة الى ا
( وذلؾ نتيجػة سياسػة المصػرؼ التحوطيػة والاحتفػاظ بػأمواؿ عاطمػة %4.3-وبمعدؿ نمو سنوي بم  )

 ولمزيد مف الايضاح نستعيف بالشكؿ البياني التالي : ,ة والنقديةنتيجة الازمات المالي
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 الخميج التجاري لمصرؼ الموجودات( حركة معدلات النمو جانب 5شكؿ )
 

 
 ( 5الشكؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ) 

 ب: قائمة المركز المالي لمصرؼ الخميج التجاري جانب المطموبات 
المتغيػػػػػػرات الاساسػػػػػػية لجانػػػػػػب المطموبػػػػػػات والتػػػػػػي تتضػػػػػػمف حركػػػػػػة الودائػػػػػػع  سػػػػػػتحمؿفػػػػػػي ىػػػػػػذه المرحمػػػػػػة 

النمػػػػػػػو الخاصػػػػػػػة بيػػػػػػػا وحسػػػػػػػب بيانػػػػػػػات الجػػػػػػػدوؿ ومعػػػػػػػدلات  المطموبػػػػػػػاتوحقػػػػػػػوؽ المسػػػػػػػاىميف واجمػػػػػػػالي 
 التالي:
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 ) المبالغ بالمميار(            ( مصرف الخميج التجاري جانب المطموبات 6جدول )         

 سنوات مختمفة وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ الخميج التجاري,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى , 
   

لودائػػع : تعػػد الودائػػع احػػد الركػػائز الاساسػػية لممصػػارؼ التجاريػػة  اذ تمثػػؿ القسػػـ حسػػابات الجاريػػة واال -1
قدرة المصارؼ التجارية عمػى تعبئػة المػدخرات  وكػذلؾ الحػد يمثؿ نمو الودائع  افالاكبر مف مواردىا , 

لبيػػاف مسػػار الحسػػابات  (6)مػػف توجػػو الامػػواؿ نحػػو القضػػايا الاسػػتيلاكية , ويمكػػف الاسػػتعانة بالجػػدوؿ
الاولػى مػػف الدراسػػة فقػد بمػػ  اجمػػالي  ةعشػػر لاالجاريػة والودائػػع , إذ اتخػذت مسػػاراَ تصػػاعدياَ فػي السػػنوات 

(  مميػػػار دينػػػار واسػػػتمرت الحسػػػابات الجاريػػػة والودائػػػع بالارتفػػػاع 18,793نحػػػو ) 2005الايػػػداع عػػػاـ 
ا سػاعد فػي ارتفػاع نسػبة بالسنوات اللاحقة, وذلؾ نتيجة الزيادة الحاصمة في عوائد الافراد والمقيميف ممػ

المركػزي العراقػي بػ طلاؽ حريػة اسػعار الفائػدة لممصػارؼ وذلػػؾ  البنػؾالمػدخريف , فضػلَا عػف ذلػؾ قيػاـ 

الحسابات  السنوات
 والودائع  ةالجاري

حقوق  معدل النمو %
 المساىمين 

مجموع  معدل النمو %
 المطموبات

 معدل النمو %

2005 18,793  ----- 12,118 -----  45,733  ----- 

2006 54,007 105.5 24,157 69 81,847 58.2 

2007 106,116 67.5 28,431 16 141,855 54.9 

2008 165,752 44.5 41,050 37 239,984 52.5 

2009 187,469 12.3 59,200 36 258,650 7.4 

2010 190,009 1.3 64,678 7 272,031 5 

2011 216,937 13.2 119,383 62 354,046 26.3 

2012 260,779 18.4 150,255 23 424,766 18.2 

2013 417,143 46.9 305,312 71 781,479 60.9 

2014 455,212 8.7 345,974 13 816,478 4.3 

2015 409,220 -10.6 321,625 -7 810,971 -0.6 

2016 475,066 14.9 327,045 1 847,951 4.4 

2017 273,677 -55.1 323,373 -1 611,294 -32.7 

2018 239,919 -13.1 316,864 -2 593,576 -2.9 

2019 207,589 -14.4 308,855 -3 568,386 -4.3 
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مف أجؿ تشجيعيا عمى المنافسة فيما بينيا وزيادة قدرتيا عمى جذب الودائع , فضلَا عػف ذلػؾ اسػتبداؿ 
لمحميػة وكػذلؾ اسػتقرار اسػعار الصػرؼ الػدولار العممة القديمة مما انعكس عمى اعػادة الثقػة فػي العممػة ا
فقػػد ارتفػع اجمػالي الايػػداع  2008امػػا فػي عػاـ  ,ممػا شػجع الافػػراد عمػى زيػاد ايػػداعاتيـ لػدى المصػارؼ

( 455,212( لترتفع بعد ذلؾ الى )%44.5وبمعدؿ نمو منخفض بم  ) ( مميار دينار165,752الى )
مميػػار  (475.066)فقػػد بمغػػت  2016امػػا عػػاـ (,  8.7وبمعػػدؿ نمػػو ) % 2014دينػػار عػػاـ  مميػػار

( ومػف ثػـ تراجػع اجمػالي %14.9دينار وىو أعمػى حجػـ ايػداع ضػمف مػدة الدراسػة, وبمعػدؿ نمػو بمػ  )
ويعػزى ذلػؾ الػى  (%14.4-)  ( مميار دينار وبمعػدؿ نمػو سػالب207,589الى ) 2019الايداع عاـ 

فضػػلَا عػػف ذلػػؾ الحػػراؾ الشػػعبي فػػي كافػػة ة تػػداعيات جائحػػة كورونػػا التػػي اوقفػػت القطاعػػات الاقتصػػادي
 اغمب المحافظات وانقطاع خدمة الانترنيت مما اثر عمى تواصؿ المصرؼ مع الجميور . 

( انيػػا اتخػػذت مسػػاراَ تصػػاعدياَ فػػي السػػنوات الػػثلاث 6حقػػوؽ المسػػاىميف : يتضػػح مػػف بيانػػات الجػػدوؿ ) -2
( مميػػار دينػػار , واسػػتمر 12,118)نحػػو  2005عشػػر الاولػػى اذ بمػػ  اجمػػالي حقػػوؽ المسػػاىميف عػػاـ 

( ويعػػزى ذلػػؾ قيػػاـ %13وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي ) 2014( مميػػار دينػػار عػػاـ 345,974بالارتفػػاع لتبمػػ  )
( 250المركػػزي العراقػػػي ليصػػػؿ الحػػػد الادنػػػى الػػػى ) البنػػػؾالمصػػارؼ بزيػػػادة رؤوس امواليػػػا تمبيػػػة لقػػػرار 

( 25: 2014)التقرير المالي السػنوي , مميار دينار في غضوف ثلاث سنوات اضافة الى تحقيقيا ارباح
( 308,855نحػو) 2019الا اف المصرؼ في السنوات الخمػس الاخيػرة اتخػذ مسػاراَ تنازليػاَ اذ بمػ  عػاـ 

( وذلػؾ نتيجػة انخفػاض الاحتياطيػات لػدى المصػرؼ بسػبب %3-مميار دينار وبمعدؿ نمو سنوي بم  )
 . رونا وكذلؾ الحراؾ الشعبي مف جائحة كو  الظروؼ الاستثنائية لمعراؽ خلاؿ العاـ

(  نلاحظ ارتفاع اجمالي المطموبات ففي عاـ 6اجمالي المطموبات : بالرجوع الى بيانات الجدوؿ ) -3
  ( مميار دينار واستمر الارتفاع الى اف استقر عاـ 45,733بم  اجمالي المطموبات نحو ) 2005

ويعزى ذلؾ الى ارتفاع حقوؽ  (%4.3( مميار دينار وبمعدؿ نمو سنوي بم  )(816,478  2014
(مميار دينار 568,386تراجع اجمالي المطموبات الى ) اللاحقةالمساىميف, الا اف في السنوات 

, نتيجة التداعيات الاقتصادية والامنية وانخفاض 2019( عاـ 4.3-%وبمعدؿ نمو سنوي )
 ي التالي:الشكؿ البيانذلؾ مف خلاؿ ولمتعرؼ عمى حركة معدلات النمو  ,الاحتياطيات
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 ( حركة معدلات النمو لمصرؼ الخميج التجاري جانب المطموبات6شكؿ )

 
 ( 6الشكؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ) 

 : مصرف الائتمان العراقي رابعاً 
بػػػػرأس مػػػػاؿ قػػػػدره   1998فػػػػي عػػػػاـ  ة كشػػػػركة مسػػػػاىمة خاصػػػػةة مصػػػػرؼ الائتمػػػػاف العراقػػػػي أسػػػػس       
والمؤرخػػػػػػػة فػػػػػػػي  6615بموجػػػػػػػب شػػػػػػػيادة التأسػػػػػػػيس المرقمػػػػػػػة ـ . ش / , دينػػػػػػػار عراقػػػػػػػي  ( مميػػػػػػػوف 200)

 , 6/19/1998شػػػػػػػػػر أعمالػػػػػػػػػو المصػػػػػػػػػرفية بعػػػػػػػػػد إجػػػػػػػػػازة ممارسػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػيرفة فػػػػػػػػػي وبا , 1998/ 25/7
      بمػػػػػػ  إذبزيػػػػػػادة رأس ماليػػػػػػا عػػػػػػدد مػػػػػػرات   عقػػػػػػد تأسيسػػػػػػو  عػػػػػػدؿوقػػػػػػد  لمعمػػػػػػؿ المصػػػػػػرفي  أبوابػػػػػػو وفتحػػػػػػت

. ويقػػػػوـ  2019وبقػػػػي عمػػػػى حالػػػػو حتػػػػى نيايػػػػة عػػػػاـ , 2014ي عػػػػاـ ( مميػػػػار دينػػػػار عراقػػػػي فػػػػ 250) 
المصػػػػػػػرؼ بتقػػػػػػػديـ خػػػػػػػدمات عػػػػػػػدة لتمبيػػػػػػػة احتياجػػػػػػػات زبائنػػػػػػػو , إذ بمػػػػػػػ  عػػػػػػػدد مػػػػػػػوظفي المصػػػػػػػرؼ عػػػػػػػاـ 

 ( تعمؿ داخؿ العراؽ .5( موظفاَ, في حيف بم  عدد فروعو )182حوالي ) 2019
 قائمة المركز المالي لمصرف الائتمان العراقي   -1

ئتمػػػػػػػػاف مػػػػػػػػف المصػػػػػػػػارؼ الاىميػػػػػػػػة ذات المكانػػػػػػػػة والسػػػػػػػػمعة الجيػػػػػػػػدة اذا بمػػػػػػػػ  ترتيػػػػػػػػب يعػػػػػػػػد مصػػػػػػػػرؼ الا
( إذ ييػػػػػدؼ المصػػػػػرؼ فػػػػػي الحصػػػػػوؿ عمػػػػػى CAMELالمصػػػػػرؼ فػػػػػي المرتبػػػػػة الرابعػػػػػة حسػػػػػب تصػػػػػنيؼ )

موقػػػػع ريػػػػػادي بػػػػػيف المصػػػػارؼ العاممػػػػػة فػػػػػي العػػػػراؽ , وتقػػػػػديـ افضػػػػػؿ الخػػػػدمات المصػػػػػرفية المتميػػػػػزة الػػػػػى 
فػػػػػػي قائمػػػػػػة  اَ كبيػػػػػػر  اَ ت وكفػػػػػػاءة موظفيػػػػػػو . و حقػػػػػػؽ المصػػػػػػرؼ نمػػػػػػو زبائنػػػػػػو , والاسػػػػػػتمرار بتطػػػػػػوير ميػػػػػػارا

 المركز المالي .
  الموجوداتتحميؿ جانب  - أ

( نلاحػػػػػظ اف سػػػػػموؾ مصػػػػػرؼ الائتمػػػػػاف العراقػػػػػي لػػػػػـ 7بػػػػػالنظر الػػػػػى البيانػػػػػات الػػػػػواردة فػػػػػي الجػػػػػدوؿ )
متغيراتيػػػػػا مسػػػػػبقا اذ تتػػػػػأثر كميػػػػػا بالأحػػػػػداث الامنيػػػػػة  حممػػػػػتيختمػػػػػؼ عػػػػػف المصػػػػػارؼ الاخػػػػػرى التػػػػػي 
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 الموجػػػػػػػوداتسياسػػػػػػية التػػػػػػي مػػػػػػػر بيػػػػػػا العػػػػػػػراؽ, لػػػػػػذا سنوضػػػػػػح حركػػػػػػػة المتغيػػػػػػرات الماليػػػػػػػة جانػػػػػػب وال
 وحسب الاتي:



 الثاني: تحليل لائمت المركس المالي لمصارف عينت الدراست المـبـحـث الثاني:الفصل  
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 ) المبالغ بالمميار (              الموجوداتجانب  الائتمان العراقيمصرف ( 7جدول ) 

 الائتماف العراقي , سنوات مختمفة مصرؼوكشؼ الميزانية العمومية ل,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
‌

‌

معدل النمو  النقود  السنوات 
% 

النمو  معدل الاستثمارات 
% 

تجارية  أوراق
 مخصومة 

معدل النمو 
% 

القروض 
 والتسميفات

معدل النمو 
% 

الائتمان 
 النقدي 

معدل النمو 
% 

مجموع 
  الموجودات

معدل النمو 
% 

2005 135,013  ---- 42,138 -----  9,172  ---- 27,530  ----- 28,530  ----- 213,869  ----- 
2006 162,296 18.4 150,388 127.2 1,006 -221.01 22,892 -18.4 24,029 -17.1 357,423 51.3 
2007 167,743 3.3 155,783 3.5 1,310 26.4 18,706 -20.1 19,009 -23.4 359,329 0.53 
2008 167,378 -0.21 143,788 -8.01 495 -97.3 4,784 -136.3 5,090 -1.3 337,992 -6.1 
2009 160,640 -4.1 173,142 18.5 560 12.3 11,076 83.9 11,729 83.4 363,961 7.4 
2010 209,420 26.5 356,742 72.2 1,230 78.6 13,085 16.6 13,847 16.6 594,931 49.1 
2011 195,773 -6.7 226,294 -45.5 710 -54.9 9,633 -30.6 10,106 -31.4 444,122 -29.2 
2012 182,302 -7.1 359,114 46.1 715 0.7 7,319 -27.4 7,458 -30.3 561,579 23.4 
2013 196,654 7.5 391,570 8.6 550 -26.2 2,472 -108.5 2,531 -108.4 602.995 7.1 
2014 201,694 2.5 408,720 4.2 ----- ------ 1,227 -70.04 1,228 -72.3 625,187 3.6 
2015 295,041 38.03 306,640 -28.7 ----- ----- 670 -60.5 686 -58.2 618,517 -1.07 
2016 83,928 -125.7 421,680 31.8 ----- ------ -----  ----- 1,530 80.2 519,042 -17.5 
2017 97,775 15.2 381,728 -9.9 ----- ----- ----- ----- ----- ---- 492,653 -5.2 
2018 411,056 143.6 80,448 -155.7 ---- ---- ----- ----- ----- ----- 497,694 1 
2019 452,747 9.6 58,700 -31.5 ---- ----- ----- ----- ---- ---- 522,536 4.8 
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بمػػ  اجمػػالي رصػػيد  2005ي عػػاـ فػػيػػة فالنقدحسػػاب  يتبػػيف ارتفػػاع  (7)النقديػػة : مػػف بيانػػات الجػػدوؿ  -1
( %75ويعػزى ذلػؾ الػى مسػاىمة بنػؾ الكويػت الػوطني بنسػبة ) ( مميار دينار 135,013النقدية نحو )

( في رأس ماؿ المصرؼ مما انعكس في تعزيز موارد المصػرؼ %10ومؤسسة التمويؿ الدولية بنسبة )
مػػ  بمعػػدؿ نمػػو سػػالب اذ يػػار دينػػار وبمم (167,378الػػى ) بمػػ  فقػػد 2008 امػػا عػػاـوتطػػوير خدماتػػو , 

وذلػػػػؾ بسػػػػبب ازمػػػػة الػػػػرىف العقػػػػاري ممػػػػا انعكػػػػس ذلػػػػؾ عمػػػػى القطػػػػاع المصػػػػرفي نتيجػػػػة  (- (0.21%
معػدؿ نمػو ( مميػار دينػار وب182,302نحػو ) 2012عاـ  ثـ بم  اجمالي الرصيدالسحوبات المفاجئة , 

مخاطر وذلؾ بزيػادة الاسػتثمارات ( ويعود ذلؾ الى تبني المصرؼ سياسة المجازفة بال%7.1-) سنوي 
      اذ بمػػػ   مػػػنخفضمعػػػدؿ نمػػػو ( مميػػػار دينػػػار وب83,928الػػػى ) 2016عػػػاـ  ليػػػنخفض فػػػي ذلػػػؾ العػػػاـ ,

تػالي ال( ويعزى ذلػؾ الػى قمػة مػنح الائتمػاف نتيجػة تػدىور الوضػع الامنػي والاقتصػادي وب125.7%-) 
ذا اتخػػػذ كػػب النقػػد فػػي الصػػندوؽ ,وىانخفػػاض الفوائػػد المتحصػػمة مػػف الائتمػػاف ممػػا انعكػػس عمػػى حسػػا

بمػػػػػ  اجمػػػػػالي الرصػػػػػيد النقػػػػػدي نحػػػػػو  2019عػػػػػاـ وفػػػػػي حسػػػػػاب النقديػػػػػة بػػػػػيف الارتفػػػػػاع والانخفػػػػػاض, 
( ويعود ذلؾ الى مساىمة المصرؼ في 9.6 %معدؿ نمو موجب اذ بم  )( مميار دينار وب452,747)

زينػػػػة وزيػػػػادة ودائػػػػع شػػػػركة ضػػػػماف الودائػػػػع , فضػػػػلَا عػػػػف ذلػػػػؾ انخفػػػػاض الاسػػػػتثمار فػػػػي سػػػػندات الخ
 . (26: 2019)التقرير السنوي لممصرؼ, العملاء

الاستثمارات : والتي تتضمف )استثمارات مالية قصيرة الاجؿ في القطاعػات المختمفػة الحكػومي والمػالي  -2
المركزي العراقي , وفي المصارؼ خػارج العػراؽ( ,  البنؾوالمختمط والخاص , وكذلؾ الاستثمارات لدى 

نحػو  2005سػجمت عػاـ  اذالاسػتثمارات نلاحػظ التذبػذب فػي حركػة  (7)بيانػات الجػدوؿ  وبالرجوع الػى
ويعود ذلؾ الى مساىمة بنؾ الػوطني الكػويتي ممػا انعكػس ذلػؾ عمػى قػدرة المصػرؼ ( مميار 42,138)

      بمػػػػ  مػػػػنخفضمعػػػػدؿ نمػػػػو ( مميػػػػار دينػػػػار وب143,788فقػػػػد بمػػػػ  ) 2008امػػػػا عػػػػاـ عمػػػػى الاسػػػػتثمار , 
لترتفػػع اجمػػالي لحركػػة سػػوؽ العػػراؽ لػػلأوراؽ الماليػػة ,  ةى ذلػػؾ الػػى عػػدـ وضػػوح الرؤيػػ( ويعػػز 8.0%-)

( نتيجة قياـ %46.1معدؿ نمو موجب بم  )وب 2012عاـ ( مميار دينار 359,114الاستثمارات الى )
شركة الائتماف لموساطة عمػى شػراء اسػيـ مػف خػلاؿ سػوؽ العػراؽ لػلأوراؽ الماليػة لممسػتثمريف الاجانػب 

فقػػد تراجػػػع  2015كويػػت وذلػػػؾ بعػػد استحصػػاؿ موافقػػػة سػػوؽ العػػراؽ لػػػلأوراؽ الماليػػة , امػػا عػػػاـ فػػي ال
ويعػػزى , ( %28.7-معػػدؿ نمػػو سػػالب اذ بمػػ  )( مميػػار دينػػار وب306,640اجمػػالي الاسػػتثمارات الػػى )

ذلؾ الى تدىور الوضع الامني مما انعكس عمى قدرة المصرؼ في الاستثمار في سػوؽ العػراؽ لػلأورؽ 
معدؿ نمو سالب مميار دينار وب (58,700فقد بم  اجمالي الاستثمارات نحو ) 2019عاـ  اماالية , الم
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 البنػؾ( ويعود ذلؾ الى محػددات الاسػتثمار وقمػة الاصػدارات لكػؿ مػف سػندات الخزينػة %31.5- (بم  
 لاستثمارات.المركزي العراقي و وزارة المالية مما اثر بشكؿ كبير ايرادات الفائدة المرتبطة بتمؾ ا

نلاحػػػػػظ  اف خصػػػػػـ الاوراؽ التجاريػػػػػة بمػػػػػ   (7)الاوراؽ التجاريػػػػػة المخصػػػػػومة : مػػػػػف بيانػػػػػات الجػػػػػدوؿ  -3
ويعػػزى ذلػػؾ الػػى قيػػاـ المصػػرؼ بالاسػػتثمار فػػي القطػػاع الحكػػومي  2005( مميػػار دينػػار عػػاـ 9,172)

عػػاـ  وفػػي  ر ,لكونػػو اكثػػر امنػػاَ مػػف الجميػػور وذلػػؾ نتيجػػة تػػدىور الوضػػع الامنػػي وعػػدـ الثقػػة بػػالجميو 
          معػػػػػدؿ نمػػػػػو سػػػػػالب بمػػػػػ  مميػػػػوف دينػػػػػار وب (495فقػػػػد بمػػػػػ  اجمػػػػػالي الاوراؽ المخصػػػػػومة نحػػػػػو ) 2008

خصػـ  2013( وذلؾ لتداعيات الازمة الماليػة انفػت الػذكر , وكػذلؾ سػجؿ المصػرؼ عػاـ 97.3-%) 
يعزى ذلؾ الى توجو ( و 26.2-معدؿ نمو سالب بم   ) %( مميوف دينار وب550اوراقو التجارية بمبم  )

 البنػػػؾالمصػػػرؼ نحػػػو الاسػػػتثمار قصػػػيرة الاجػػػؿ فػػػي القطاعػػػات المختمفػػػة فضػػػلَا عػػػف الاسػػػتثمار لػػػدى 
فػ ف المصػرؼ لػـ يقػوـ بخصػـ الاوراؽ وذلػؾ لعػدـ الجػدوى  اللاحقػةالمركزي العراقي , امػا فػي السػنوات 

 مف ذلؾ ولـ يحقؽ الفوائد المطموبة لممصرؼ .
نلاحػػػػػظ اف اجمػػػػػالي القػػػػػروض والتسػػػػػميفات بمغػػػػػت  (7)بيانػػػػػات الجػػػػػدوؿ القػػػػػروض والتسػػػػػميفات : مػػػػػف  -4

معػػدؿ نمػػو وب 2008( مميػػار دينػػار عػػاـ 4,784) , لتػػنخفض الػػى2005( مميػػار دينػػار عػػاـ 27,530)
( ويعػػزى ذلػػؾ الػػى تػػداعيات الازمػػة العالميػػة وتػػدىور الوضػػع الامنػػي والاقتصػػادي  %136.3-سػػالب ) 

             معدؿ نمووب 2009لعاـ  ( مميار دينار11,076ارتفاعا ليصؿ الى ) اللاحقةالا انو سجؿ في السنوات 
 %16.6)معػػػدؿ نمػػػو ) وب 2010عػػػاـ ( مميػػػار دينػػػار 13,085) لترتفػػػع بعػػػد ذلػػػؾ الػػػى(, 83.9% (

تراجػػع الا انػػو حجػػـ القػػروض , المصػرؼبويعػود ذلػػؾ الػػى تحسػػف الوضػع الامنػػي وارتفػػاع ثقػػة الجميػػور 
الػى  %30.6-)معػدؿ نمػو سػالب بمػ  ) ( مميػار دينػار وب9,633نحػو ) 2011اذ سػجؿ عػاـ فيما بعد 

ويعزى ذلؾ الى ارتفاع القروض المتعثػرة نتيجػة تػدىور ( مميوف دينار 067الى ) 2015اف وصؿ عاـ 
الوضػػع الامنػػي , اف المصػػرؼ فػػي السػػنوات الاخيػػرة مػػف الدراسػػة توقػػؼ مػػف مػػنح القػػروض والتسػػميفات 

 المركزي  العراقي. البنؾالأمنة وخاصة لدى  نحو الاستثمارات واتجو
 فػي عػاـفاف ىناؾ انخفاض في السنوات الاربعة مف الدراسة  (7)الائتماف النقدي : يتبيف مف الجدوؿ   -5

الػػى  2008 عػػاـ ( مميػػار دينػػار, لتراجػػع 28,530بمػػ  اجمػػالي الائتمػػاف النقػػدي الممنػػوح نحػػو ) 2005
تحويػػػػؿ جػػػػزء مػػػػف ل( ويعػػػػود ذلػػػػؾ الانخفػػػػاض %1.3-)  سػػػػنوي معػػػػدؿ نمػػػػو( مميػػػػار دينػػػػار وب5,090)

يلاحظ اتباع المصرؼ سياسة مرنة في معالجة مشكمة التعثر في تسػديد  إذالائتماف الى حساب الديوف 
 معػدؿ نمػووب ( مميػار دينػار11,729الػى ) 2009عاـ ليرتفع اجمالي الائتماف النقدي الممنوحالديوف , 
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رؼ بأداء دورة في تفعيؿ الاقتصاد الوطني , وذلؾ مف خػلاؿ مما يعكس قدرة المص %83.4))  سنوي
تمبيػػة احتياجػػات زبائنػػو وتشػػغيؿ المػػوارد المتاحػػة لػػو وتوظيفيػػا فػػي مختمػػؼ الانشػػطة الاقتصػػادية وىػػػذا 

( 686انخفػػػض الػػػى )يعكػػس تحسػػػف الاوضػػػاع بشػػػكؿ العػػػاـ, لكػػػف ىػػذا الاسػػػتقرار لػػػـ يسػػػتمر طػػػويلا اذ 
ويعػػػود ذلػػػؾ الػػػى  ارتفػػػاع نسػػػبة الػػػديوف , 2015عػػػاـ ( %58.2-معػػػدؿ نمػػػو سػػػالب ) وب مميػػػوف دينػػػار

المتعثػػرة لػػدى غالبيػػة المصػػارؼ يعػػود سػػببو الػػى ضػػعؼ الوضػػع الامنػػي فػػي العػػراؽ, وانخفػػاض القػػدرة 
المالية لممقترضيف , وىبوط قيمة الضمانات , وىجرة الكثير مف المقترضيف خارج العراؽ, وىذا ما دعا 

ميمػػة جػػدا والػػبعض منيػػا توقػػؼ عػػف مػػنح الائتمػػاف فػػي السػػنوات الخيػػرة , ق مانػػاتأئتالمصػػارؼ الػػى مػػنح 
المركػػزي العراقػػي واعتمػػدت فػػي تقػػديـ المزيػػد مػػف  البنػػؾ لػػدى لاسػػيماوالتوجػػو نحػػو الاسػػتثمارات الامنػػة  

الائتماف الامف بما فييا فتح الاعتمادات المستندية واصدار خطابات الضماف. اما في السنوات الاخيػرة 
نحػػو الاسػػتثمارات الأمنػػة  التوجػػو)سػػة توقػػؼ المصػػرؼ مػػف مػػنح الائتمػػاف لأسػػباب انفػػت الػػذكرمػػف الدرا

 (.المركزي  العراقي البنؾوخاصة لدى 
 اتخػػذ مسػػارات متعػػددة, الموجػػوداتاجمػػالي  اف (7): يتضػػح مػػف بيانػػات الجػػدوؿ  الموجػػودات اجمػػالي -6

ثقػػة المػػودعيف فػػي المصػػرؼ يػػاد ويعػػود ذلػػؾ الػػى ازد ( مميػػار دينػػار 213,869بمػػ  ) 2005ففػػي عػػاـ 
عػاـ  لترتفػعوادارتو التي حرصػت الػى تقػديـ افضػؿ الخػدمات الػى زبائنػو وبأحػدث الوسػائؿ التكنولوجيػة, 

نخفػػػػػاض لاا نتيجػػػػػة وذلػػػػػؾ( %6.1-معػػػػػدؿ نمػػػػػو سػػػػػالب ) مميػػػػػار دينػػػػػار وب (337,992الػػػػػى ) 2008
فقػػد بمػػ  اجمػػالي  2012عػػاـ   مػػااممحػػوظ فػػي الائتمػػاف النقػػدي , فضػػلَا عػػف تػػداعيات الازمػػة الماليػػة ال

ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ قيػػاـ  %23.4)معػػدؿ نمػػو موجػػب بمػػ  ) وب ( مميػػار دينػػار561,579نحػػو ) الموجػػودات
المصػػرؼ باسػػتثمار الامػػواؿ المعطمػػة والمجازفػػة بالمخػػاطر نتيجػػة اسػػتقرار الوضػػع الاقتصػػادي والامنػػي  

بمػػػػػ  اذ  2019تقر فػػػػػي عػػػػػاـ وىكػػػػػذا اسػػػػػتمر اداء المصػػػػػرؼ بػػػػػيف الارتفػػػػػاع والانخفػػػػػاض الػػػػػى اف اسػػػػػ
( ويعزى ذلؾ الى الاحتفاظ بالنقديػة بكميػات كبيػرة %4.8نمو بم  )  دؿمع( مميار دينار وب522,536)

واتبػػػػاع المصػػػػرؼ سياسػػػػة تحفظيػػػػة نتيجػػػػة تػػػػدىور الوضػػػػع الاقتصػػػػادي وجائحػػػػة كورونػػػػا التػػػػي اوقفػػػػت 
عمى حركة معػدلات النمػو ولمتعرؼ  القطاعات الاقتصادية بشكؿ عاـ والقطاع المصرفي بشكؿ خاص 

 : (الاتي7)لممتغيرات السابقة الذكر نستعيف بالشكؿ البياني 
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 الموجودات( حركة معدلات النمو لمتغيرات مصرؼ الائتماف العراقي جانب 7شكؿ )

 
 ( 7الشكؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ) 

‌

‌ب:‌قائمة‌المركز‌المالي‌جانب‌المطلوبات‌‌

 مكونات جانب المطلوبات لمصرف الائتمان العراقً وحسب بٌانات الجدول التالً: ستحلله الفقرة فً هذ

 ) المبالغ بالمميار(            ( مصرف الائتمان العراقي جانب المطموبات8جدول )        

  ةالحسابات الجاري السنوات
 والودائع 

 معدل النمو % المطموباتمجموع  معدل النمو % حقوق المساىمين  معدل النمو %

2005 174,506  ----- 30,972  ----- 213,869  ----- 
2006 305,533 56.009 33,709 8 357,423 51.3 
2007 252,885 -18.9 77,876 84 359,329 0.53 
2008 210,988 -18.1 93,070 17 337,992 -6.1 
2009 222,578 5.3 111,913 18 363,961 7.4 
2010 430,018 65.8 135,093 19 594,931 49.1 
2011 261,062 -49.9 151,965 12 444,122 -29.2 
2012 354,914 30.7 175,547 14 561,579 23.4 
2013 380,529 6.9 197,079 12 602,995 7.1 
2014 311,749 -19.9 290,171 39 625,187 3.6 
2015 162,043 -65.4 301,809 4 618,517 -1.07 
2016 184,997 13.2 301,838 10 519,042 -17.5 
2017 152,463 -19.3 306,821 2 492,653 -5.2 
2018 165,890 6.2 313,498 2 497,694 1 
2019 214,058 24.9 297,126 -5 522,536 4.8 

 الائتماف العراقي , سنوات مختمفة مصرؼوكشؼ الميزانية العمومية ل,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
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 مف بيانات الجدوؿ اعلاه سوؼ نوضح الاتي :
( نلاحػػػػػظ اف حركػػػػػة الحسػػػػػابات الجاريػػػػػة 8حسػػػػػابات الجاريػػػػػة والودائػػػػػع : بػػػػػالنظر لبيانػػػػػات الجػػػػػدوؿ )ال -1

سجمت ايػداعات بمبمػ   2005خذت مسارات متعددة بيف الارتفاع والانخفاض, ففي عاـ والايداعات ات
 منحػت افبعػد لاسيما  ارتفاع عدد المتعامميف مع المصرؼ( مميار دينار ويعزى ذلؾ الى 174,506)

عمميػػا  لأداءالصػػلاحية التامػػة لممصػػارؼ  (94حسػػب قػػانوف  (2004فػػي اصػػلاحاتيا عػػاـ   الحكومػػة
اسػعار الصػرؼ ممػا انعكػس فػي فضػلا عػف اسػتقرار  حديد سعر الفائػدة حسػب معطياتيػابحرية تامة وت

فقػػػػد بمغػػػػػت  2008يػػػػور فػػػػػي الجيػػػػاز المصػػػػػرفي , الا اف سػػػػرعاف مػػػػا انخفضػػػػػت فػػػػي عػػػػػاـ مجثقػػػػو ال
( نتيجػػػة تحػػػديات الازمػػػة الماليػػػة العالميػػػة %18.1-( مميػػػار دينػػػار وبمعػػػدؿ نمػػػو سػػػنوي )210,988)

وانعػػػداـ الثقػػػة فػػػي المصػػػارؼ وقيػػػاميـ بسػػػحوبات المفاجئػػػة , لترتفػػػع عػػػاـ  وتأثيرىػػػا عمػػػى سػػػموؾ الافػػػراد
 البنػػؾ( ويعػػود ذلػػؾ الػػى جيػػود %30.7( مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي )354,914الػػى ) 2012

لتػنخفض  المركزي العراقي في تحقيؽ الاستقرار النقدي والمالي وخمؽ ثقة الجميػور بالمصػارؼ العاممػة
( ويعػػزى ذلػػؾ %65.4-, وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي )2015(  مميػػار دينػػار عػػاـ 162,043بعػػد ذلػػؾ الػػى )

المركزي العراقي في ظػؿ  البنؾ الى انخفاض سعر الفائدة الممنوح مف قبؿ المصرؼ استناداَ لتوجييات
الركود الاقتصادي وذلؾ بتوجيو المصارؼ نحو توظيؼ مواردىا المالية الفائضة باتجاه السػوؽ لتعزيػز 

وبمعػػػػدؿ نمػػػػو سػػػػنوي  2019مميػػػػار دينػػػػار عػػػػاـ  (214,058)قتصػػػػاد , لتسػػػػتقر عنػػػػد السػػػػيولة فػػػػي الا
نشػػػاء شػػػركة ضػػػماف الودائػػػع لػػػدعـ ثقػػػة أالمركػػػزي العراقػػػي  ب البنػػػؾ( ويعػػػود ذلػػػؾ الػػػى قيػػػاـ 24.9%)

 الجميور بالقطاع المصرفي وضماف مدخراتيـ لدى المصارؼ كافة .
اتخػػذت مسػػاراَ تصػػاعدياَ فقػػد بمغػػت فػػي عػػاـ ( انيػػا 8حقػػوؽ المسػػاىميف : يتضػػح مػػف بيانػػات الجػػدوؿ ) -2

(  %75( مميػػػػار دينػػػػار ويعػػػػود ذلػػػػؾ مسػػػػاىمة بنػػػػؾ الكويػػػػت الػػػػوطني بنسػػػػبة )30,972نحػػػػو ) 2005
( مما انعكس ذلؾ عمى اجمالي حقوؽ المساىميف ,ثـ ارتفع في %10ومؤسسة التمويؿ الدولية بنسبة )

سػػتمرت بالارتفػػاع ممػػا يػػدؿ عمػػى (, وىكػػذا ا%4( وبمعػػدؿ نمػػو سػػنوي )301,809الػػى ) 2015عػػاـ 
( مميار دينار وبمعدؿ نمو سنوي 297,126الى ) 2019ارتفاع نسبة المساىميف , لتنخفض في عاـ 

 ( نتيجة انخفاض الارباح بسبب الظروؼ الاستثنائية لمبد .5-)%
( نلاحػػػظ انيػػػا كانػػػت متباينػػػة خػػػلاؿ مػػػدة 8اجمػػػالي المطموبػػػات : بػػػالرجوع الػػػى بيانػػػات الجػػػدوؿ )-3
( مميػار دينػار , واسػتمر اجمػالي المطموبػات بالارتفػػاع 213,869قػد بمغػت ) 2005راسػة ففػي عػاـ الد

( نتيجػػػة ارتفػػػاع %49.1( مميػػػار دينػػػار وبمعػػػدؿ نمػػػو سػػػنوي )594,931فقػػػد بمػػػ  ) 2010حتػػػى عػػػاـ 
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( مميػػار دينػػار وبمعػػدؿ 522,536) 2019حقػػوؽ المسػػاىميف, لتػػنخفض بعػػد ذلػػؾ الػػى اف بمغػػت عػػاـ 
 (.وكما موضح في الرسـ البياني الاتي :%4.8نمو سنوي )

 ( حركة معدلات النمو السنوية لمصرؼ الائتماف العراقي جانب المطموبات8شكؿ )

 
(8الشكؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ )  
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 المبحث الثالث
  الدراسةعدوى ازمات السيولة المصرفية بين الربحية والتنافسية لممصارف عينة 

قبؿ التطرؽ الى طرؽ التنافس والعدوى بيف المصارؼ التجارية عينػة البحػث, لابػد مػف معرفػة اليػدؼ      
الرئيس مف التنػافس الا وىػو تحقيػؽ الاربػاح لغػرض اسػتمرار المصػارؼ فػي ممارسػة اعماليػا, لكػف تحقيػؽ 

الى فشؿ وافػلاس المصػارؼ  ىذا اليدؼ يجب اف لا يكوف عمى حساب التضحية في السيولة لا نو يؤدي 
لذلؾ سوؼ نتناوؿ في ىذا المبحث العلاقة بػيف السػيولة والربحيػة وىػؿ اف  ,فلابد مف تحقيؽ التوازف بينيما

المصػػارؼ التجاريػػة العراقيػػة الخاصػػة عينػػة الدراسػػة ممتزمػػة بتعميمػػات البنػػؾ المركػػزي العراقػػي ولجنػػة بػػازؿ 
(lll) (30)لمصرفية والبالغة في حدود النسبة المعيارية لمسيولة ا%. 

 والتي سوؼ نتناوليا بالاتي :

  (:1) مؤشر السيولة لمصارف عينة الدراسةاولَا : 

بعػد الاطػلاع عمػى قائمػة المركػز المػالي لممصػارؼ عينػة البحػث نلاحػظ اخػتلاؼ نسػب الاحتفػاظ بالسػػيولة 
 المصرفية والتي سنتعرؼ عمييا في الجدوؿ التالي :

 الدراسةالسيولة لممصارؼ عينة ب اظالاحتف ( مؤشر9جدوؿ )

 السنوات
مصرف‌الشرق‌

 الاوسط
مصرف‌المتحد‌
‌للاستثمار

مصرف‌الائتمان‌
‌العراقي

مصرف‌الخليج‌
 التجاري

2005 35% 105% 73% 58% 

2006 52% 113% 94% 54% 

2007 48% 110% 59% 44% 

2008 42% 117% 68% 34% 

2009 73% 89% 63% 30% 

2010 69% 62% 45% 36% 

2011 71% 38% 67% 41% 

2012 73% 54% 47% 58% 

2013 73% 36% 48% 77% 

2014 93% 126% 60% 93% 

2015 81% 45% 93% 73% 

2016 83% 35% 39% 80% 

2017 88% 95% 54% 77% 

2018 88% 212% 185% 86% 

2019 83% 82% 179% 84% 

 %63 %78 %102 %70 انمتوسط

                                                           

مؤشر‌السيولة‌=‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌1)
 النقود

 الودائع وما فً حكمها
‌‌‌‌*211‌

 .(18-17: 2014صونيا , يوسؼ ,) الودائع وما في حكميا جميع المطموبات, باستثناء رأس الماؿ الممتمؾ )حقوؽ الممكية(*
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 د عمى التقارير السنوية وقائمة المركز المالي لمعينةمف اعداد الباحث بالاعتما

( اف 9يعكػس مؤشػر السػيولة قػدرة المصػرؼ عمػى مواجيػة سػحوبات الودائػع , اذ يتضػح مػف الجػدوؿ)     
ويشػػػير الانخفػػػاض الػػػى ضػػػمف  %(35)لمصػػػرؼ الشػػػرؽ الاوسػػػط اذ بمغػػػت  2005ادنػػػى نسػػػبة فػػػي عػػػاـ 

لمرقابػػػة  (III)اريػػة لمسػػػيولة المصػػرفية التػػػي تطمبيػػا لجنػػػة بػػازؿتعميمػػات البنػػؾ المركػػػزي وحػػدود النسػػػبة المعي
, ويلاحػظ ىنػاؾ مسػاراَ تصػاعدياَ مػف سػنة (34: 2017)تقرير الاسػتقرار المػالي , %30المصرفية والبالغة

الى اخرى مما يعكس ضعؼ الاداء المالي نتيجة التباطؤ في استثمار امواؿ المودعيف دوف الارتكاز عمػى 
, في حيف اعمى نسبة سجميا مصرؼ الشرؽ الاوسط في يخمؼ نسب عاليةي الذي يتباط، و الائتماف النقد

ويعود ذلؾ الى تردي الوضػع الامنػي نتيجػة دخػوؿ الجماعػات الارىابيػة ممػا %( 93)اذ بمغت  2014عاـ 
امػػا مؤشػػر السػػيولة لمصػػرؼ المتحػػد  ,انعكػػس ذلػػؾ عمػػى اتبػػاع المصػػرؼ سياسػػة تحفظيػػة وعػػدـ المجازفػػة

ويعػػزى ذلػػؾ الػػى الازمػػة الماليػػة والمتمثمػػة %( 35)اذ بمغػػت  2016ر فػػاف ادنػػى نسػػبة كانػػت عػػاـ لاسػػتثما
بػنقص السػػيولة التػػي يعػاني منيػػا البمػػد نتيجػة الانخفػػاض الحػػاد فػي اسػػعار الػػنفط فػي الاسػػواؽ العالميػػة ممػػا 

مػػف المصػػارؼ  انعكػػس ذلػػؾ الػػى قيػػاـ وزاره الماليػػة مػػف خػػلاؿ مصػػارفيا الحكوميػػة الػػى الاقتػػراض الػػداخمي
( 29: 2016التجارية وذلؾ لسد الفجػوة الماليػة وتسػديد مسػتحقات الفلاحػيف )التقريػر الاقتصػادي السػنوي ,

. اما فيما يتعمؽ بمصرؼ الائتماف العراقي يتضح اف %(212)اذ بمغت  2018اما اعمى نسبة كانت عاـ 
الاقتصػادية والامنيػة  لراىنة لمبمداوذلؾ نتيجة الظروؼ  %(39)اذ بمغت  2016ادنى نسبة كانت في عاـ 

مما انعكس عمى نقص السيولة لدى البنؾ المركزي , وبالتالي زيادة الاقتراض مف المصارؼ التجارية, في 
وذلػػػػؾ انسػػػػجاماَ مػػػػع توجييػػػػات السياسػػػػة النقديػػػػة  %(185)اذ بمغػػػػت  2018حػػػيف اعمػػػػى نسػػػػبة كانػػػػت عػػػػاـ

لغػػرض دعػػـ سػػيولة الجيػػاز المصػػرفي إذ تػػوفير السػػيولة ومرونتيػػا العاليػػة فػػي اسػػناد التنميػػة الاقتصػػادية و 
تػػػـ ايقػػػاؼ السػػػماح لممصػػػارؼ المجازفػػػة كافػػػة  24/1/2017بموجػػػب قػػػرار مجمػػػس ادارة البنػػػؾ فػػػي تػػػاريث 

ممػا انعكػس فػي زيػادة السػيولة لػدى المصػارؼ )التقريػر  مره سأط   مرل  %(50) بالاستثمار مالا يزيد عػف
( اف 9ؤشر السيولة لمصرؼ الخميج التجاري يتضح مف الجدوؿ )اما م,( 26: 2018الاقتصادي السنوي,

ويشػير الانخفػاض الػى ضػمف تعميمػات البنػؾ المركػزي  %(30) اذ بمغػت 2009ادنى نسبة كانت في عاـ 
وحدود النسبة المعيارية لمسيولة المصرفية التي تطمبيا لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية , فػي حػيف اعمػى نسػبة 

نتيجػػػة تحفػػػظ المصػػػارؼ فػػػي مػػػنح الائتمػػػاف وكػػػذلؾ قيػػػاـ المصػػػارؼ برفػػػع  %(93) 2014كانػػػت فػػػي عػػػاـ 
مميار مما نتج عف سيولة عاليػة تفػوؽ النسػبة  (250)رؤوس امواليا تمبية لقرار البنؾ المركزي العراقي الى 

ممػػػا تقػػػدـ اعػػػلاه يتضػػػح اف المصػػػارؼ التجاريػػػة ,(33: 2014)التقريػػػر المػػػالي , %30المعياريػػػة البالغػػػة 
صػػػة لازالػػػت ممتزمػػػة بتعميمػػػات البنػػػؾ المركػػػزي العراقػػػي ولجػػػاف بػػػازؿ لمرقابػػػة المصػػػرفية بحػػػدود النسػػػبة الخا

  %(.30)المعيارية لمسيولة المصرفية والبالغة
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 :(1)مؤشر الربحية لممصارف عينة الدراسة ثانياَ:
نتيجػة ارتفػػاع سػعت المصػارؼ العراقيػة بشػػكؿ عػاـ الػى تعظػيـ ارباحيػػا فػي ظػؿ تػوافر الفػػرص الاسػتثمارية 

العػػػراؽ وتنػػػامي الاسػػػتثمارات شػػػيده ي الطمػػػب عمػػػى الامػػػواؿ متػػػأثراَ بحالػػػة الانفتػػػاح الاقتصػػػادي الكبيػػػر الػػػذي
 2004لسنة  92المحمية , فضلَا عف الحرية الكاممة لممصارؼ التجارية في استثمار امواليا حسب قانوف 

التعػػػرؼ عمػػػى نسػػػب الربحيػػػة مػػػف خػػػلاؿ مػػػع الاحتفػػػاظ بالنسػػػب المحػػػددة مػػػف قبػػػؿ البنػػػؾ المركػػػزي ,ويمكػػػف 
 الجدوؿ التالي :

 الدراسة( نسب الربحية لممصارؼ عينة 10جدوؿ )

 السنوات
مصرف‌الشرق‌

 الاوسط
مصرف‌المتحد‌
 للاستثمار

مصرف‌الائتمان‌
 العراقي

مصرف‌الخليج‌
 التجاري

2005 41% 11% 20% 12% 

2006 16% -29% 23% 11% 

2007 32% 5% 28% 17% 

2008 22% -1% 19% 11% 

2009 18% 14% 8% 37% 

2010 11% 21% 7% 9% 

2011 20% 19% 12% 10% 

2012 15% 17% 37% 24% 

2013 12% 10% 6% 18% 

2014 1% 8% 5% 12% 

2015 2% 7% 3% 4% 

2016 5% 0% 1% 1% 

2017 18% -1% 2% 1% 

2018 0 % -5% 1% 0% 

2019 7% -6% -1% -1% 

 %11 %12 %5 %15 انمتوسط

 مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارؼ وقائمة المركز المالي لمعينة
( اف مؤشػر الربحيػة لمصػرؼ الشػرؽ الاوسػط قػد حقػؽ اعمػى نسػبة فػي عػاـ 10يتضح مػف الجػدوؿ )      
بح ممػا انعكػس عمػى صػافي الػر %( 8)ويعزى ذلؾ الى ارتفاع اسعار الفائدة الى  %(41)اذ بمغت  2005

, (17: 2005رير الاقتصادي السنوي ,المحقؽ مف الائتماف النقدي وزيادة جذب الودائع مف المودعيف)التق
ممػػا يػػدؿ عمػػى ضػػعؼ الاداء  2018وفػػي السػػنوات اللاحقػػة اتخػػذت مسػػاراَ تنازليػػاَ حتػػى بمغػػت )صػػفر(عاـ 

اذ  2008كانػػت عػػاـ  امػػا فيمػػا يتعمػػؽ بمصػػرؼ المتحػػد للاسػػتثمار يتبػػيف اف ادنػػى نسػػبة ,المػػالي لممصػػرؼ
%( ويعػػود ذلػػؾ الػػى تػػداعيات الازمػػة الماليػة العالميػػة عمػػى القطػػاع المصػػرفي نتيجػػة السػػحوبات 1-بمغػت )

                                                           

مؤشر‌الربحية‌=‌‌‌‌(‌1)
صافً الربح بعد الضرٌبة

 حق الملكٌة
‌‌‌‌*211‌‌

Brigham & Ehrharadt ,2019: 116)
*

) 
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المفاجئة لممودعيف  وانعداـ الثقة في الجياز المصرفي, في حيف اعمى نسبة ارباح حققيا المصرؼ  كانت 
تصادي والامني مما انعكس عمى زيادة ثقة ويعزى ذلؾ الى الاستقرار الاق %(21)اذ بمغت  2010في عاـ

اما مؤشر الربحية لمصرؼ الائتماف العراقي يتضح انو سجؿ اعمى نسػبة اربػاح فػي  ,الزبائف في المصرؼ
ويعزى ذلػؾ الػى قػرار البنػؾ المركػزي العراقػي ب لغػاء خطػة الائتمػاف وكػذلؾ %( 37)فقد بمغت  2012عاـ 

عمى كافة الودائع المصرفية مما انعكس ذلؾ عمى نسبة ربحية  %(15)تخفيض الاحتياطي الالزامي  الى 
نتيجػػػة  2019فػػػي عػػػاـ  %(1-)  ( , فػػػي حػػػيف ادنػػػى نسػػػبة بمغػػػت8: 2012المصػػػرؼ )التقريػػػر المػػػالي , 

امػا فيمػا يتعمػؽ بمؤشػر الربحيػة لمصػرؼ الخمػيج التجػاري يتبػيف انيػا  ,تدىور الوضع الاقتصادي والصػحي
نتيجة الاستقرار الاقتصادي النسبي , وادنى  %(37)فقد بمغت  2009اـ حققت اعمى نسبة ارباح خلاؿ ع

 . 2019في عاـ  (1-)نسبة سجمت 

 ثالثا: استراتيجيات المنافسة لممصارف عينة الدراسة 
فػي ظػؿ المنافسػة الحػادة بػيف المصػارؼ التجاريػػة فػي جػذب المػودعيف وتنميػة الودائػع ,إذ أصػػبحت        

يد مف الاستراتيجيات والسياسات , بيػد اف المصػارؼ التجاريػة العراقيػة لا تمتمػؾ المصارؼ تعتمد عمى العد
السيطرة الكافية عمى حجـ الودائع التي ترغب في استقطابيا الامف خػلاؿ الاسػتعانة باسػتراتيجيات تنافسػية 
اساسػػػية تحفػػػز الزبػػػائف عمػػػى فػػػتح حسػػػاب مصػػػرفي وايػػػداع الامػػػواؿ فػػػي ىػػػذا الحسػػػاب ولمتعػػػرؼ عمػػػى تمػػػؾ 

 لاستراتيجيات نستعرض الاتي : ا
 مصرف الشرق الاوسط   -1

تعد العروض الترويجية المقدمة مف قبؿ المصرؼ احدى الوسائؿ التي يسػتخدميا المصػرؼ لجػذب الزبػوف 
البطاقػػة الائتمانيػػة التػػي تػػوفر  خصػػائص تفػػوؽ مثيلاتيػػا وكػػذلؾ  لتعامػػؿ معػػو اذ يقػػدـ المصػػرؼ  لمزبػػائف 

مصػرؼ   مػف جميع الاحتياجات, وتعد بطاقة ماستركارد الائتمانية الصادرة توفر سقؼ ائتماني مريح يمبي
انيػا تسػيؿ عمميػة  تنظػيـ  ومميوف موقع حوؿ العالـ ,  (32)الشرؽ الاوسط  مقبولة عالميا لدى اكثر مف 

كحػد ادنػى , فضػلَا عػف  مف مجموع المصروفات الشيرية %40الامور  المالية فيي تتيح تسديد ما قيمتو 
نية تسديد قيمة السمع والخدمات المتػوفرة فػي الاسػواؽ التجاريػة والمطػارات والمحػاؿ والفنػادؽ والمطػاعـ إمكا

, وكػذلؾ يقػدـ المصػرؼ (POS) وباقي المؤسسات التجارية والخدمية التي تتوفر فييا اجيػزة التسػديد الآلػي
قػد يصػؿ الػى عشػرة آلاؼ دولار  اذ تمنح البطاقة الذىبية مف )ماسػتر كػارد( سػقؼ ائتمػاني البطاقة الذىبية

تتمثػػػؿ الخػػدمات  و( 2020مصػػرؼ الشػػرؽ الاوسػػط , الموقػػع الرسػػمي ,) مػػع صػػلاحية تمتػػد لمػػدة سػػنتيف
 المصرفية المقدمة بالاتي:
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 .اصدار الحوالات الداخمية بالدينار والدولار ضمف المحافظة الواحدة وبقية المحافظات -
 .لدييـ حسابات مع المصرؼاصدار السفاتج لمزبائف الذيف ليس   -
 .فتح الصكوؾ المسحوبة عمى الحسابات الجارية  -
 فتح الحسابات الجارية بالدينار والدولار. -
 قبوؿ الايداعات بالعممتيف المحمية والاجنبية لمحسابات الجارية وحسابات التوفير والودائع لأجؿ. -
 .التوسط ببيع وشراء العملات الاجنبية -
 ببيع وشراء الاسيـ والسندات.التوسط  -
تقديـ كافة انواع التسييلات المصرفية ولكافة القطاعات الصناعية والتجارية والزراعية والمقاوليف ورجاؿ  -

 الأعماؿ.
 .منح السمؼ لتنفيذ اعماؿ المقاولات -
 .وعتقديـ القروض لمدد مختمفة قصيرة الاجؿ وطويمة الاجؿ ومتوسطة الاجؿ حسب حاجة المشر  -
 تسييلات السحب عمى المكشوؼ ة ائتماف قصير الاجؿ ة . -
 .خصـ الكمبيالات -
 .في محافظات اخرى بالعممتيف بالدينار والدولار المصارؼشراء الصكوؾ المسحوبة عمى  -
 .اصدار الحوالات الخارجية واستلاـ الحوالات الواردة لممستفيديف داخؿ البمد -
 خارج البمد. مصارؼعمى شراء الصكوؾ المسحوبة  -
 اصدار الاعتمادات المستندية الصادرة للاستيراد بدفع لأجؿ. -
 مصػػػرؼ الشػػػرؽ الاوسػػػط , الموقػػػع الرسػػػمي ,) اسػػػتلاـ وتبميػػػ  الاعتمػػػادات المسػػػتندية الػػػواردة لمتصػػػدير -

لاخػرى في حيف تتمثؿ الاستراتيجية السعرية مف خلاؿ دفع معدلات فائدة اعمى مف المصػارؼ ا .( 2020
تمكػػف مصػػرؼ الشػػرؽ الاوسػػط مػػف تقػػديـ  عروضػػاً لجػػذب الامػػواؿ سػػواء العػػراقييف او غيػػرىـ مػػف خػػلاؿ   إذ

 الفائدة المدفوعة مف قبمة وكما موضح في الجدوؿ الاتي :

 ( اسعار الفائدة لممصرؼ الشرؽ الاوسط11جدوؿ )

 حساب الودائع حساب التوفير ت

 % وتدفع بالدينار ولمدة ستة اشير 4.5 % تدفع بالدينار العراقي شيريا4 1

 % وتدفع بالدينار العراقي ولمدة سنة7% تدفع بالدولار الامريكي تدفع كؿ 2 2
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 شيرياَ 

 % وتدفع بالدينار العراقي ولمدة سنتيف8  3

 % سنوياَ وتدفع بالدولار ولمدة ستة اشير2.5  4

 % وتدفع بالدولار ولمدة سنة واحدة3  5

 الدولار ولمدة سنتيف% وتدفع ب3.5  6

  قلئمت   خذملث   ممىُحت مه قبل   مصشفمف اعداد الباحث بالاعتماد عمى 

دينار عراقي وىي نسبة عالية  %8 اف المصرؼ يدفع معدلات فائدة عالية تصؿ (11)يتضح مف الجدوؿ 
يصػؿ لتػوفير عمػى حسػاب ا المدينػة اف سػعر الفائػدة,  عينػة الدراسػة المصػارؼ الاخػرى مقارنػة مػعومغرية 

 %4.5معػدؿ فائػدة  تػدفعدينار عراقي سنوياً , في حيف يتخذ حساب الوديعػة مسػاراَ تصػاعديا اذ  %4الى 
لمدة سنتيف , كما يدفع عمى حساب الوديعة معدؿ فائدة تصؿ الػى  %8  ّ  لمدة ستة اشير الى اف تصؿ

  بالمصارؼ عينة الدراسة .   ةمدة سنتيف وىي نسبة عالية مقارنل 3.5%
 مصرف المتحد للاستثمار   -2

عػػد المصػػػرؼ المتحػػد للاسػػػتثمار مػػف المصػػػارؼ العراقيػػة الخاصػػػة الرائػػدة فػػػي مجػػاؿ العمػػػؿ المػػػالي ي      
والمصرفي ضمف الحدود التي يسمح بيا القانوف في مجاؿ تقديـ الخدمات المصرفية المتنوعة, التي تعتمد 

تخداـ الخبرة والالتزاـ التػاـ بكافػة التعميمػات واسػاف  إذالطرفيف  أساساً الثقة المتبادلة, بما يعود بالفائدة عمى
 : الاتيةالخدمات المصرفية   ويمكف ذلؾ مف خلاؿ تقديـ التقنية المصرفية المتطورة

 تقديـ قروض لموظفي الدولة  لموزارات كافو. -
 صدار السفاتج لمزبائف الذيف ليس لدييـ حسابات مع المصرؼ  -
 عمى الحسابات الجارية  فتح الصكوؾ المسحوبة  -
 فتح الحسابات الجارية والتوفير بالدينار والدولار -
 قبوؿ الايداعات بالعممتيف المحمية والأجنبية لمحسابات الجارية وحسابات التوفير والودائع الاجؿ   -
 التوسط ببيع وشراء العملات الأجنبية -
 التوسط ببيع وشراء الاسيـ والسندات  -
يلات المصػػرفية ولكافػػو القطاعػػات الصػػناعية والتجاريػػة والزراعيػػة والمقػػاوليف تقػػديـ كافػػو انػػواع التسػػي -

 ورجاؿ الاعماؿ 
مػػػػنح السػػػػمؼ لتنفيػػػػذ اعمػػػػاؿ المقػػػػاولات تقػػػػديـ القػػػػروض لمػػػػدد مختمفػػػػة قصػػػػيره الاجػػػػؿ وطويمػػػػو الاجػػػػؿ  -

 ومتوسطة الاجؿ حسب حاجو المشروع 
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 تسييلات السحب عمى المكشوؼ ائتماف قصير الاجؿ -
 ت خصـ الكمبيالا -
 في محافظات اخرى بالعممتيف الدينار والدولار  المصارؼشراء الصكوؾ المسحوبة عمى  -
 اصدار الحوالات الخارجية واستلاـ الحوالات الواردة لممستفيديف داخؿ البمد -
 خارج البمد  مصارؼشراء الصكوؾ المسحوبة عمى  -
 اصدار الاعتمادات المستندية الصادرة للاستيراد بدفع بأجؿ  -
داخؿ بغداد  RTGS ـ وتبمي  الاعتمادات المستندية الواردة  لمتصدير حوالات عف طريؽاستلا -

  والمحافظات
 حوالات خارجيو عف طريؽ السويفت فائدة التوفير فأئده الودائع للأفراد -

 في حيف تتمثؿ الخدمات المصرفية المتكاممة  بالاتي :
 (فتح خطابات الضماف )بالدينار والدولار -
 مادات وحوالات خارجيةفتح اعت  -
 ) فتح حساب جاري )بالدينار والدولار الامريكي - 
 )فتح حساب التوفير )بالدينار العراقي والدولار الامريكي  -
 )قبوؿ الودائع الثابتة )بالدينار والدولار الامريكي - 
 منح قروض بالدينار والدولار طويمة الاجؿ - 
 بيع وشراء الاسيـ  -
 (.2020)مصرؼ المتحد للاستثمار ,الموقع الرسمي , ولاربيع وشراء الد  -

معدلات فائدة عالية مقاربة يقوـ بتقديـ اما فيما يتعمؽ بالاستراتيجية السعرية المتبعة مف قبؿ المصرؼ اذ 
 لممصارؼ المنافسة , والجدوؿ الاتي يوضح معدلات الفائدة عمى حساب التوفير وحساب الوديعة :

 
 فائدة لمصرؼ المتحد للاستثمار( اسعار ال12جدوؿ )

 حساب الودائع حساب التوفير ت
 % لمدة سنة وتدفع بدينار العراقي 6.5 % تدفع بالدولار الامريكي3 1
 % لمدة سنتيف وتدفع بالدينار العراقي7 %لمدة شير تدفع بالدينار العراقي6 2
وتدفع بالدينار  اشيرستة  لمدة% 6.25 3

  العراقي 
 

 لباحث بالاعتماد عمى قائمة الخدمات الممنوحة مف قبؿ المصرؼ *مف اعداد ا
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% وتأخػذ بالارتفػاع 6( اف المصرؼ يمنح فائػدة عمػى حسػاب تػوفير يصػؿ الػى 12اذ يتضح مف الجدوؿ )
% لمػػدة سػػػتة اشػػير , فػػػي حػػػيف يقػػوـ المصػػػرؼ بتقػػديـ معػػػدلات فائػػدة مغريػػػة عمػػػى  6.25الػػى اف تصػػػؿ 

 % لمدة سنتيف. 7نة الى اف تصؿ % لمدة س6.5حساب الوديعة تبم  
 مصرف الائتمان العراقي   -3
مجموعة مف الخدمات المصرفية فضلًا عف خدمات  ف نو يقدـالائتماف العراقي  اما بالنسبة لمصرؼ 

ويجوز لممصرؼ أيضاً تقديـ خدمات  ,تحويؿ الأمواؿ والتمويؿ التجاري لمشركات والمقاوليف المحمييف
العاممة في العراؽ, بعد الحصوؿ عمى موافقة البنؾ المركزي العراقي. الدولية تمويؿ المشاريع لمشركات 

 بالاتي : وتتمثؿ طرؽ تقديـ الخدمات المصرفية
 التػي  الموبايػؿ عبػر المصػرفية الخدمػة العراقػي الائتمػاف مصرؼ يقدـ الموبايؿ عبر المصرفية الخدمة - أ

 متنػاوؿ فػي حسػاباتؾ) شػعار تحت. النقاؿ الياتؼ طريؽ عف حساباتؾ إلى الدخوؿ يمكنؾ خلاليا مف
الجػػاري, وكػػػذلؾ  الحسػػاب عمػػى شػػيكات دفتػػر الحسػػابات , وطمػػػب بػػيف يػػدؾ( إذ تتػػيح لمزبػػوف التحػػوؿ

  حسػػاب كشػػؼ يومػػاً, فضػػلَا عػػف طمػػب 180 تتجػػاوز لا فتػػرة يغطػػي الحسػػاب كشػػؼ  عمػػى الاطػػلاع
 .رسمية  جية إلى لتقديمو

 مػف الأولػى المرحمػة مػؤخراً  العراقػي الائتمػاف بنؾ نترنت أطمؽالإ عبر العراقي الائتماف مصرؼ خدمة  - ب
 : التالي إجراء لمعميؿ يمكف خلاليا مف التي الإنترنت عبر المصرفية الخدمات

 الحسابات. معاملات وتفاصيؿ أرصدة عمى الاطلاع -
 مختمفة. بعملات أو ذاتيا بالعممة كانت سواءً  الحسابات بيف التحويؿ  -

 الفروع وتتمثؿ بالاتي : رعب المصرفية الخدمة - ت
 الحساب . مف حدود بلا والإيداع السحب عمميات •
 الفروع. خلاؿ مف المحدودة غير المالية التحويلات •
 الأجنبية العملات صرؼ •
 وطمبيا إيداعيا الشيكات, مقاصة •
 (2020مصرؼ الائتماف العراقي ,الموقع الرسمي ,) الآلي. السحب أجيزة - ث
لمودائػػع الزمنيػػة بتقسػػيـ المػػودعيف الػػى ثػػلاث اصػػناؼ المسػػاىميف فػػي تأسػػيس تمػػاف الائفقػػد روج مصػػرؼ  

المصرؼ والعملاء الحالييف الذيف يتعامموف مع المصرؼ مف قبػؿ والعمػلاء الجػدد والػذيف يمكػنيـ التسػجيؿ 
 الانترنيػػت او اليػػاتؼ النقػػاؿ التػػي يمكػػف لمعميػػؿ الاتصػػاؿ بموظػػؼ ؿ عمػػى ىػػذا النػػوع مػػف الودائػػع مػػف خػػلا

مػػف خػػلاؿ الفػػروع المنتشػػرة فػػي اغمػػب المحافظػػات العراقيػػة , والجػػدوؿ الاتػػي  التسػػجيؿ واالصػػندوؽ الجديػػد 
 وىي كالاتي:يوضح الفؤاد المدفوعة مف قبؿ المصرؼ 

 ( اسعار الفائدة لمصرؼ الائتماف العراقي13جدوؿ )
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 حساب الودائع حساب التوفير ت

% تدفع شيرياَ عمى حساب التوفير  0.5 1
 ينار العراقيبد

 % لمدة سنة تدفع بدينار العراقي 1.5

 % لمدة ستة اشير تدفع بدينار العراقي1.25  2

 % لمدة ثلاثة اشير تدفع بدينار العراقي1  3

 الجدوؿ اعداد الباحث بالاعتماد عمى قائمة الخدمات الممنوحة مف قبؿ المصرؼ 
انمػػا التعامػػؿ فقػػط بالعممػػة المحميػػة , إذ يمػػنح ( اف المصػػرؼ لا يتعامػػؿ بالػػدولار 13يتضػػح مػػف الجػػدوؿ )

% شيرياَ عمى حساب التوفير , في حيف اعمػى معػدؿ فائػدة يمنحػو عمػى الوديعػة يبمػ  0.5المصرؼ فائدة 
 % لمدة شير .1% لمدة سنة , وتأخذ الفائدة بالانخفاض التدريجي الى اف تصؿ 1.5

 مصرف الخميج التجاري -4
دميا المصػػرؼ خدمػػة )أنترنػػت بنػػؾ( اذ يوفرىػػا المصػػرؼ لزبائنػػو يقػػومػػف العػػروض الترويجيػػة التػػي  

صػػػفحة الاسػػـ مسػػػتخدـ و كممػػة سػػر مػػػف الػػدخوؿ الػػى  تمكػػف الزبػػوف بعػػػد ادخػػاؿومػػف خػػلاؿ ىػػذه الخدمػػػة 
الخاصة بالزبوف والتي يوجد فييا معمومات عف كؿ الحسػابات التابعػة لمزبػوف و ب مكانػو مػف مشػاىدة سػعر 

ت الأجنبيػػة فضػػلَا عػػف ذلػػؾ  معمومػػات كاممػػة عػػف الفػػروع و خػػدمات اخػػرى صػػرؼ الػػدينار مقابػػؿ العمػػلا
متنوعػػػة ب مكػػػاف الحصػػػوؿ عمػػػى خدمػػػة أنترنيػػػت بانػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ مراجعػػػة فػػػروع المصػػػرؼ و طمػػػب تفعيػػػؿ 

يمكػػف الحصػػوؿ عمػػى بطاقػػة الماسػػتر كػػارد مػػف خػػلاؿ فػػروع مصػػرؼ الخمػػيج والتػػي يمكػػف , وكػػذلؾ الخدمػػة
 , ويمكف توضيح الخدمات التي يقدميا المصرؼ بالاتي :عراؽاستخداميا  داخؿ و الخارج ال

  الاجنبية العملات و العراقي بالدينار الجارية الحسابات فتح -
  الودائع قبوؿ -
  المشاريع تمويؿ -
  الاعتمادات منح -
 الكمبيالات خصـ في اعتماد منح -
  الشخصية السمؼ منح -
 الاسكاف قروض منح -
 السيارات لشراء قروض منح  -
 المتوسطة و الصغيرة المشاريع لتمويؿ روضالق منح  -
 الاجنبية العملات و العراقي بالدينار الخارجية و الداخمية الضماف خطابات اصدار  -
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 الخارجية الاستيرادات عف المستندية الاعتمادات فتح -
  انواعيا بكافة الداخمية و الخارجية الحوالات قبوؿ  -
 المصدقة الصكوؾ و السفاتج اصدار -
 الاجنبية العملات ءشرا و بيع  -
 طريػػؽ عػػف الماليػػة لػػلأوراؽ العػػراؽ سػػوؽ خػػلاؿ مػػف المػػواطنيف لصػػالح السػػندات و الاسػػيـ تػػداوؿ  -

  لممصرؼ الممموكة الخميج زىرة شركة
  الشركات تأسيس في المساىمة -
 بػػدلا ذىبيػػة مسػػكوكة ىديػػة تقػػديـ لقػػاء بالفوائػػد التعامػػؿ لا يرغبػػوف الػػذيف الزبػػائف مػػف الودائػػع قبػػوؿ -

  (2020يا )مصرؼ الخميج التجاري ,الموقع الرسمي ,عن
لمودائػع الزمنيػة  وعػة المنتشػرةفر  مػف خػلاؿالمصػرؼ اما التنافس مف خػلاؿ الاسػتراتيجية السػعرية فقػد روج 

بعبارة )دع اموالؾ تعمؿ حتى وانت في المنزؿ( عف طريؽ دفع معدؿ فائدة لمودائع الثابتة اعمى مف ودائػع 
 في الجدوؿ الاتي : , وكما موضحالتوفير

 ( اسعار الفائدة لمصرؼ الخميج التجاري14جدوؿ )

 حساب الودائع حساب التوفير ت
 وتدفع بالدٌنار العراقً  سنتانلمدة % 4775 % سنويا تدفع بالدينار العراقي شيريا3 1

% سػػػػػنوياَ تػػػػػدفع بالػػػػػدولار الامريكػػػػػي 1.5 2
 تدفع كؿ ثلاثة اشير

 نار العراقًوتدفع بدٌشهر  18لمدة % 475

 وتدفع بدٌنار العراقًسنة واحدة لمدة  4%  3

 وتدفع بالدٌنار العراقً ستة اشهر% لمدة 375  4

 على حسابات الودائع بالدولار ” سنوٌا %1.75  5

 الجدوؿ اعداد الباحث بالاعتماد عمى قائمة الخدمات الممنوحة مف قبؿ المصرؼ 
لمعملاء  %4.75تصؿ الى نح معدؿ فائدة عمى الوديعة ( اف المصرؼ يم14يتضح مف الجدوؿ)      

لمعدؿ  تحفز العملاء عمى فتح الحساب بأسرع وقت , وقد حدد المصرؼ حد ادنىلغرض الجدد والحالييف 
مشمولة بنظاـ التأميف عمى الودائع مف  ودائع المصرؼكما واف %  1.75 اذ بم   لوديعةا الفائدة عمى

شير ,  18% سنوياَ عمى الوديعة لأجؿ 4.5يمنح المصرؼ عمى الوديعة  ا, كمقبؿ شركة تأميف الودائع
% لمدة ستة 3.5% دينار لوديعة لمدة سنة , ويأخذ بالتنازؿ الى اف يصؿ 4في حيف يمنح معدؿ فائدة 

.اشير



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 انفصم انثانث
        لمتغيراخ تاستخذاولياش وتحهيم انعلالاخ انذانيح تين ا
 varنمىرج 

 
لمتغيراخ المصارف  الاستمراريهالمثذث الأول: تىصيف وتحهيم 

 انذراسحانتجاريح ليذ 
المثذث انثاَي: تمذير وتحهيم انعلالح انذانيح لمتغيراخ المصارف 

 سحعيُح انذرا

 



 الدراست ليد التجاريت المصارف لمتغيراث الاستمراريت وتحليل تىصيف: الأول المبحث: الثالث الفصل 

 

97 

 المبحث الاول
 الدراسةلمتغيرات المصارف التجارية قيد  الاستقراريوتوصيف وتحميل 

 نموذج توصيؼ الا
نمػػوذج الاقتصػػادي عػػف إطػػار نظػػري, اذ لا يشػػترط أف يكػػوف نموذجػػاً رياضػػياً, ولكػػف فيمػػا لػػو الا ديعػػ     

كػػػاف رياضػػػياً ف نػػػو عنػػػدىا يوضػػػح ترجمػػػة العلاقػػػات النظريػػػة بػػػيف عػػػدد مػػػف المتغيػػػرات فػػػي صػػػورة علاقػػػات 
بط المتغيػػرات بعضػػيا بػػبعض. نمػػوذج وتػػر نمػػوذج مػػف معػػادلات تصػػؼ ىيكػػؿ الارياضػػية, وبػػذلؾ يتكػػوف الا

فػي كيفيػة   Specificationالانموذجأو ما يعرؼ بتوصيؼ     Model Building نموذجويتمثؿ بناء الا
اشػكالا  تأخػذالتعبير عػف العلاقػات الاقتصػادية فػي صػورة مجموعػة مػف المعػادلات , والنمػاذج الاقتصػادية 

 Econometricعضػػيا نمػػاذج قياسػػية وب  Mathematical Models عػػدة منيػػا النمػػاذج الرياضػػية
Models وما يعنينا ىنا التعػرؼ عمػى النمػاذج الاقتصػادية الرياضػية والقياسػية وكيفيػة توصػيفيا, وتحديػد ,
نمػوذج الػػذي سػنقوـ ببنائػػو فيمػا لػػو كػاف ديناميكيػا أـ سػػتاتيكيا, فكمػا ىػػو معػروؼ فػػاف النمػاذج التػػي نػوع الا

الإداريػػة, إمػػا أف تكػػوف نمػػاذج برمجػػة رياضػػية, نمػػاذج محاكػػاة, أو  تسػػتخدـ فػػي الشػػركات ولاتخػػاذ قراراتيػػا
, نمػػػاذج استكشػػػافية, أو نمػػػاذج  أمثميػػػونمػػػاذج مػػػدخلات/مخرجات. وعميػػػو تكػػػوف ىػػػذه النمػػػاذج إمػػػا نمػػػاذج 

 وصفية عمى التوالي.
رات ة فانػػػو يخػػػتص فػػػي تحديػػػد العلاقػػػة بػػػيف المتغيػػػ VARامػػػا نمػػػوذج الانحػػػدار التمقػػػائي المتجػػػو ة         

باعتبارىػػا متغيػػرات داخميػػة كميػػا خػػلاؿ فتػػرة مػػف الػػزمف, وذلػػؾ كػػوف متغيػػرات قائمػػة المركػػز المػػالي تعتمػػد 
( فػػي VAR(, وغالبػػاَ مػػا تسػػتخدـ نمػػاذج )الموجػػوداتبعضػػيا عمػػى بعػػض فػػي كػػلا الجػػانبيف )المطموبػػات و 

زمف , اذ تتضػػػمف ىػػػذه العمػػػوـ الاقتصػػػادية والطبيعيػػػة , واف كػػػؿ متغيػػػر لػػػو معادلػػػة تشػػػرح تقدمػػػة بمػػػرور الػػػ
    نمػوذج , واف نمػوذجالمعادلة القيـ المتأخرة ة السػابقة ة لممتغيػر , والقػيـ المتػأخرة لممتغيػرات الاخػرى فػي الا

 (VAR  لا يتطمب قدر كبير مف المعرفة حوؿ القوى التي تؤثر عمى المتغير مثؿ النماذج الييكمية ذات ) 
 

ة الوحيػدة المطموبػة ىػي عػدد المتغيػرات التػي يمكػف افتػراض انيػا تػؤثر المعادلات المتزامنة والمعرفة المسبق
 المتجو التمقائي الانحدار نموذج اذ يعد ,(et al,2014:3  Orpia ,عمى بعضيا البعض بمرور الزمف ) 

(VAR) متعػددة الزمنيػة السلاسػؿ لتحميػؿ الاسػتخداـ فػي وسػيولة ومرونػة نجاحًػا النمػاذج أكثػر أحػد 
 الديناميكيػة الزمنيػة السلاسػؿ إلػى المتغيػر أحػادي الػذاتي الانحػدار لنمػوذج طبيعػي امتػداد المتغيػرات, فيػو

 لمسلاسػؿ الػديناميكي السموؾ لوصؼ خاص بشكؿ مفيد أنو  (VAR )نموذج المتغيرات, فقد أثبت متعددة
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 الزمنيػة لسلاسػؿا النمػاذج فػي لتمػؾ متفوقػة تنبػؤات يػوفر مػا ولمتنبػؤ, وغالبًػا والماليػة الاقتصػادية الزمنيػة
 Athanasopoulos, George, etالنظريػة) المعػادلات المتزامنػة القائمػة عمػى المتغيػر ونمػاذج أحاديػة

al,2011: 4نماذج في التنبؤات (, وتعد (VAR)  بالمسارات مشروطة تكوف أف يمكف لأنيا لمغاية مرنة 
 , ويسػتخدـ والتنبػؤ بيػا البيانػات ؼوصػ فضػلا عػف نمػوذج,الا فػي المحددة لممتغيرات المحتممة المستقبمية

ويعتمػد عمػى بعػض  , الييكمػي التحميػؿ السياسػات فػي وتحميػؿ الييكمػي للاسػتدلاؿ أيضًػا (VAR) نمػوذج
 الصدمات عف الناتجة السببية الآثار تمخيص ويتـ , التحقيؽ قيد لمبيانات السببية البنية حوؿ الافتراضات

 تمخػيص يػتـ مػا نمػوذج , وعػادةالا فػي المتغيػرات عمػى محػددة تمتغيػرا عمػى الابتكارات أو المتوقعة غير
 al,2021: 4 ,etالمتوقػع) الخطػأ تبػايف وتحمػيلات الاسػتجابة الفوريػة بوظػائؼ السػببية التػأثيرات ىػذه

Wang). 
, اذ يرى اف الطريقة التقميدية في بناء النماذج 1981ة عاـ  Simsنموذج الى العالـ الاحصائي ةويعود الا

ية الانيػػة تعتمػػد وجيػػة النظػػر التفسػػيرية , فيػػي تتضػػمف الكثيػػر مػػف الفرضػػيات غيػػر المختبػػرة والتػػي القياسػػ
تتمثػػؿ باسػػتبعاد بعػػض المتغيػػرات مػػف بعػػض المعػػادلات , وذلػػؾ مػػف اجػػؿ الوصػػوؿ الػػى تشػػخيص مقبػػوؿ 

فيفتػػػرض لمنمػػػوذج , امػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ باختبػػػار المتغيػػػرات الخارجيػػػة وشػػػكؿ توزيػػػع فتػػػرات الابطػػػاء الزمنػػػي , 
معاممػػػة المتغيػػػرات جميعيػػػا بالطريقػػػة نفسػػػيا دوف أي شػػػروط مسػػػبقة ة او اعتبارىػػػا خارجيػػػة ة  ثػػػـ ادخاليػػػا 

 الصيغة الاتية: ويأخذجميعاَ في المعادلات بعدد مدد الابطاء الزمني نفسيا . 
P(B)yt=et…….(1) 

داخميػة بمػرور الوقػت (, وتسػمى بػالمتغيرات الKة تطػور مجموعػة مػف المتغيػرات )VAR  "ويصػؼ نمػوذج 
( كدالػة خطيػة لقيمتيػا السػابقة فقػط , ومػف kويػتـ نمذجػة متغيػرات ) t=1……nويتـ ترقيـ كػؿ فتػرة زمنيػة 

( بالتساوي, ويمكف وصؼ ىذا المتجو عمػى انػو k( والذي يبم  طولة )ytثـ يتـ جمع المتغيرات في متجو )
      iلممتغيػػر  tيعنػػي الملاحظػػة فػػي الػػزمف (, ممػػا t  Y i,( تشػػير الػػى مكونػػات المتجػػو ب)k*1مصػػفوفة )

 .(1092: 2015) جوجراتي, 

  اما خطوات تطبيؽ متجو الانحدار الذاتي ة" VAR : كالاتي 
 تحديد درجة استقراريو السلاسؿ الزمنية . -1
 نموذج.تحديد درجة تأخير الا -2
 نموذج .تقدير الا -3
 نموذج الى نظاـ .تحويؿ الا -4
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 لتبايف .تحديد دواؿ الاستجابة وتحميؿ ا -5
 تحديد السببية. -6

لمتغيرات المصارؼ عينة البحث في ىذا المبحث اما بػاقي الخطػوات سػنعمد  الاستقراريووسوؼ يتـ تحميؿ 
 الى بيانيا في المبحث الاخر :  

  تحميل جذر الوحدة  اولا:
, Trend ف الا وىمػػا مشػػكؿ الاتجػػاه الزمنػػييتعػػاني السلاسػػؿ الزمنيػػة بطبيعتيػػا مػػف مشػػكمتيف اساسػػيت     

ي بيف القيـ اللاحقة والسابقة, لذا فاف تطور اساليب استقراريو السلاسؿ الزمنية خلاؿ ومشكمة الارتباط الذات
السنوات الاخيرة ساىـ في ايجاد طرؽ دقيقة لمحصوؿ عمى نتائج  تساعد في اتخاذ قرارات تنبؤيو سميمة اذ 

ف  ىنالؾ افتراض ضمني ولكف جوىري  وراء إ, إذ  تؤدي إلى تحميؿ سميـ لمعلاقات الاقتصادية ولممتغيرات
نظرية الانحدار المستعممة في تقدير السلاسؿ الزمنية  الا وىػو اف تمتػع ىػذه السلاسػؿ بخاصػية الاسػتقرار 

       ( فالسمسػػػػمة الزمنيػػػػة تعػػػػد متكاممػػػػة مػػػػف الدرجػػػػة الصػػػػفر Engle_Grangerجرأن جػػػػر  ) –او بمغػػػػة أن جػػػػؿ 
وف صػػفة الاسػػتقرار غيػػر موجػػودة فػػأف  الانحػػدار بػػيف المتغيػػرات السمسػػمة الزمنيػػة ( , ولكػػف عنػػدما تكػػ1.0) 

يكػوف فػػي الغالػب ةزائفػػاَة اي أف  متوسػط وتبيػػأف  المتغيػر غيػػر مسػتقميف عػػف الػزمف , كمػػا أف  ارتفػاع معامػػؿ 
دؿ عمػى وجػود ( بدرجة كبيرة  تػT( و ) F, وزيادة المعنوية الاحصائية لممعممات المقدرة )     ) التحدي

ارتباط ذاتي, ويعزى ذلؾ إلى وجود اتجاه عاـ لمبيانات الزمنية, اذ يعكس ظروؼ معينة مػؤثرة عمػى جميػع 
يحػػدث و وجػػود علاقػػة ارتبػػاط بينيػػا,   مػػف عػػدـجعميػػا متغيػػرة  بػػنفس الاتجػػاه , عمػػى الػػرغـ ممػػا يالمتغيػػرات 

لعػالـ, ففػي دراسػة السلاسػؿ الزمنيػة يعػد ت ااذلؾ في موجات الركود او الكساد التي تجتاح مختمؼ اقتصػاد
شػػرط الاسػػتقرار اساسػػياَ فػػ ذا كأن ػػت السمسػػمة الزمنيػػة غيػػر مسػػتقرة  فمػػف نحصػػؿ عمػػى نتػػائج سػػميمة كقيمػػة 

( D-W, او احصػائية )     (  والتي تكوف في اعمى مما ىي عميػو , او كقيمػة منطقيػة لػػ )tاحصائية )
 -السمسمة الزمنية تكوف مستقرة اذا توفرت الشروط الاتية  :والتي تستكوف في اقؿ مما عميو . و 

       )E=(            =ثبات التبايف عبر الزمف  -1
       )Eثبات متوسط القيـ عبر الزمف       -2
مف ( بيف كؿ Kالتبايف المشترؾ بيف القيمتيف لنفس المتغير أف  يكوف معتمد عمى الفجوة الزمنية )  -3

 ( وليس عمى قيمة فعمية لمزمف الذي يحسب عنده التغاير .  ( و )    القيمتيف )
             ∑                     
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U (  224-223,  2013, عػػػػلاوي( معامػػػػؿ التغيػػػػر )   الوسػػػػط الحسػػػػابي و) , وفػػػػي المجمػػػػؿ تعػػػػاني
يػػػة مػػػف صػػػفتيف تػػػـ التطػػػرؽ ليمػػػا فػػػي بدايػػػة الفقػػػرة الا وىمػػػا الارتبػػػاط الػػػذاتي بػػػيف المتبقيػػػات السلاسػػػؿ الزمن

اتجػاه عػاـ والتػي يمكػف بيناىػا مػف , والصفة الثانية ىو وجود  Collegramالعشوائية والتي تقاس باختبار 
 , وحسب الاتي:Dickey-Fullerلاؿ اختبار خ
 Dicky Fuller Augment testاختبار ديكي فولر البسيط و الموسع     -1

( طريقػة الاختبػػار نتيجػػة (1979,1980( خػلاؿ الاعػػواـ  Dickey and Fullerابتكػر العالمػػاف)     
عػدـ اسػػتقرار السمسػػمة الزمنيػػة, ويسػػتخدـ ىػذا الاختبػػار لمػػتخمص مػػف مشػػكمة الاتجػاه العػػاـ الػػذي تسػػمكو قػػيـ 

اتجػاه وبوجػود قػاطع واتجػاه والمسػتوى الثالػث  السلاسؿ الزمنية, ويعتمد الاختبار عمػى ثلاثػة مسػتويات ىػي
فػولمر المحتسػبة -( ويجػري مقارنػة قػيـ اختبػار ديكػي1051, 2015بعدـ وجػود قػاطع واتجػاه ) جػوجراتي, 
% فػػاذا كانػػت القيمػػة المحتسػػبة اصػػغر مػػف 5% والمسػػتوى الثػػاني 1مػػع القػػيـ الحرجػػة عنػػد مسػػتوى معنػػوي 

( ونقبػػؿ الفرضػػية البديمػػة الدالػػة عمػػى عػػدـ وجػػود جػػذر   : B=0فرضػػية العػػدـ ) القيمػػة الحرجػػة نػػرفض 
وفػػػي بعػػػض الاحيػػػاف تعػػػاني قػػػيـ السمسػػػمة الزمنيػػػة مػػػف عػػػدـ  وحػػػدة, اي انيػػػا مسػػػتقرة , والعكػػػس صػػػحيح.

الاسػػتقرار حتػػى فػػي حالاتيػػا الػػثلاث لػػذا يمجػػأ البػػاحثيف الػػى اخػػذ الفػػرؽ الاوؿ لتصػػبح السمسػػمة متكاممػػة مػػف 
ا لػـ تسػتقر قػيـ السمسػمة الزمنيػة حينئػذ يمكػف اخػذ الفػرؽ الثػاني وبػذلؾ تكػوف متكاممػة الدرجة الاولى, امػا إذ

 . مف الدرجة الثانية
‌قيم‌السلاسل‌الزمنية‌للمصارف‌عينة‌الدراسة‌استقراريهثانيا:‌تحليل‌

تم ادخال قٌم السلاسل الزمنٌة للمصارف عٌنة البحث لتحلٌل اختبار جذر الوحدة بعد توصٌف المتغٌرات 

 سب الاتً:ح

‌عينة‌المصارف‌ رموز(‌توصيف‌26جدول‌)

‌النوع الرمز المتغيرات

 مستقل Mo النقود

 مستقل In الاستثمارات
 مستقل Lo القروض والتسلٌفات

 مستقل Ca الائتمان النقدي

 تابع Tl اجمالً المطلوبات
‌

 مصرف الشرق الاوسط -2
يػػد البحػػث, دلػػت النتػػائج الاوليػػة عمػػى عػػدـ اسػػتقرار فػػولمر لقػػيـ السلاسػػؿ الزمنيػػة ق-بعػػد اجػػراء اختبػػار ديكػػي

بعػػض السلاسػػؿ عنػػد المسػػتوى, لػػذا تػػـ اعػػادة التحميػػؿ بعػػد اخػػذ الفػػرؽ الاوؿ لنتوصػػؿ الػػى نتػػائج الجػػدوؿ 
 الاتي:
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  Augmented Dickey-Fuller test statistic ( استقراريو مصرؼ الشرؽ الاوسط 16جدوؿ )
 

Augmented Dickey-Fuller test for statistic 

Variables 
estimated 

value 

Critical value 
Prob Level 

1St 

difference 

2St 

difference 1% 5% 11% 

MO -2.519458 39955..1- -1.970978 -1.603693 0.0164  ** 

Non 

IN -4.336339 -4.121990 -3.144920 -2.713751 0.0071 *  

LO -2.212346 -2.754993 -1.970978 -1.603693 0.0309  ** 

CA -6.009690 59311154- -3.175352 -2.728985 0.0007 *  

TL 3984181.- 39991.34- 19.95138- 19413.33- 191181  ** 

  نتائج الاختبار بالاعتماد على برنامجE-Views10  

ولكنيػا  اسػتقرت عنػد  تبػيف انيػا غيػر مسػتقرة عنػد المسػتوى  (Mo)السمسػمة الزمنيػة الخاصػة بػػ تحميػؿبعػد 
 (0.01 )وباحتماليػة  (2.519458-)الفرؽ الاوؿ وبػدوف اتجػاه وبػدوف تقػاطع, فقػد بمغػت القيمػة المحتسػبة 

امػا , % الدالػة عمػى عػدـ وجػود جػذر وحػدة5لذا نقبؿ الفرضػية البديمػة ونػرفض العػدـ عنػد مسػتوى معنويػة 
لوحظ بانيا تسػتقر عنػد المسػتوى  (in)لسمسة الزمنية وبعد اجراء الاختبار لقيـ الزمنية امتغير الاستثمارات 

-) وىػػػػي اصػػػػغر مػػػػف القػػػػيـ الجدوليػػػػة (4.336339-) الاوؿ عنػػػػد التقػػػػاطع اذ بمغػػػػت القيمػػػػة المحتسػػػػبة

(  يتضػح ايضػاَ 16نتائج الجدوؿ ) مفو, نقبؿ الفرض البديؿ الداؿ عمى جذر الوحدة ووعمي (3.144920
وض والتسميفات لـ تستقر عند المسػتوى الاوؿ وبعػد اعػادة الاختبػار القر  (LO)اف السمسمة الزمنية لمتغير 

T (-2.212346 )استقرت عند الفرؽ الاوؿ بدوف قاطع واتجاه زمني , اذ بمغت القيمة المحتسبة لاختبػار 

قبػػوؿ  وويػدؿ ذلػػؾ عمػػى سػكوف السمسػػمة الزمنيػة وعميػػ( %5)وىػي اصػػغر مػف القػػيـ الجدوليػػة عنػد المسػػتوى 

اما فيما يتعمؽ بالاختبار الاستقراريو للائتماف النقدي توصػمت النتػائج  ,ورفض الفرض العدـالفرض البديؿ 
وىػي  (6.009690-)الى اف المتغير استقر عند المستوى الاوؿ عند التقػاطع فقػد  بمغػت القيمػة المحتسػبة 

داؿ عمػػػى نقبػػػؿ الفػػػرض البػػػديؿ الػػػ ووعميػػػ (%1)وعنػػػد المسػػػتوى  (4.200056-)اقػػػؿ مػػػف القيمػػػة الجدوليػػػة
استقراريو السمسمة الزمنية لممتغير, امػا المتغيػر التػابع   اجمػالي المطموبػات اذ انػو لػـ يسػتقر عنػد المسػتوى 
الاوؿ وبعد اعادة الاختبار استقرت عند الفرؽ الاوؿ بدوف قػاطع واتجػاه زمنػي , اذ بمغػت القيمػة المحتسػبة 

ويػدؿ ذلػؾ  (%5)عند المسػتوى  (1.970978-)وىي اصغر مف القيـ الجدولية T(-2.440028)لاختبار 
 قبوؿ الفرض البديؿ ورفض الفرض العدـ . وعمى سكوف السمسمة الزمنية وعمي
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 مصرف المتحد للاستثمار -3
 Augmented Dickey-Fuller test statistic ( استقراريو مصرؼ المتحد للاستثمار17جدوؿ )

Augmented Dickey-Fuller test for statistic 

Variables 
estimated 

value 

Critical value 
Prob 

Level 1St 

difference 

2St 

difference 1% 5% 11% 

Mo -7.910178 -5.124875 -3.933364 -3.420030  0.0004 *   

IN -3.774340 -4.057910 -3.119910 -2.701103  0.0163 
 **  

LO -2.316312 -2.754993 -1.970978 -1.603693  0.0249 
 **  

CA -2.268904 -2.754993 -1.970978 -1.603693  0.0275 
 **  

TL -6.697667 -4.200056 -3.175352 -2.728985  0.0003 
*   

 10نتائج الاختبار بالاعتماد على برنامج  E-Views  

د المسػػتوى وبعػػد اجػػراء الاختبػػار الاسػػتقراريو لنقديػػة المصػػرؼ توصػػمت النتػػائج الػػى اف المتغيػػر اسػػتقر عنػػ
وىػي اقػؿ مػف القيمػة الجدوليػة  (7.910178-)الاوؿ عند التقاطع واتجاه زمني فقد  بمغػت القيمػة المحتسػبة

نقبػػؿ الفػػرض البػػديؿ الػػداؿ عمػػى اسػػتقراريو السمسػػمة الزمنيػػة  ووعنػػد كافػػة المسػػتويات وعميػػ (5.124875-)
راريو الاستثمارات توصمت النتػائج الػى عػدـ لممتغير, اما فيما يتعمؽ باختبار السمسمة الزمنية الخاصة باستق

اسػػتقرار قػػيـ السمسػػة زمنيػػة عنػػد المسػػتوى , لػػذا اعيػػد الاختبػػار وبعػػد اخػػذ الفػػرؽ الاوؿ وعنػػد القػػاطع لتسػػتقر 
وعند  (3.119910-)وىي اقؿ مف القيـ الجدولية  (3.774340-)السمسة الزمنية اذ بمغت القيمة المحتسبة

فػػػرض البػػػديؿ ورفػػػض الفػػػرض العػػػدـ , وبعػػػد اجػػػراء الاختبػػػار لقػػػيـ الزمنيػػػة قبػػػوؿ ال ووعميػػػ (%5)المسػػػتوى 
( لػوحظ بانيػا لػـ تسػتقر عنػد المسػتوى لػذا اعيػد الاختبػار بعػد القرروض والتسرلٌفاتالسمسة الزمنية لممتغير)

وىي اصغر مف القيـ  (2.316312-)اخذ الفرؽ الاوؿ بدوف التقاطع واتجاه زمني. اذ بمغت القيـ المحتسبة
نقبػػػؿ الفػػػرض البػػػديؿ الػػػداؿ عمػػػى اسػػػتقراريو السمسػػػمة الزمنيػػػة , امػػػا اختبػػػار  ووعميػػػ (1.970978-)دوليػػػةالج

اسػػتقراريو السمسػػمة الزمنيػػة الخاصػػة بالائتمػػاف النقػػدي  تبػػيف انيػػا غيػػر مسػػتقرة عنػػد المسػػتوى ولكػػف اسػػتقرت 
 وباحتماليػػػة (2.268904-)عنػػػد الفػػػرؽ الاوؿ بػػػدوف تقػػػاطع واتجػػػاه زمنػػػي , فقػػػد بمغػػػت القيمػػػة المحتسػػػبة

. وحسػب مخرجػات التحميػؿ لذا نقبؿ الفرضية البديمة ونرفض العدـ الدالة عمى وجود جذر الوحدة ,(0.02)
فيما يتعمؽ باختبار السمسمة الزمنية الخاصة باستقراريو أجمالي المطموبات اذ انيا تستقر قيـ السمسة زمنيػة 

-)وىػي اقػؿ مػف القػيـ الجدوليػة ( 6.697667-)المحتسػبة عند المستوى الاوؿ )التقػاطع( , اذ بمغػت القيمػة

 وعند كافة المستويات . (4.200056
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‌مصرف‌الائتمان‌العراقي -4

 ( استقراريو مصرؼ الائتماف العراقي18جدوؿ )

Augmented Dickey-Fuller test statistic  
Augmented Dickey-Fuller test for statistic 

Variables 
estimated 

value 

Critical value 
Prob 

Level 1St 

difference 

2St 

difference 1% 5% 11% 

Mo -4.696674 -4.992279 -3.875302 -3.388330  0.0153 
*   

In -2.983356 -2.816740 -1.982344 -1.601144  0.0072 
*   

Lo -3.054144 -2.771926 -1.974028 -1.602922  0.0056 
*   

Ca -2.985139 -2.771926 -1.974028 -1.602922  0.0064 
*   

TL -5.201919 -4.057910 -3.119910 -2.701103  0.0015 
 **  

 10نتائج الاختبار بالاعتماد على برنامج  E-Views  

    تبػيف انيػا تسػتقر عنػد المسػتوى  مػف مخرجػات التحميػؿ اعػلاه يتضػح اف السمسػمة الزمنيػة الخاصػة بالنقديػة
لذا نقبؿ الفرضية  (00 .1)وباحتمالية  ((4.696674-ه زمني (, فقد بمغت القيمة المحتسبة ) تقاطع واتجا

امػا فيمػا يتعمػؽ بػأجراء الاختبػار لقػيـ الزمنيػة  , البديمة ونرفض فرضية العدـ الدالة عمى وجود جذر الوحػدة
واتجػاه زمنػي, اذ بمغػت السمسػة الزمنيػة لمتغيػر الاسػتثمارات لػوحظ بانيػا تسػتقر عنػد المسػتوى بػدوف تقػاطع 

نقبؿ الفرض البديؿ  ووعمي  (1.982344-وىي اصغر مف القيـ الجدولية ) (2.983356-)القيمة المحتسبة
القررروض ومػػف مخرجػػات التحميػػؿ ايضػػاَ  اف السمسػػمة الزمنيػػة لمتغيػػر),الػػداؿ عمػػى عػػدـ وجػػود جػػذر الوحػػدة 

     Tي , اذ بمغػػت القيمػػة المحتسػػبة لاختبػػار ( اذ تسػػتقر عنػػد المسػػتوى  بػػدوف قػػاطع واتجػػاه زمنػػوالتسررلٌفات

وىػػي اصػػغر مػػف القػػيـ الجدوليػػة عنػػد كافػػة المسػػتويات , وبعػػد اجػػراء اختبػػار الاسػػتقراريو  (3.054144-)
للائتمػػاف النقػػدي توصػػمت النتػػائج الػػى اف المتغيػػر اسػػتقر عنػػد المسػػتوى بػػدوف القػػاطع والاتجػػاه الزمنػػي  فقػػد 

نقبػػؿ الفػػرض  ووعميػػ (2.771926-)وىػػي اقػػؿ مػػف القيمػػة الجدوليػػة (2.985139-)بمغػػت القيمػػة المحتسػػبة 
امررا نتررائج اختبررار اسررتقرارٌس قررٌم السلسررلة الزمنٌررة  ,البػػديؿ الػػداؿ عمػػى اسػػتقراريو السمسػػمة الزمنيػػة لممتغيػػر  

 اذ يتضػػح عػػدـ اسػػتقرارىا  عنػػد المسػػتوى , وبعػػد اعػػادة الاختبػػار اذ انيػػالمتغٌررر التررابع اجمررالً المطلوبررات 
وىػػي اصػػغر مػػف ( 5.201919-)تسػػتقر عنػػد الفػػرؽ الاوؿ عنػػد القػػاطع اذ بمغػػت القيمػػة المحتسػػبة لاختبػػار 

 القيـ الجدولية عند كافة المستويات .
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 مصرف‌الخليج‌التجاري -5

 Augmented Dickey-Fuller test statistic ( استقراريو مصرؼ الخميج التجاري19جدوؿ )

Augmented Dickey-Fuller test for statistic 

Variables 
estimated 

value 

Critical value 
Prob 

Level 1St 

difference 

2St 

difference 1% 5% 11% 

Mo -4.363524 -5.124875 -3.933364 -3.420030  0.0279 
*   

In -4.529604 -4.121990 -3.144920 -2.713751  0.0052 
*   

Lo -4.115583 -4.057910 -3.119910 -2.701103 0.0091 
 **  

Ca -3.940781 -2.754993 -1.970978 -1.603693  0.0008 
 **  

TL 
-2.728391 -2.754993 -1.970978 -1.603693  0.0106 

 **  

  10بالاعتماد على برنامجمن اعداد الباحث نتائج الاختبار  E-Views  

تستقر عند المستوى )تقػاطع واتجػاه(, فقػد بمغػت القيمػة تبيف انيا  بعد اخذ السمسمة الزمنية الخاصة بالنقدية
وحسػب مخرجػات التحميػؿ يلاحػظ اسػتقرار السمسػة الزمنيػة   (0.02 )وباحتماليػة   (4.363524-)المحتسبة 

 لذا نقبؿ الفرضية البديمة ونرفض فرضية العدـ الدالة عمى وجػود جػذر وحػدة (%10,%5)عند المستويات 
السمسػة الزمنيػة لمتغيػر الاسػتثمارات لػوحظ بانيػا تسػتقر عنػد المسػتوى )تقػاطع(, اذ اما نتائج الاختبار لقػيـ 
مخرجػات  مػفو,  (3.144920-)وىػي اصػغر مػف القػيـ الجدوليػة  (4.529604-)بمغػت القيمػة المحتسػبة 

( لػػـ يسػػتقر عنػػد المسػػتوى الاوؿ وبعػػد القررروض والتسررلٌفاتالتحميػػؿ  يتضػػح اف السمسػػمة الزمنيػػة لممتغيػػر)
 T (-4.115583)ة الاختبار استقرت عند الفرؽ الاوؿ ) تقاطع (, اذ بمغت القيمة المحتسبة لاختبار اعاد

أمػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ باختبػػػار اسػػػتقراريو ,%(5عنػػػد المسػػػتوى )(3.119910-)وىػػػي اصػػػغر مػػػف القػػػيـ الجدوليػػػة
وبعد اعادة الاختبار  السمسمة الزمنية الخاصة بالائتماف النقدي يتضح عدـ استقرار السمسة عند المستوى , 

 (3.940781-)استقرت عند الفرؽ الاوؿ ة بدوف القاطع وبدوف اتجاه زمني ة, فقػد بمغػت القيمػة المحتسػبة
 امػا مخرجػات التحميػؿ الخاصػة بقػيـ  السمسػمة الزمنيػة لجمػالي,‌( 0.00وباحتماليػة ) وعند كافة المستويات

بػػدوف  "عػػد اعػػادة الاختبػػار اسػػتقرت عنػػد الفػػرؽ الاوؿ اذ انيػػا لػػـ تسػػتقر عنػػد المسػػتوى الاوؿ وب المطلوبررات
   وىػي اصػغر مػف القػيـ الجدوليػة 2.728391-) )اذ بمغػت القيمػة المحتسػبة لاختبػار   "قػاطع واتجػاه زمنػي 

 %(.5) َعىذ   مسخُِ (1.970978-)
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 المبحث الثاني
 عينة الدراسةالعلاقة الدالية لمتغيرات المصارف تقدير وتحميل  

برز اىمية )الائتماف النقدي , النقدية , الاستثمارات , القروض والتسميفات ( مف خلاؿ تأثيرىا في ت       
, ممػػػا يعكػػػس بوضػػػوح وجػػػود رات تمعػػػب دوراَ ميمػػػاَ فػػػي تحديػػػدىااجمػػػالي المطموبػػػات , كمػػػا اف تمػػػؾ المتغيػػػ

 خداـ الاساليب المختمفة علاقة قياسية وسببية بيف المتغيرات اعلاه , لذلؾ سوؼ يتـ قياسيا وتحميميا باست
‌مصرف الشرق الاوسط . متغيراتاولَا : تقدير وتحميل 

 نموذجتقدير الا   -1
نمػػوذج إذ تػػأتي بعػػدىا مرحمػػة تقػػدير المعممػػات لمنمػػوذج , وكػػذلؾ تحديػػد معنويػػة بعػػد تحديػػد درجػػة تػػأخير الا

وات الاساسػػية لػػو بتتبػػع الخطػػ VARالمؤشػػرات الاحصػػائية الميمػػة, لػػذا تػػـ اجػػراء الاختبػػار حسػػب نمػػوذج 
 لنتوصؿ الى النتائج التالية:

 VARحسب منيجية  لمصرؼ الشرؽ الأوسط نموذجتقدير الا (20جدوؿ )
Vector Autoregression Estimates    

Date: 02/05/21   Time: 00:14    

Sample (adjusted): 2007 2019    

Included observations: 13 after adjustments   

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]   

 TL CA LO IN MO 

      TL(-1) 0.680650 0.087749 0.041000 0.117473 0.000555 

 (0.50792) (0.17408) (0.32183) (0.26690) (0.00046) 

 [ 1.34008] [ 0.50407] [ 0.12740] [ 0.44014] [ 1.20289] 

CA(-1) -3.874999 0.248643 -0.307649 -0.666917 -0.001967 

 (1.58085) (0.54181) (1.00166) (0.83071) (0.00144) 

 [-2.45121] [ 0.45891] [-0.30714] [-0.80283] [-1.36929] 

LO(-1) 1.953531 0.474064 1.235557 0.126167 0.001114 

 (0.89910) (0.30815) (0.56969) (0.47246) (0.00082) 

 [ 2.17277] [ 1.53842] [ 2.16884] [ 0.26704] [ 1.36391] 

IN(-1) -2.307788 -0.314445 -0.013993 0.123000 -0.000706 

 (1.24774) (0.42764) (0.79059) (0.65566) (0.00113) 

 [-1.84957] [-0.73530] [-0.01770] [ 0.18760] [-0.62241] 

MO(-1) -370.8832 332.7074 406.1800 -391.3527 -0.357129 

 (600.832) (205.925) (380.699) (315.725) (0.54594) 

 [-0.61728] [ 1.61567] [ 1.06693] [-1.23954] [-0.65415] 

C 406122.8 51475.06 -1661.461 119579.2 163.4538 

 (182858.) (62671.6) (115863.) (96088.3) (166.154) 

 [ 2.22097] [ 0.82135] [-0.01434] [ 1.24447] [ 0.98375] 

R-squared 0.709255 0.880935 0.761483 0.598430 0.395136 

Adj. R-squared 0.107294 0.795888 0.591114 0.311594 -0.036910 

Sum sq. resids 5.16E+10 6.06E+09 2.07E+10 1.42E+10 42588.66 

S.E. equation 85842.52 29421.10 54391.58 45108.50 78.00061 

F-statistic 1.288457 10.35828 4.469601 2.086315 0.914568 

Log likelihood -162.1060 -148.1855 -156.1740 -153.7412 -71.05976 

Akaike AIC 25.86245 23.72085 24.94984 24.57557 11.85535 
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Schwarz SC 26.12320 23.98160 25.21059 24.83631 12.11609 

Mean dependent 27603.54 122496.3 99669.08 54894.46 14.47946 

S.D. dependent 90854.90 65121.62 85060.98 54367.09  76.59976 

Determinant resid covariance (dof adj.) 1.20E+39    

Determinant resid covariance 5.41E+37    

Log likelihood -656.9772    

Akaike information criterion 105.6888    

Schwarz criterion 106.9925    

Number of coefficients 30    
  

 10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحث E-views   

نمػػوذج الػػى اجمػػالي التبػػايف اف نسػػبة التبػايف المفسػػر بواسػػطة الا ( VAR)يتضػح مػػف نتػػائج تقػػدير نمػػوذج 
تػػالي فػػاف الوب( 0.70)قػػد بمغػػت      )  ع وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ قيمػػة معامػػؿ التحديػػد الكمػػي فػػي المتغيػػر التػػاب

مػػػػف التغيػػػػرات التػػػػي تحػػػػدث فػػػػي اجمػػػػالي المطموبػػػػات ىػػػػي مصػػػػدرىا التغيػػػػرات فػػػػي النقديػػػػة  (0.70)ىنػػػػاؾ 
 2003والائتمػػاف النقػػدي والاسػػتثمارات والقػػروض والتسػػميفات , لاسػػيما اف المصػػارؼ فػػي العػػراؽ بعػػد عػػاـ 

مميار دينار عراقي لتوسيع حجـ استثماراتيا , ولضماف قدرة اكبر فػي  (250)زيادة رأس ماليا الى حاولت 
مواجيػػػة الازمػػػات التػػػي تتعػػػرض ليػػػا تمػػػؾ المصػػػارؼ مػػػف اجػػػؿ الايفػػػاء بالتزاماتيػػػا تجػػػاه المػػػودعيف نتيجػػػة 

 .السحوبات المفاجئة 
التحديػػد الموضػػح ىػػو الاخػػر ذو قيمػػة نجػػد اف معامػػؿ  الانمػػوذجومػػف خػػلاؿ متابعػػة نتػػائج  تقػػدير        

نموذج ىي الاخرى ضعيفة ومف ثـ لا يمكف القرار بمعنوية الا (F) ضعيفة  , وبالمقابؿ فاف قيمة احصاءه
, , الائتماف النقدي , الاستثماراتككؿ , ولمتأكد مف صحة النتائج لمعلاقة بيف المتغيرات المستقمة )النقدية 

نمػػوذج كمػػا التػػابع ةاجمػػالي المطموبػػات ة لابػػد مػػف التأكػػد مػػف اسػػتقراريو الاالقػػروض والتسػػميفات( والمتغيػػر 
 موضح في الشكؿ التالي :

 نموذج لمصرؼ الشرؽ الاوسط(استقراريو الا9شكؿ )

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

 

 10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحث E-views  
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قػػد اسػتقر واف الجػذور كميػا اصػبحت داخػػؿ الػدائرة الواحػدة , ومػف ثػػـ  نمػوذجاف الا (9)يتضػح مػف الشػكؿ 
 نموذج امكانية اجراء العديد  مف الاختبارات لقياس العلاقة بيف متغيرات الا

  لمصرف الشرق الاوسط نموذج المقدر الى نظامتحويل الا  -2
 نموذج الى نظاـ وكما موضح في الجدوؿ الاتي :الا حوؿبعد تقدير المتغيرات 

 لمصرؼ الشرؽ الاوسط  ( تحويؿ الصي  الى نظاـ21جدوؿ )
 

System: UNTITLED   

Estimation Method: Least Squares  

Date: 02/05/21   Time: 00:18   

Sample: 2007 2019   

Included observations: 13   

Total system (balanced) observations 65  

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C(1) 0.680650 0.507917 1.340082 0.1889 

C(2) -3.874999 1.580854 -2.451207 0.0194 

C(3) 1.953531 0.899096 2.172772 0.0367 

C(4) -2.307788 1.247741 -1.849573 0.0728 

C(5) -370.8832 600.8318 -0.617283 0.5410 

C(6) 406122.8 182858.3 2.220970 0.0329 

C(7) 0.087749 0.174080 0.504075 0.6174 

C(8) 0.248643 0.541811 0.458911 0.6491 

C(9) 0.474064 0.308150 1.538419 0.1329 

C(10) -0.314445 0.427643 -0.735298 0.4671 

C(11) 332.7074 205.9252 1.615671 0.1151 

C(12) 51475.06 62671.65 0.821345 0.4170 

C(13) 0.041000 0.321826 0.127397 0.8994 

C(14) -0.307649 1.001661 -0.307139 0.7606 

C(15) 1.235557 0.569686 2.168840 0.0370 

C(16) -0.013993 0.790594 -0.017700 0.9860 

C(17) 406.1800 380.6994 1.066931 0.2933 

C(18) -1661.461 115862.7 -0.014340 0.9886 

C(19) 0.117473 0.266900 0.440139 0.6625 

C(20) -0.666917 0.830706 -0.802832 0.4275 

C(21) 0.126167 0.472457 0.267044 0.7910 

C(22) 0.123000 0.655662 0.187596 0.8523 

C(23) -391.3527 315.7249 -1.239537 0.2234 

C(24) 119579.2 96088.30 1.244472 0.2216 

C(25) 0.000555 0.000462 1.202889 0.2371 

C(26) -0.001967 0.001436 -1.369292 0.1796 

C(27) 0.001114 0.000817 1.363910 0.1813 

C(28) -0.000706 0.001134 -0.622408 0.5377 

C(29) -0.357129 0.545944 -0.654150 0.5173 

C(30) 163.4538 166.1537 0.983750 0.3320 

Determinant residual covariance 5.41E+37   

Equation: Tl = C(1)* Tl(-1) + C(2)*CA(-1) + C(3)*LO(-1) + C(4)*IN(-1) 

+ C(5) 
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*Mo(-1) + C(6)   

Observations: 13   

R-squared 0.479255 Mean dependent var 27603.54 

Adjusted R-

squared 0.107294 S.D. dependent var 90854.90 

S.E. of regression 85842.52 Sum squared resid 5.16E+10 

Durbin-Watson stat 2.656199    

     

Equation: CA = C(7)* Tl(-1) + C(8)*CA(-1) + C(9)*LO(-1) + C(10)*IN(-

1) + 

C(11)* Mo(-1) + C(12)   

Observations: 13   

R-squared 0.880935 Mean dependent var 122496.3 

Adjusted R-

squared 0.795888 S.D. dependent var 65121.62 

S.E. of regression 29421.10 Sum squared resid 6.06E+09 

Durbin-Watson stat 1.240707    

     

Equation: LO = C(13)* Tl(-1) + C(14)*CA(-1) + C(15)*LO(-1) + 

C(16)*IN(-1) 

+ C(17)* Mo(-1) + C(18)   

Observations: 13   

R-squared 0.761483 Mean dependent var 99669.08 

Adjusted R-

squared 0.591114 S.D. dependent var 85060.98 

S.E. of regression 54391.58 Sum squared resid 2.07E+10 

Durbin-Watson stat 1.622824    

     

Equation: IN = C(19)* Tl(-1) + C(20)*CA(-1) + C(21)*LO(-1) + 

C(22)*IN(-1) + 

C(23)* Mo(-1) + C(24)   

Observations: 13   

R-squared 0.598430 Mean dependent var 54894.46 

Adjusted R-

squared 0.311594 S.D. dependent var 54367.09 

S.E. of regression 45108.50 Sum squared resid 1.42E+10 

Durbin-Watson stat 1.585906    

     

Equation: Mo = C(25)* Tl(-1) + C(26)*CA(-1) + C(27)*LO(-1) + 

C(28)*IN(-1) 

+ C(29)* Mo(-1) + C(30)   

Observations: 13   

R-squared 0.395136 Mean dependent var 14.47946 

Adjusted R-

squared -0.036910 S.D. dependent var 76.59975 

S.E. of regression 78.00061 Sum squared resid 42588.66 

Durbin-Watson stat 2.213836    

 10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحث E-views  
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  الاوسط‌الشرق‌لمصرف دوال‌الاستجابة‌وتحليل‌التباين -3

اجئػػػة والصػػػدمات المفاجئػػػة التػػػي قػػػد تشػػػير دالػػػة الاسػػػتجابة الػػػى معرفػػػة تتبػػػع المسػػػار الزمنػػػي لمتغيػػػرات المف
نمػػوذج , وتقػػدر بػػانحراؼ معيػػاري واحػػد لأحػػدى المتغيػػرات عمػػى القػػيـ الحاليػػة والمسػػتقبمية يتعػػرض ليػػا الا

نمػػػوذج المفتػػػرض , وكػػػذلؾ يعمػػػؿ الاختبػػػار فػػػي قيػػػاس مػػػدى اسػػػتجابة المتغيػػػرات الاخػػػرى فػػػي لمتغيػػرات الا
وحسرب نترائج الجردول ,   نمػوذج عبػر الػزمفغيػرات الالأي تغير مفاج، وذلؾ لأي متغيػر مػف مت الانموذج

 التالً: 

 لمصرف الشرق الاوسط  ( تحلٌل دوال الاستجابة22جدول )

 

Response 

of TL:      

Period TL CA LO IN Mo 

1 85842.52 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 7387.885 33275.34 23211.36 -28193.85 -10442.02 

3 -8714.225 14478.41 17461.75 -16399.90 8092.026 

4 5169.955 -13186.43 30834.38 16913.03 29.19924 

5 1963.531 -14520.50 23505.18 17291.41 -6022.906 

6 -4087.751 -10938.41 7202.625 8455.247 -3438.639 

7 -4110.223 -11243.19 -2256.871 5988.579 -1662.909 

8 -3370.873 -10739.66 -7327.778 4452.880 -1652.474 

9 -3633.624 -8918.890 -11145.49 1868.896 -1260.054 

10 -3599.820 -7469.782 -13202.28 122.7526 -665.5717 

      
 10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً  من اعداد الباحثE-views  

طموبػات لمتغيػرات المفاجئػة فػي المتغيػر نفسػة ,اذ ىنػاؾ يتضح مف الجدوؿ اعلاه مدى استجابة اجمالي الم
اسػػػتجابة طرديػػػة لممعػػػدؿ نفسػػػة بمقػػػدار انحػػػراؼ معيػػػاري واحػػػد , إذ يكػػػوف كبيػػػر فػػػي السػػػنة الاولػػػى, ويأخػػػذ 

ويسػػتمر فػػي  (4087.751-)بتػػأرجح بػػيف الانخفػػاض والارتفػػاع الػػى اف يحقػػؽ انخفػػاض فػػي الفتػػرة السادسػػة
امػا فيمػا يتعمػؽ بػالجزء الثػاني  , (3599.820-)خفػاض فػي الفتػرة العاشػرةالانخفاض الى اف يحقؽ اعمى ان

مػػف الجػػدوؿ )الائتمػػاف النقػػدي( إذ تكػػوف الاسػػتجابة ضػػعيفة فػػي السػػنة الاولػػى , ثػػـ تبػػدء فػػي الارتفػػاع فػػي 
, وبعدىا تأخذ بالانخفاض في الفترات اللاحقة الى اف تصؿ الى اعمى انخفاض (33275.34)الفترة الثانية

, اما الجزء الثالث استجابة القروض والتسػميفات إذ نػرى انيػا ضػعيفة فػي (7469.782-)لفترة العاشرة في ا
وتسػػػتمر بالارتفػػػاع الػػػى اف  (23211.36)الفتػػػرة الاولػػػى , وبعػػػدىا تأخػػػذ بالارتفػػػاع الممحػػػوظ فػػػي الفتػػػرة الثانيػػػة

امػا الجػزء  ,(13202.28-)رةويسػتمر لنيايػة الفتػرة العاشػ (2256.871-)تحقؽ انخفاض فػي الفتػرة السػابعة
الرابع يوضح استجابة الاستثمارات إذ تكوف سمبية وضعيفة في بداية الفترة , ثـ تتزايد الى اف تصؿ اقصاه 
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اما الجزء الاخير يبيف استجابة  ,وتستمر في الارتفاع في الفترات المتبقية (8455.247)في الفترة السادسة
, ثػػـ يتػػأرجح بػػيف الارتفػػاع والانخفػػاض , وبعػػدىا  لمػػدةفػػي بدايػػة ا النقديػػة إذ توضػػح قػػوة الاسػػتجابة سػػمبية

 يستمر بالانخفاض ويقترب مف الصفر في الفترات المتبقية .  
 جابة لمصرؼ الشرؽ الاوسطستدالة الا( 10الشكؿ )
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 10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً  من اعداد الباحثE-views  

 التباين تحميل -4
نمػػوذج , والػػذي يعػػود الػػى خطػػأ لمعرفػػة مقػػدار التبػػايف فػػي التنبػػؤ فػػي متغيػػرات الا اداةتحميػػؿ التبػػايف   يعػػد

نموذج , لغػرض التعػرؼ التنبؤ  في المتغير نفسة , وكذلؾ مقدار خطأ التنبؤ في المتغيرات الاخرى في الا
التفسػير , وتكمػف اىميػة  تحميػؿ التبػايف بانػو يبػرز القدرة التفسيرية لممتغير التابع والمتغيرات المسػتقمة  فػي 

. وكمػا نمػوذج عمػى الجميػعالأخطاء والتغير المفاج، في متغيرات الانموذج في كؿ متغير مف متغيرات الا
 موضح في جدوؿ التالي:
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 لمصرؼ الشرؽ الاوسط  ( مخرجات تحميؿ  التبايف23جدوؿ )

Variance 

Decomposit

ion of TL:       

Period S.E. TL CA LO IN Mo 

1 85842.52 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 99867.23 74.43271 11.10195 5.402007 7.970079 1.093260 

3 104395.3 68.81261 12.08320 7.741336 9.761542 1.601310 

4 111066.6 61.01094 12.08479 14.54660 10.94295 1.414725 

5 115923.5 56.03435 12.66235 17.46456 12.27014 1.568604 

6 117088.9 55.04635 13.28427 17.49704 12.54856 1.623781 

7 117884.8 54.42710 14.01512 17.29821 12.63775 1.621826 

8 118742.6 53.72424 14.63141 17.43004 12.59646 1.617848 

9 119673.9 52.98346 14.95998 18.02716 12.42555 1.603850 

10 120687.0 52.18662 15.09295 18.92245 12.21791 1.580077 

 

  10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً  من اعداد الباحثE-views  

 

نتػػائج تحميػػؿ مكونػػات التبػػايف , وذلػػؾ لمعرفػػة أي مػػف المتغيػػرات المسػػتقمة  ذات   (23)يتضػػح مػػف جػػدوؿ 
طػػأ فػػي تبػػايف المتغيػػر التػػابع )اجمػػالي المطموبػػات (, ففػػي السػػنة الاولػػى يفسػػر اجمػػالي القػػدرة التفسػػيرية لمخ

مػػف التبػػايف فػػي التنبػػؤ, لكػػف فػػي السػػنة الثانيػػة  تػػنخفض قدرتػػو التفسػػيرية  لتصػػؿ الػػى % 100المطموبػػات 
, فيمػػػا يفسػػػر  %52.18الػػػى اف تصػػػؿ الػػػى اقصػػػى قػػػدرة تفسػػػيرية فػػػي الفتػػػرة العاشػػػرة اذ بمغػػػت  74.43%

في الفترة الثانية , ومف الملاحػظ اف القػدرة التفسػيرية %  11.10ئتماف النقدي اجمالي المطموبات بنسبة الا
امػػػػا المتغيػػػػر الاخػػػػر ىػػػػو القػػػػروض  ,قػػػػدرة تفسػػػػيرية فػػػػي السػػػػنة العاشػػػػرة كأقصػػػػى% 15.09وصػػػػمت الػػػػى 
لثانيػة ومػف الملاحػظ في الفتػرة ا %5.40يفسر المتغير التابع )اجمالي المطموبات ( بنسبة  ف نووالتسميفات 

كأقصػى قػػدرة تفسػيرية  فػي الفتػػرة العاشػرة , امػا فيمػػا يتعمػؽ فػػي % 18.92اف القػدرة التفسػيرية وصػػمت الػى 
خػػلاؿ الفتػرة الثانيػػة , الػػى اف تصػؿ القػػدرة التفسػػيرية %  7.9الاسػتثمارات  فأنيػػا تفسػػر اجمػالي المطموبػػات 

رة , فػي حػيف تفسػر النقديػة  المتغيػر التػابع )اجمػالي كأقصى قدرة تفسػيرية فػي الفتػرة العاشػ%  12.21الى 
% 1.58فػػػي الفتػػػرة الثانيػػػة ومػػػف الملاحػػػظ اف القػػػدرة التفسػػػيرية وصػػػمت الػػػى  %1.09المطموبػػػات ( بنسػػػبة 

 وكما موضح في الشكؿ التالي : فترة العاشرةلكأقصى قدرة تفسيرية في ا
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الاوسط الشرؽ لمصرؼلمصرؼ  ( التبايف المفسر11شكؿ )  
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  10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً  من اعداد الباحثE-views 
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‌تحليل‌السببية‌بين‌متغيرات‌مصرف‌الشرق‌الاوسط -6

شػػػػأنو فػػػػػي ذلػػػػؾ شػػػػأف معظػػػػـ المفػػػػػاىيـ فػػػػي العمػػػػوـ الاقتصػػػػػادية  "Causality" اف مفيػػػػوـ السػػػػببية     
الاجتيػػادات وتتعػػدد التعػػاريؼ الخاصػػة بػػو, ولكػػف جميعيػػا تنطػػوي  والاحصػػائية  والاجتماعيػػة و تكثػػر فيػػو

عمػى علاقػة  تكػوف فييػا حادثػة معمومػة تتبػع دائمػػا بحادثػة أخػرى معينػة, ويقػع تعاقػب الاحػداث ىػذا خػػلاؿ 
فترة زمنية معينة , وغالبا ما تدعى الحادثة الاولى بالسبب واما الثانية بالمسبب ,  فالسببية كمفيوـ فمسفي 

أف خمفيػػات العلاقػػات السػػابقة بػػيف المتغيػػرات الحاليػػة تعػػود إلػػى جػػزأيف, أحػػدىما يػػؤثر والاخػػر يسػػبب تعنػػي 
لمعرفػة اتجػاه السػببية, فػ ذا  F نمط وطبيعة العلاقة , ولتعرؼ عمى معنوية المتغيرات يتـ  استخداـ اختبػار

ية العدـ وقبػوؿ الفرضػية الجدولية , ف ف ذلؾ يؤدي إلى رفض فرض F المحسوبة أكبر مف القيمة  F كانت
, (Gujarati, 2012, 270-271) سػػببية علاقػػةالبديمػػة القائمػػة بوجػػود علاقػػة سػػببية, وعكػػس ذلػػؾ توجػػد 

 وىناؾ اربعة احتمالات لمسببية :
 .Xلا يسبب في  Yولكف Y  يسبب  Xعلاقة  سببية ذات الاتجاه الواحد إذ  -1
 .Yلا يسبب في  Xف ولك X  يسبب  Yعلاقة  سببية ذات الاتجاه الواحد إذ -2
 .Yيسبب في  Xوكذلؾ  X  يسبب  Yعلاقة  سببية ذات الاتجاىيف  إذ -3
ويعني ذلؾ انعداـ العلاقة بيف  Xلا يسبب في  Yو Y لا يسبب  Xالاستقلاؿ ويعني اف المتغير   -4

 . ( 903: 2015)جوجراتي,المتغيرات
 توصؿ الى نتائج الاختبار التالي:تحميؿ السببية لمتغيرات مصرؼ الشرؽ الاوسط التجاري وتـ ال أجري

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الدراست عينت المصارف لمتغيراث الداليت العلالت وتحليل تمدير: الثاني المبحث: الثالث الفصل 

 

114 

 ( العلاقة السببية بيف المتغيرات لمصرؼ الشرؽ الاوسط 24الجدوؿ )
Lag F-Statistic حجلي   علاقت  

Null Hypothesis 

 فشضٕت   عذم

 

 

3 

2.36234  CA does not Granger 

Cause TL 

0.42280  
TL does not Granger 

Cause CA 

 

 

3 

 

 

10.6884 
 LO does not Granger 

Cause TL 

0.89198  
TL does not Granger 

Cause LO 

 

 

4 

6.85556  
 

IN does not Granger 

Cause TL 
 

0.44688  
TL does not Granger 

Cause IN 

 

 

1 

1.7E-06 
 

MO does not Granger 

Cause TL 

1.36467 
TL does not Granger 

Cause MO 

 

 

3 

0.09090  
 

LO does not Granger 

Cause CA  

3.52914  
CA does not Granger 

Cause LO 

 

4 

 

2.42794  
IN does not Granger 

Cause CA 

1.71023 
CA does not Granger 

Cause IN 

 

 

4 

2.57377 
 

MO does not Granger 

Cause CA 

81.8373 
CA does not Granger 

Cause MO 

 

 

4 

1.76995  
IN does not Granger 

Cause LO 

0.60747  
LO does not Granger 

Cause IN 

 

 

4 

0.39680  
 

MO does not 

Granger Cause LO 
 

 

 

7.50233 
 LO does not Granger 

Cause MO 

 

 

1 

1.06573  
MO does not Granger 

Cause IN 

2.22231  
IN does not Granger 

Cause MO 

 10ذَ  مه  عذ د   بلحذ بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج   جEViews 

توجد علاقة سببية بػيف  ووعمي (3)مف نتائج اختبار كرانجر لمسببية يتضح انو افضؿ فترة لمتخمؼ الزمني ىو 
ف نػو يسػبب التغيػر  (CA)المتغيريف )الائتماف النقدي , اجمالي المطموبات ( باتجػاه واحػد أي فػي حالػة تغيػر

امػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالعلاقػػة  ,نػػرفض الفػػرض العػػدـ ونقبػػؿ الفػػرض البػػديؿ ووعميػػ (TL)جمػػالي المطموبػػاتفػػي ا
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السببية بيف )القروض والتسميفات واجمالي المطموبات( اظيرت نتػائج وجػود علاقػة بتجػاه واحػد اذ اف التغيػر 
رفػض  ولجدوليػة وعميػا Fالمحتسػبة اكبػر مػف  Fيؤدي الى تغير في اجمػالي المطموبػات إذ كانػت  (Lo)في 

تػرى العكػس  الفرض العػدمي التػي تػنص عمػى عػدـ وجػود علاقػة بػيف المتغيػريف وقبػوؿ الفػرض البػديؿ التػي 
وكػػذلؾ نتػػائج اختبػػار العلاقػػة السػػببية بػػيف الاسػػتثمارات واجمػػالي المطموبػػات اظيػػرت وجػػود علاقػػة  ,مػػف ذلػػؾ

قبػوؿ الفػرض  ووعميػ (TL)جمػالي المطموبػاتيسػبب تغيػر فػي ا (IN)اف التغيػر  (4)احادية عنػد فتػرة تػأخر 
اما العلاقة السببية بيف )النقدية واجمالي المطموبات( إذ اظيرت نتائج الاختبار  ,البديؿ ورفض فرضية العدـ

قبػوؿ  ووعميػ (TL)يؤدي الى تغيػر ضػعيؼ فػي ( MO) وجود علاقة ضعيفة وبتجاه واحد أي اف التغير في
 ووعميػػ (3)واظيػػرت نتػائج الاختبػار اف افضػػؿ فتػرة لمتخمػؼ الزمنػػي ىػو ,الفػرض العػدـ وقبػػوؿ الفػرض البػديؿ

توجػػد علاقػػة سػػببية بتجػػاه واحػػد بػػيف المتغيػػريف )الائتمػػاف النقػػدي , القػػروض والتسػػميفات ( أي اف الائتمػػاف 
رفػض الفػرض العػدـ التػي تػنص عمػى عػدـ وجػود علاقػة بيػت  والنقدي يؤثر عمى القروض والتسميفات, وعمي

ف وقبػػوؿ الفػػرض  البػديؿ . فػػي حػػيف اظيػرت نتػػائج الاختبػػار بػيف المتغيػػريف )الاسػػتثمارات والائتمػػاف المتغيػري
, وكػذلؾ لػوحظ اف (CA)يسبب تغير في ( IN)النقدي( وجود علاقة سببية ثنائية الاتجاه أي اف التغير في 

اما فيما ,العدـ  قبوؿ الفرض البديؿ ورفض الفرض  ووعمي (IN)يسبب تغير ضعيؼ في  (CA)التغير في 
يتعمؽ بعلاقة السببية بػيف )الائتمػاف والنقديػة ( إذ أظيػرت النتػائج الاختبػار وجػود علاقػة ثنائيػة الاتجػاه  بػيف 

بعػػد تحديػػد افضػػؿ فتػػرات الابطػػاء ىػػو ( CA)يسػػبب تغيػػر فػػي  (MO)المتغيػػريف , إذ يتضػػح اف التغيػػر فػػي 
, وكذلؾ وجود علاقة سببية قوية %10ستوى معنوي الجدولية وعند م Fالمحتسبة اكبر مف  Fتبيف اف  (4)

المحتسبة اكبػر مػف قيمتيػا  Fإذ توصمت نتائج اف قيمة  (MO)يؤدي الى تغير في  (CA)في حالة التغير 
رفػػػض الفػػػرض العػػػدـ وقبػػػوؿ الفػػػرض البػػػديؿ. فػػػي حػػػيف اظيػػػرت نتػػػائج  ووعميػػػ %1الجدوليػػػة وعنػػػد المسػػػتوى 

تجػػػاه بػػػيف المتغيػػػريف )الاسػػػتثمارات والقػػػروض والتسػػػميفات ( أي اف اختبػػػار كرانجػػػر وجػػػود علاقػػػة احاديػػػة الا
قبوؿ الفرض البػديؿ ورفػض الفػرض العػدـ , فػي  ووعمي (LO)يؤدي الى تغير ضعيؼ في  (IN)التغير في 

قبوؿ الفرض العدـ ورفض الفرض البديؿ. اما فيما يتعمػؽ   وحيف لا توجد علاقة سببية في حالة العكس وعمي
)النقدية والقروض والتسميفات( إذ أظيرت النتػائج وجػود علاقػة احاديػة الاتجػاه أي اف فػي حالػة بالعلاقة بيف 
اكبػر مػف الجدوليػة وعنػد المسػتوى  Fاذ توصػمت النتػائج اف قيمػة ( MO)يودي الى تغيػر  (LO)التغير في 

الاختبػار  واظيػرت نتػائج ,رفض الفرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ , في حيف العكػس الصػحيح ووعمي 1%
إذ توجػػػد علاقػػػة سػػػببية فػػػي اتجػػػاه واحػػػد بػػػيف المتغيػػػريف )النقديػػػة  (1)اف افضػػػؿ فتػػػرة لمتخمػػػؼ الزمنػػػي ىػػػو 
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, فػػػي حػػػيف لػػػوحظ عػػػدـ تػػػأثير النقديػػػة فػػػي (MO)( يػػػؤدي الػػػى تغيػػػر فػػػي INوالاسػػػتثمارات( أي اف التغيػػػر )
 قبوؿ الفرض العدـ ورفض الفرض البديؿ . والاستثمارات وعمي

 لاستثمارلمتحد المصرف وتحميل العلاقة الدالة بيم متغيرات  ثانيا: تقدير
 نموذج تقدير الا  -1

إذ تػػأتي  الانمػػوذجبعػػد تحديػػد أي مػػف المتغيػػرات التػػي تػػؤثر فػػي المتغيػػر الاخػػر وكػػذلؾ تحديػػد درجػػة تػػأخير 
ات نموذج وىي مرحمة تقدير المعممات لمنموذج , وكذلؾ تحديد المؤشر بعدىا مرحمة ميمة بعد تشخيص الا

 الاحصائية الميمة لمنموذج , وكما موضح  في الجدوؿ التالي :
 VARباستخداـ منيجية  لمصرؼ المتحد للاستثمار ( نتائج التقدير25جدوؿ )

 

Vector Autoregression Estimates    

Date: 02/05/21   Time: 01:18    

Sample (adjusted): 2007 2019    

Included observations: 13 after adjustments   

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]   

 TL CA LO IN MO 

TL(-1) 0.733057 -0.145943 -0.143543 -0.005738 -0.100764 

 (0.13756) (0.07998) (0.08234) (0.00441) (0.08341) 

 [ 5.32908] [-1.82471] [-1.74329] [-1.30255] [-1.20802] 

      

CA(-1) 4.584211 3.212516 3.238699 0.846463 8.599547 

 (15.1757) (8.82375) (9.08401) (0.48602) (9.20226) 

 [ 0.30208] [ 0.36408] [ 0.35653] [ 1.74161] [ 0.93450] 

      

LO(-1) -4.898131 -3.527452 -3.564944 -0.815350 -9.067145 

 (14.9393) (8.68626) (8.94246) (0.47845) (9.05887) 

 [-0.32787] [-0.40610] [-0.39865] [-1.70415] [-1.00091] 

      

IN(-1) 15.69620 10.80232 10.95225 -0.475838 12.18808 

 (9.50593) (5.52712) (5.69014) (0.30444) (5.76421) 

 [ 1.65120] [ 1.95442] [ 1.92478] [-1.56299] [ 2.11444] 

      

MO(-1) 0.621061 0.998060 1.000667 0.008043 0.919232 

 (0.49319) (0.28676) (0.29522) (0.01579) (0.29906) 

 [ 1.25928] [ 3.48049] [ 3.38961] [ 0.50923] [ 3.07375] 

      

C 107928.2 -10275.74 -11358.37 1235.529 63501.88 

 (68861.9) (40039.0) (41219.9) (2205.40) (41756.5) 

 [ 1.56731] [-0.25664] [-0.27556] [ 0.56023] [ 1.52077] 

      

R-squared 0.858016 0.725819 0.714102 0.554600 0.697901 
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Adj. R-squared 0.756599 0.529975 0.509889 0.236458 0.482115 

Sum sq. resids 8.13E+10 2.75E+10 2.91E+10 83362507 2.99E+10 

S.E. equation 107752.8 62651.64 64499.56 3450.932 65339.15 

F-statistic 8.460282 3.706116 3.496855 1.743245 3.234237 

Log likelihood -165.0612 -158.0119 -158.3898 -120.3256 -158.5580 

Akaike AIC 26.31710 25.23261 25.29074 19.43471 25.31661 

Schwarz SC 26.57785 25.49335 25.55149 19.69546 25.57735 

Mean dependent 501319.4 19232.92 19247.15 150.9231 101764.8 

S.D. dependent 218407.5 91384.42 92131.84 3949.298 90793.97 

      

Determinant resid covariance (dof adj.) 1.72E+42    

Determinant resid covariance 7.78E+40    

Log likelihood -704.2422    

Akaike information criterion 112.9603    

Schwarz criterion 114.2641    

Number of coefficients 30    

  10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً  من اعداد الباحثE-views 

نمػػوذج الػػى اجمػػالي بػػايف المفسػػر بواسػػطة الااف نسػػبة الت ( VAR)يتضػػح مػػف نتػػائج تقػػدير نمػػوذج       
تػالي الوب (0.85)فقػد بمغػت      )  التبايف الكمي في المتغير التابع وذلؾ مف خلاؿ قيمة معامػؿ التحديػد 

مػػف التغيػػرات التػػي تحػػدث فػػي اجمػػالي المطموبػػات ىػػي مصػػدرىا التغيػػرات فػػي النقديػػة  (0.85)فػػاف ىنػػاؾ 
اذ تسػػعى المصػػارؼ عبػػر متغيراتيػػا المختمفػػة الػػى ت والقػػروض والتسػػميفات , والائتمػػاف النقػػدي والاسػػتثمارا

توسيع دائرة الائتماف النقدي والاستمارات ليشمؿ كؿ القطاعات الاقتصادية , لاف ىذه التوسع سيفضي في 
    تج النياية الى زيادة النقدية لدى المصارؼ وبالتالي ف ف نمو المعروض النقدي بحدود متناسبة مع نمػو النػا

 سيوفر بيئة سميمة قادرة عمى جذب المودعيف واتخاذ القرار المناسب في توزيع مواردىـ .
نموذج نجد اف معامؿ التحديد الموضح ىو الاخر ذو قيمة عاليػة ومف خلاؿ متابعة نتائج  تقدير الا      

نموذج ككؿ ر بمعنوية الاىي الاخرى عالية يمكف القرا (F), وبالمقابؿ فاف قيمة اختبار  (0.75)اذ بمغت 
, ولمتأكد مف صحة النتائج لمعلاقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغيػر التػابع ةاجمػالي المطموبػات ة لابػد مػف 

 نموذج كما موضح في الشكؿ التالي :التأكد مف استقراريو الا
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 نموذج لمصرؼ المتحد للاستثمار( استقرارية الا12ؿ )شك
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

 

  بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحثE-views10 

انػو لا توجػد جػذور خػارج دائػرة الوحػدة , إذ اف السمسػة اصػبحت مسػتقرة بعػد اخػذ  (12)يتضح مف الشػكؿ 
ت نموذج , ومف ثـ امكانية التنبؤ بمزيد مف الاختبارات لتقدير العلاقة بيف  متغيراالفرؽ الاوؿ لمتغيرات الا

 نموذج . الا
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 تحويل نموذج المقدر الى نظام-2
  : المقدر الى نظاـ وكما موضح بجدوؿ الاتي الانموذجيتضح مف الجدوؿ ادناه امكانية تحويؿ 

 

لمصرف المتحد للاستثمار ( تحوٌل الصٌغ الى نظام26جدول )  
System: UNTITLED   

Estimation Method: Least Squares  

Date: 02/05/21   Time: 01:23   

Sample: 2007 2019   

Included observations: 13   

Total system (balanced) observations 65  

     
 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     

C(1) 0.733057 0.137558 5.329085 0.0000 

C(2) 4.584211 15.17572 0.302075 0.7644 

C(3) -4.898131 14.93925 -0.327870 0.7450 

C(4) 15.69620 9.505933 1.651201 0.1076 

C(5) 0.621061 0.493187 1.259280 0.2163 

C(6) 107928.2 68861.87 1.567315 0.1260 

C(7) -0.145943 0.079981 -1.824712 0.0766 

C(8) 3.212516 8.823752 0.364076 0.7180 

C(9) -3.527452 8.686260 -0.406096 0.6871 

C(10) 10.80232 5.527118 1.954422 0.0587 

C(11) 0.998060 0.286758 3.480493 0.0014 

C(12) -10275.74 40038.96 -0.256643 0.7990 

C(13) -0.143543 0.082340 -1.743286 0.0901 

C(14) 3.238699 9.084009 0.356528 0.7236 

C(15) -3.564944 8.942462 -0.398654 0.6926 

C(16) 10.95225 5.690141 1.924776 0.0624 

C(17) 1.000667 0.295216 3.389607 0.0017 

C(18) -11358.37 41219.92 -0.275555 0.7845 

C(19) -0.005738 0.004405 -1.302551 0.2012 

C(20) 0.846463 0.486023 1.741610 0.0904 

C(21) -0.815350 0.478450 -1.704148 0.0972 

C(22) -0.475838 0.304441 -1.562991 0.1271 

C(23) 0.008043 0.015795 0.509232 0.6138 

C(24) 1235.529 2205.397 0.560230 0.5789 

C(25) -0.100764 0.083412 -1.208022 0.2351 

C(26) 8.599547 9.202256 0.934504 0.3564 

C(27) -9.067145 9.058866 -1.000914 0.3237 

C(28) 12.18808 5.764210 2.114441 0.0417 

C(29) 0.919232 0.299059 3.073749 0.0041 

C(30) 63501.88 41756.48 1.520767 0.1373 

     

Determinant residual covariance 7.78E+40   

     

Equation: TL = C(1)*TL(-1) + C(2)*C A(-1) + C(3)*LO(-1) + C(4)*IN(-1) + C(5) 

*MO(-1) + C(6)   

Observations: 13   

R-squared 0.858016 Mean dependent var 501319.4 

Adjusted R-squared 0.756599 S.D. dependent var 218407.5 

S.E. of regression 107752.8 Sum squared resid 8.13E+10 

Durbin-Watson stat 1.650919    
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Equation: CA = C(7)*TL(-1) + C(8)*CA(-1) + C(9)*LO(-1) + C(10)*IN(-1) + 

C(11)*M(-1) + C(12)   

Observations: 13   

R-squared 0.725819 Mean dependent var 19232.92 

Adjusted R-squared 0.529975 S.D. dependent var 91384.42 

S.E. of regression 62651.64 Sum squared resid 2.75E+10 

Durbin-Watson stat 1.741981    

     

Equation: LO = C(13)*TL(-1) + C(14)*CA(-1) + C(15)*LO(-1) + C(16)*IN(-1) 

+ C(17)*MO(-1) + C(18)   

Observations: 13   

R-squared 0.714102 Mean dependent var 19247.15 

Adjusted R-squared 0.509889 S.D. dependent var 92131.84 

S.E. of regression 64499.56 Sum squared resid 2.91E+10 

Durbin-Watson stat 1.785223    

     

Equation: IN = C(19)*TL(-1) + C(20)*CA(-1) + C(21)*LO(-1) + C(22)*IN(-1) 

+ C(23)*MO(-1) + C(24)   

Observations: 13   

R-squared 0.554600 Mean dependent var 150.9231 

Adjusted R-squared 0.236458 S.D. dependent var 3949.298 

S.E. of regression 3450.932 Sum squared resid 83362504 

Durbin-Watson stat 2.478592    

     

Equation: MO = C(25)*L(-1) + C(26)*CA(-1) + C(27)*LO(-1) + C(28)*IN(-1) + 

C(29)*MO(-1) + C(30)   

Observations: 13   

R-squared 0.697901 Mean dependent var 101764.8 

Adjusted R-squared 0.482115 S.D. dependent var 90793.97 

S.E. of regression 65339.15 Sum squared resid 2.99E+10 

Durbin-Watson stat 1.840042    

     

  10الاعتماد على البرنامج الاحصائً بمن اعداد الباحثE-views 

 تحميل الاستجابة  -3
تعػػرؼ عمػػى السػػموؾ الحركػػي لمنمػػوذج وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ دواؿ الاسػػتجابة , إذ توضػػح مىنػػاؾ طريقػػة اخػػرى ل

تػػػأثير الصػػػدمة بمقػػػدار انحػػػراؼ معيػػػاري واحػػػد لاحػػػد المتغيػػػرات ة أي صػػػدمة لممتغيػػػر عمػػػى القيمػػػة الحاليػػػة 
ة عنػػدما تكػػوف المتغيػػرات مسػػتقرة ومتكاممػػة فػػ ف المتغيػػرات تكػػوف فػػي حالػػة  الانمػػوذج والمسػػتقبمية لمتغيػػرات

تػالي تػػؤثر الوب الانمػوذجتػوازف خػلاؿ فتػرة مػػف الػزمف , واف أي صػدمة لأي مػػف المتغيػرات المسػتخدمة فػػي 
أي عمػػى وضػػعية التػػوازف لفتػػرة زمنيػػة معينػػة , ثػػـ تعػػود المتغيػػرات الػػى التػػوازف , لكػػف بشػػرط عػػدـ حػػدوث 

صػػدمة اخػػرى فػػي نفػػس الوقػػت , وعنػػد حػػدوث صػػدمة مقػػدارىا انحػػراؼ معيػػاري واحػػد فػػي متغيػػر مػػا , فػػ ف 
وكمػا موضػح  ,والمسػتقبمية لػذلؾ المتغيػر والمتغيػرات الاخػرى  دالة الاستجابة تقيس ذلؾ عمى القػيـ الحاليػة

  جدوؿ الاتي:الفي 
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 ار لمصرؼ المتحد للاستثم  ( تحميؿ دواؿ الاستجابة27جدوؿ )

Response 

of TL:      

Period TL CA LO IN MO 

1 107752.8 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 79304.22 -34938.05 -3404.439 29888.01 18513.38 

3 74195.57 -39843.95 -26003.49 -759.8807 24632.62 

4 45099.39 -46307.33 -7461.914 1681.556 34211.28 

5 25461.53 -48885.99 -14971.32 -9195.422 32412.18 

6 2896.642 -38016.65 -7684.876 -11125.57 27177.34 

7 -12889.64 -27114.60 -4784.362 -12180.87 19081.69 

8 -23000.75 -13763.69 -1066.881 -10974.98 10076.82 

9 -27033.79 -2065.319 1861.921 -8315.135 1934.108 

10 -25888.78 6977.814 3627.773 -5167.902 -4449.219 

 

  بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحثE-views10 
 

( يبػػيف اسػػتجابة اجمػػالي المطموبػػات لمتغيػػرات المفاجئػػة فػػي المتغيػػر نفسػػة , 27مػػف الجػػدوؿ ) يتبػػيف      
اذ بمػػػ   كػػػوف كبيػػػر فػػػي السػػػنة الاولػػػىاسػػػتجابة طرديػػػة لممعػػػدؿ نفسػػػة بمقػػػدار انحػػػراؼ معيػػػاري واحػػػد , إذ ي

فقػػػد بمػػػ       , ثػػػـ يأخػػػذ بالانخفػػػاض التػػػدريجي حتػػػى يحقػػػؽ اعمػػػى انخفػػػاض فػػػي الفتػػػرة الثامنػػػة  (107752.8)
امػػػػا فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بػػػػالجزء الثػػػػاني مػػػػف الجػػػػدوؿ  ,مر الانخفػػػػاض فػػػػي الفتػػػػرات المتبقيػػػػةويسػػػػت (23000.75-)

ـ الفتػػرات وتقتػػرب مػػف الصػػفر ومحققػػة ادنػػى اسػػتجابة )الائتمػػاف النقػػدي( إذ يتضػػح انيػػا  ضػػعيفة فػػي معظػػ
, امػػا الجػػزء الثالػػث اسػػتجابة القػػروض والتسػػميفات إذ نػػرى (13763.69-)إذ بمغػػت  سػػمبية فػػي الفتػػرة الثامنػػة

 (1066.881-)فقػػػد بمغػػػت  انيػػػا ضػػػعيفة فػػػي الفتػػػرة الاولػػػى , وتسػػػتمر فػػػي الانخفػػػاض لغايػػػة الفتػػػرة الثامنػػػة

امػا الجػزء الرابػع يوضػح اسػتجابة الاسػتثمارات إذ تكػوف قػوة , فػي الفتػرات الاخيػرةتفػاع وبعدىا تأخذ في الار 
الاستجابة ايجابية في بداية الفترة ثـ يتبعيػا انخفػاض كبيػر , وتأخػذ بتػأرجح بػيف الارتفػاع والانخفػاض الػى 

تجابة امػػا الجػػزء الاخيػػر يبػػيف اسػػ ,(5167.902-)فقػػد بمغػػت  اف وصػػمت ادنػػى انخفػػاض فػػي الفتػػرة العاشػػرة
بمغػت  إذ النقدية تكوف الاستجابة موجبة  في معظـ الفترات باستثناء الفترة العاشػرة فتكػوف الاسػتجابة سػالبة

(-5167.902) . 
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جابة لمصرؼ المتحد للاستثمار ستلا( دالة ا13الشكؿ)  
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  بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحثE-views10  

 

 تحميل التباين  -4
ييتـ تحميؿ التبايف في ابراز الاىمية النسبية لممتغيرات المكونة لمنموذج وذلؾ لمعرفة مقدار التبايف في 

تحميؿ يعد و  التنبؤ لممتغير والذي يعزى الى خطأ التنبؤ في المتغير نفسة وكذلؾ المتغيرات الاخرى ,
, إذ اف تبايف خطأ التنبؤ لمتغير  الانموذجكي لمتغيرات مكونات التبايف احد اساليب وصؼ السموؾ الحر 

وكما  خلاؿ فترة التنبؤ الانموذجما يعزى ذلؾ الى الصدمات الغير متنبأ بيا لكؿ متغير مف متغيرات 
 جدوؿ التالي :الموضح في 
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 لمصرؼ المتحد للاستثمار تحميؿ التبايف ( 28جدوؿ )

Variance 

Decompos

itionof TL:       

Period S.E. TL CA LO IN MO 

1 107752.8 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 142716.9 87.88157 5.993030 0.056904 4.385744 1.682753 

3 169541.0 81.42454 9.769663 2.392736 3.109747 3.303318 

4 184801.0 74.48817 14.50182 2.176929 2.625656 6.207424 

5 196338.4 67.67282 19.04708 2.510046 2.545487 8.224571 

6 202296.5 63.76579 21.47324 2.508681 2.700214 9.552074 

7 205816.9 61.99530 22.48052 2.477632 2.958896 10.08765 

8 208091.8 61.86894 22.42917 2.426384 3.172717 10.10279 

9 210032.5 62.38759 22.02627 2.389611 3.271092 9.925441 

10 211877.9 62.79855 21.75272 2.377484 3.273852 9.797396 

  بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحثE-views10 

نتػائج تحميػؿ مكونػات التبػايف , وذلػؾ لمعرفػة أي مػف المتغيػرات المسػتقمة    (28)يتضػح مػف جػدوؿ        
ة لمخطػػأ فػػي تبػػايف المتغيػػر التػػابع )اجمػػالي المطموبػػات (  , ففػػي السػػنة الاولػػى يفسػػر ذات القػػدرة التفسػػيري
مف التبايف في التنبؤ, لكف في السنة الثانية  تػنخفض قدرتػو التفسػيرية  لتصػؿ  %100اجمالي المطموبات 

فسػر , فيمػا ي% 62.79الػى اف تصػؿ الػى اقصػى قػدرة تفسػيرية فػي الفتػرة العاشػرة اذ بمغػت % 87.88الى 
فػي الفتػرة الثانيػة , ومػف الملاحػظ اف القػدرة التفسػيرية %  5.99الائتماف النقػدي اجمػالي المطموبػات بنسػبة 

امػػػػا المتغيػػػػر الاخػػػػر ىػػػػو القػػػػروض  ,كأقصػػػػى قػػػػدرة تفسػػػػيرية فػػػػي السػػػػنة العاشػػػػرة% 21.75وصػػػػمت الػػػػى 
فتػرة الثانيػة ومػف الملاحػظ فػي ال% 0.05والتسميفات ف نو يفسر المتغير التابع )اجمالي المطموبات ( بنسبة 

كأقصػػى قػػدرة تفسػػيرية  فػػي الفتػػرة العاشػػرة , امػػا فيمػػا يتعمػػؽ فػػي  %2.37اف القػػدرة التفسػػيرية وصػػمت الػػى 
خػلاؿ الفتػرة الثانيػة , الػى اف تصػؿ القػدرة التفسػيرية  %4.38الاستثمارات  فأنيا تفسر اجمالي المطموبػات 

لعاشػػرة , فػػي حػػيف تفسػػر النقديػػة  المتغيػػر التػػابع )اجمػػالي كأقصػػى قػػدرة تفسػػيرية فػػي الفتػػرة ا%  3.27الػػى 
 %9.79فػػػي الفتػػػرة الثانيػػػة ومػػػف الملاحػػػظ اف القػػػدرة التفسػػػيرية وصػػػمت الػػػى % 1.68المطموبػػػات ( بنسػػػبة 

 التالي: كأقصى قدرة تفسيرية في الفترة العاشرة   . وكما موضح في الشكؿ
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 مارلمصرؼ المتحد للاستث ( التبايف المفسر14) شكؿ
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 10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً  من اعداد الباحثE-views  
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 السببية -5
تعد مف الطرؽ المستخدمة لموصوؿ لمعلاقة ما بيف مجموعة مف المتغيرات السلاسؿ الزمنية , إذ       

سابقة لممتغيرات الاخرى , وليا يستند التحميؿ تفسر قيـ المتغير الحالية بالقيـ السابقة ليا , وكذلؾ بالقيـ ال
 القياسي عمى سببية كرانجر, وكما موضح في الجدوؿ التالي :  

( نتائج اختبار السببٌة لمصرف المتحد للاستثمار92جدول )  

Lag F-Statistic اتجاه‌العلاقة Null Hypothesis 

 فرضية العدم
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 10برنامج اد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات مف اعدE-Views 
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توجػػد علاقػػة سػػببية بػػيف المتغيػػريف  ووعميػػ (4)اظيػػرت نتػػائج الاختبػػار انػػو افضػػؿ فتػػرة لمتخمػػؼ الزمنػػي ىػػو 
سػػػبب التغيػػػر فػػػي ف نػػػو ي(CA))الائتمػػػاف النقػػػدي , اجمػػػالي المطموبػػػات ( باتجػػػاه واحػػػد أي فػػػي حالػػػة تغيػػػر

نرفض الفرض العدـ ونقبػؿ الفػرض البػديؿ ,فػي حػيف لػوحظ اف التغيػر فػي  ووعمي (TL)اجمالي المطموبات
 ,اجمالي المطموبات لا يسبب تغير في الائتماف النقدي وبالتالي قبوؿ فرضػية العػدـ ورفػض الفػرض البػديؿ

الي المطموبات( اظيرت نتػائج وجػود علاقػة اما فيما يتعمؽ بالعلاقة السببية بيف )القروض والتسميفات واجم
الجدوليػة  F المحتسبة اكبػر مػف Fإذ كانت  (TL)يؤدي الى تغير في  (LO)بتجاه واحد اذ اف التغير في 

رفض الفرض العدمي التي تػنص عمػى عػدـ وجػود علاقػة بػيف المتغيػريف وقبػوؿ  ووعمي %1وعند المستوى 
لؾ نتػائج اختبػار العلاقػة السػببية بػيف الاسػتثمارات واجمػالي وكػذ ,الفرض البديؿ التي ترى العكػس مػف ذلػؾ

يسػبب تغيػر (IN)اذ اف التغيػر  (2)المطموبات اظيرت وجود علاقة بتجػاه واحػد واف افضػؿ فتػرة تػأخر ىػو
امػػا العلاقػػة السػػببية بػػيف )النقديػػة واجمػػالي ,قبػػوؿ الفػػرض البػػديؿ ورفػػض فرضػػية العػػدـ  ووعميػػ( TL)فػػي 

يػػؤدي الػػى  (TL)نتػػائج الاختبػػار وجػػود علاقػػة احاديػػة الاتجػػاه أي اف التغيػػر فػػي  المطموبػػات( إذ اظيػػرت
رفػض  و% وعميػ1الجدوليػة وعنػد المسػتوى  Fالمحتسػبة اكبػر مػف قيمػة  Fإذ كانت قيمة  ((MOتغير في 

ومػف  ,الفرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ في حيف اف التغيػر فػي النقديػة لا يػؤثر عمػى اجمػالي المطموبػات
توجد علاقة سببية ثنائية الاتجاه  بػيف  و( وعمي2ج الاختبار اظيرت اف افضؿ فترة لمتخمؼ الزمني ىو)نتائ

, (CA)يسػػبب تغيػػر فػػي  (LO)المتغيػػريف )الائتمػػاف النقػػدي , القػػروض والتسػػميفات ( أي اف التغيػػر فػػي 
مػػى عػػدـ وجػػود رفػػض الفػػرض العػػدـ التػػي تػػنص ع ووايضػػاَ فػػي حالػػة العكػػس فأنػػو يسػػبب نفػػس التغيػػر وعميػػ

امػا نتػائج اختبػار العلاقػة السػببية بػيف المتغيريف)الاسػتثمارات ,علاقة بيت المتغيػريف وقبػوؿ الفػرض  البػديؿ
أي اف التغيػر (2)والائتماف النقدي( وجود علاقة سببية احادية الاتجاه واف افضؿ فترة لمتخمػؼ الزمنػي ىػو 

امػا فيمػا يتعمػؽ بعلاقػة  ,ؿ ورفض الفرض العػدـقبوؿ الفرض البدي ووعمي (CA)يسبب تغير في  (IN)في 
السػػػببية بػػػيف )الائتمػػػاف النقػػػدي والنقديػػػة ( إذ أظيػػػرت النتػػػائج الاختبػػػار وجػػػود علاقػػػة ثنائيػػػة الاتجػػػاه  بػػػيف 

بعػد تحديػد افضػؿ فتػرات الابطػاء ىػو  (CA)يسبب تغير فػي  (MO)المتغيريف , إذ يتضح اف التغير في 
, وكػػذلؾ وجػػود علاقػػة سػػببية %10الجدوليػػة وعنػػد مسػػتوى معنػػوي  Fف المحتسػػبة اكبػػر مػػ Fتبػػيف اف  (4)

رفػػض الفػػرض العػػدـ وقبػػوؿ الفػػرض  ووعميػػ (MO)يػػؤدي الػػى تغيػػر فػػي  (CA)ضػػعيفة فػػي حالػػة التغيػػر 
فػػي حػػيف اظيػػرت نتػػائج اختبػػار كرانجػػر وجػػود علاقػػة احاديػػة الاتجػػاه بػػيف المتغيػػريف )الاسػػتثمارات ,البػػديؿ

المحتسػػبة  Fإذ كانػػت قيمػػة  (LO)يػػؤدي الػػى تغيػػر فػػي  (IN)اف التغيػػر فػػي  والقػػروض والتسػػميفات ( أي
قبػوؿ الفػرض البػديؿ ورفػض الفػرض العػدـ , لكػف لا توجػد  و% وعمي5الجدولية وعند المستوى  Fاكبر مف 
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امػػا فيمػػا يتعمػػؽ  بالعلاقػػة ,قبػػوؿ الفػػرض العػدـ ورفػػض الفػػرض البػػديؿ وعلاقػة سػػببية فػػي حالػػة العكػػس وعميػػ
ديػة والقػروض والتسػميفات( إذ أظيػرت النتػائج وجػود علاقػة ثنائيػة الاتجػاه أي اف فػي حالػة التغيػر بػيف )النق

الجدوليػػػة وعنػػػػد  Fاكبػػػر مػػػف قيمػػػة  Fاذ توصػػػمت النتػػػػائج اف قيمػػػة  (LO)يػػػودي الػػػى تغيػػػر  (MO)فػػػي 
 رفػػض الفػػرض العػػدـ وقبػػوؿ الفػػرض البػػديؿ ,وايضػػاَ توجػػد علاقػػة سػػببية فػػي حالػػة ووعميػػ %10المسػػتوى 

واظيػػرت نتػػائج  ,%25لكػػف تػػأثير ضػػعيؼ وعنػػد المسػػتوى ( MO)يػػؤثر فػػي (LO)العكػػس أي اف  التغيػػر
إذ توجد علاقة سببية ثنائية الاتجاه بيف المتغيريف )النقدية  (1)الاختبار اف افضؿ فترة لمتخمؼ الزمني ىو 

تسػبة اكبػر مػف قيمػة المحFإذ كانػت قيمػة  (MO)يؤدي الػى تغيػر فػي  (IN)والاستثمارات( أي اف التغير 
F  وكذلؾ في حالة العكػس وجػود علاقػة سػببية بػيف المتغيػريف  لكػف علاقػة  %5الجدولية وعند المستوى ,

 رفض الفرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ . ووعمي %25ضعيفة وعند المستوى 

 العراقي  مصرف الائتمانثالثا: 
 الانموذجتقدير   -1

إذ تأتي  الانموذجفي المتغير الاخر وكذلؾ تحديد درجة تأخير  بعد تحديد أي مف المتغيرات التي تؤثر
وىي مرحمة تقدير المعممات لمنموذج , وكذلؾ تحديد المؤشرات  الانموذجبعدىا مرحمة ميمة بعد تشخيص 

 التالي:الاحصائية الميمة لمنموذج , والتي يمكف عرضيا في الجدوؿ 
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 ف العراقي ( تقدير نموذج لمصرؼ الائتما30) جدوؿ
 

Vector Autoregression Estimates    

Date: 02/07/21   Time: 17:49    

Sample (adjusted): 2007 2019    

Included observations: 13 after adjustments   

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]   

      

 TL CA LO IN MO 

      

TL(-1) -0.223591 0.022636 0.022163 -0.575793 0.351953 

 (0.39818) (0.01587) (0.01490) (0.55114) (0.47165) 

 [-0.56153] [ 1.42631] [ 1.48779] [-1.04474] [ 0.74622] 

      

CA(-1) -33.33711 2.767561 2.759226 44.61777 -80.07837 

 (70.2433) (2.79960) (2.62784) (97.2252) (83.2029) 

 [-0.47459] [ 0.98855] [ 1.05000] [ 0.45891] [-0.96245] 

      

LO(-1) 32.09525 -2.618641 -2.606834 -37.45073 72.23301 

 (72.1865) (2.87705) (2.70054) (99.9148) (85.5046) 

 [ 0.44462] [-0.91018] [-0.96530] [-0.37483] [ 0.84478] 

      

IN(-1) -0.444670 -0.032553 -0.031779 0.986132 -0.413021 

 (0.39068) (0.01557) (0.01462) (0.54075) (0.46276) 

 [-1.13820] [-2.09066] [-2.17432] [ 1.82365] [-0.89252] 

      

MO(-1) -0.513807 -0.027194 -0.027803 0.708252 -0.229118 

 (0.53373) (0.02127) (0.01997) (0.73875) (0.63220) 

 [-0.96267] [-1.27839] [-1.39241] [ 0.95872] [-0.36241] 

      

C 261744.5 17099.18 16670.12 -197300.8 455073.1 

 (229547.) (9148.77) (8587.47) (317720.) (271897.) 

 [ 1.14027] [ 1.86901] [ 1.94121] [-0.62099] [ 1.67369] 

      

R-squared 0.819966 0.783051 0.801359 0.393388 0.350881 

Adj. R-squared -0.097202 0.628088 0.659473 -0.039906 -0.112775 

Sum sq. resids 6.55E+10 1.04E+08 91734095 1.26E+11 9.20E+10 

S.E. equation 96765.88 3856.683 3620.065 133935.7 114618.9 

F-statistic 0.787383 5.053138 5.647900 0.907900 0.756771 

Log likelihood -163.6631 -121.7708 -120.9477 -167.8889 -165.8642 

Akaike AIC 26.10201 19.65704 19.53041 26.75214 26.44065 

Schwarz SC 26.36276 19.91779 19.79116 27.01289 26.70140 

Mean dependent 12701.00 5579.130 5254.052 266488.4 217088.5 

S.D. dependent 92380.23 6324.028 6203.555 131340.7 108655.7 

      

Determinant resid covariance (dof adj.) 6.87E+38    

Determinant resid covariance 3.11E+37    

Log likelihood -653.3767    

Akaike information criterion 105.1349    

Schwarz criterion 106.4386    

Number of coefficients 30    

      

  بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views10  
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الػػى اجمػػالي  الانمػػوذجاف نسػػبة التبػػايف المفسػػر بواسػػطة  ( VAR)يتضػػح مػػف نتػػائج تقػػدير نمػػوذج       
تػالي الوب( 0.83)فقػد بمغػت      )   امػؿ التحديػدالتبايف الكمي في المتغير التابع وذلؾ مف خػلاؿ قيمػة مع

مػػف التغيػػرات التػػي تحػػدث فػػي اجمػػالي المطموبػػات ىػػي مصػػدرىا التغيػػرات فػػي النقديػػة  (0.83)فػػاف ىنػػاؾ 
إذ اف الافراد يرغبوف في الاحتفاظ بموجوداتيـ عمػى والائتماف النقدي والاستثمارات والقروض والتسميفات , 

ؾ لأنيا توفر درجة مف  الاماف والراحة فػي ظػؿ ظػروؼ عػدـ الاسػتقرار السياسػي شكؿ اصوؿ سائمة , وذل
 والاقتصادي .

نجػػػد اف معامػػػؿ التحديػػػد الموضػػػح ىػػػو الاخػػػر ذو قيمػػػة  الانمػػػوذجومػػػف خػػػلاؿ متابعػػػة نتػػػائج  تقػػػدير       
 الانمػوذج ىي الاخرى ضعيفة ومػف ثػـ لا يمكػف القػرار بمعنويػة (F)ضعيفة  , وبالمقابؿ فاف قيمة اختبار 

ككؿ , ولمتأكد مف صحة النتائج لمعلاقة بيف المتغيرات المسػتقمة )النقديػة , الائتمػاف النقػدي , الاسػتثمارات 
كمػا  الانمػوذج, القروض والتسػميفات( والمتغيػر التػابع ةاجمػالي المطموبػات ة لابػد مػف التأكػد مػف اسػتقراريو 

 موضح في الشكؿ التالي :
 لمصرؼ الائتماف العراقي  وذجالانم( استقرارية 15شكؿ )
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

 
 

  10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحثE-views 

قد استقر واف الجذور كميا اصبحت داخؿ الدائرة الواحدة , ومف ثـ  الانموذجاف  (15)يتضح مف الشكؿ 
 .الانموذجقة بيف متغيرات امكانية اجراء العديد  مف الاختبارات لقياس العلا

 



 الدراست عينت المصارف لمتغيراث الداليت العلالت وتحليل تمدير: الثاني المبحث: الثالث الفصل 

 

130 

 المقدر الى نظام  الانموذجتحويل  -2
 المقدر الى نظاـ وكما موضح بجدوؿ التالي: الانموذجيتـ تحويؿ  الانموذجبعد تقدير 

 لمصرؼ الائتماف العراقي الى نظاـ الانموذج( نتائج تحويؿ 31جدوؿ )
 
 

System: UNTITLED   

Estimation Method: Least Squares  

Date: 02/07/21   Time: 17:52   

Sample: 2007 2019   

Included observations: 13   

Total system (balanced) observations 65  

     

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
C(1) -0.223591 0.398184 -0.561526 0.5780 

C(2) -33.33711 70.24328 -0.474595 0.6380 

C(3) 32.09525 72.18646 0.444616 0.6593 

C(4) -0.444670 0.390678 -1.138200 0.2628 

C(5) -0.513807 0.533730 -0.962672 0.3423 

C(6) 261744.5 229546.7 1.140267 0.2619 

C(7) 0.022636 0.015870 1.426312 0.1626 

C(8) 2.767561 2.799603 0.988555 0.3297 

C(9) -2.618641 2.877050 -0.910183 0.3690 

C(10) -0.032553 0.015571 -2.090661 0.0439 

C(11) -0.027194 0.021272 -1.278394 0.2095 

C(12) 17099.18 9148.770 1.869014 0.0700 

C(13) 0.022163 0.014896 1.487792 0.1458 

C(14) 2.759226 2.627840 1.049998 0.3009 

C(15) -2.606834 2.700535 -0.965303 0.3410 

C(16) -0.031779 0.014615 -2.174323 0.0365 

C(17) -0.027803 0.019967 -1.392414 0.1726 

C(18) 16670.12 8587.468 1.941214 0.0603 

C(19) -0.575793 0.551135 -1.044740 0.3033 

C(20) 44.61777 97.22520 0.458912 0.6491 

C(21) -37.45073 99.91479 -0.374827 0.7101 

C(22) 0.986132 0.540746 1.823652 0.0768 

C(23) 0.708252 0.738747 0.958721 0.3443 

C(24) -197300.8 317720.4 -0.620989 0.5386 

C(25) 0.351953 0.471648 0.746220 0.4605 

C(26) -80.07837 83.20292 -0.962447 0.3424 

C(27) 72.23301 85.50461 0.844785 0.4040 

C(28) -0.413021 0.462757 -0.892522 0.3782 

C(29) -0.229118 0.632201 -0.362413 0.7192 

C(30) 455073.1 271897.3 1.673695 0.1031 

     

Determinant residual covariance 3.11E+37   

     
Equation: TL = C(1)*TL(-1) + C(2)*CA(-1) + C(3)*Lo(-1) + C(4)*IN(-1) + 

C(5) 

*MO(-1) + C(6)   

Observations: 13   

R-squared 0.359966 Mean dependent var 12701.00 

Adjusted R-squared -0.097202 S.D. dependent var 92380.23 

S.E. of regression 96765.88 Sum squared resid 6.55E+10 

Durbin-Watson stat 2.199832    
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Equation: CA = C(7)*TL(-1) + C(8)*CA(-1) + C(9)*Lo(-1) + C(10)*IN(-1) + 

C(11) 

*MO(-1) + C(12)   

Observations: 13   

R-squared 0.783051 Mean dependent var 5579.130 

Adjusted R-squared 0.628088 S.D. dependent var 6324.028 

S.E. of regression 3856.683 Sum squared resid 1.04E+08 

Durbin-Watson stat 2.172473    

     

Equation: Lo = C(13)*TL(-1) + C(14)*CA(-1) + C(15)*Lo(-1) + C(16)*IN(-1) 

+ 

C(17)*MO(-1) + C(18)   

Observations: 13   

R-squared 0.801359 Mean dependent var 5254.052 

Adjusted R-squared 0.659473 S.D. dependent var 6203.555 

S.E. of regression 3620.065 Sum squared resid 91734096 

Durbin-Watson stat 2.233010    

     

Equation: IN = C(19)*TL(-1) + C(20)*CA(-1) + C(21)*Lo(-1) + C(22)*IN(-1) 

+ 

C(23)*MO(-1) + C(24)   

Observations: 13   

R-squared 0.393388 Mean dependent var 266488.4 

Adjusted R-squared -0.039906 S.D. dependent var 131340.7 

S.E. of regression 133935.7 Sum squared resid 1.26E+11 

Durbin-Watson stat 1.551298    

     

Equation: MO = C(25)*TL(-1) + C(26)*CA(-1) + C(27)*Lo(-1) + C(28)*IN(-

1) + 

C(29)*MO(-1) + C(30)   

Observations: 13   

R-squared 0.350881 Mean dependent var 217088.5 

Adjusted R-squared -0.112775 S.D. dependent var 108655.7 

S.E. of regression 114618.9 Sum squared resid 9.20E+10 

Durbin-Watson stat 1.626795    

  بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views10 
 

 نتحميل الاستجابة مصرف الائتما -3
تشػػػير دالػػػة الاسػػػتجابة الػػػى معرفػػػة تتبػػػع المسػػػار الزمنػػػي لمتغيػػػرات المفاجئػػػة والصػػػدمات المفاجئػػػة التػػػي قػػػد 

ليػػة والمسػػتقبمية , وتقػػدر بػػانحراؼ معيػػاري واحػػد لأحػػدى المتغيػػرات عمػػى القػػيـ الحا الانمػػوذجيتعػػرض ليػػا 
المفتػػػرض , وكػػػذلؾ يعمػػػؿ الاختبػػػار فػػػي قيػػػاس مػػػدى اسػػػتجابة المتغيػػػرات الاخػػػرى فػػػي  الانمػػػوذجلمتغيػػرات 
وكمرررا موضرررح فرررً ,   عبػػػر الػػزمف الانمػػوذجلأي تغيػػػر مفػػاج، وذلػػػؾ لأي متغيػػر مػػػف متغيػػػرات  الانمػػوذج

 الجدول التالً:
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 لعراقًلمصرف الائتمان ا تحلٌل دوال الاستجابة( 32جدول )

Response 

of TL:      

Period TL CA LO IN MO 

1 96765.88 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 -63188.73 -11198.39 10310.35 5920.618 -1135.264 

3 296.8815 11876.65 -11156.31 587.6851 -150.4292 

4 -8324.328 -495.7668 1407.137 -2658.257 -185.6110 

5 -6085.596 -1574.522 1218.654 -1419.672 -179.8636 

6 -5650.415 -1044.527 743.8548 -686.2775 -144.9597 

7 -3516.522 -324.4675 177.7690 -473.0644 -93.98933 

8 -2473.591 -266.9126 191.4772 -389.6733 -65.32997 

9 -1767.670 -227.4367 163.7463 -283.2334 -47.11544 

10 -1282.909 -168.9746 119.8085 -196.7517 -34.02727 

  10بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views 
 

اف صػدمة انحػراؼ معيػاري واحػد فػي اجمػالي المطموبػات تسػبب اسػتجابة  (32)يتضح مف الجدوؿ        
% , 29ثـ تزداد في الفترة الثالثػة الػى ,  %63-في الفترة الاولى, ثـ تنخفض في الفترة الثانية الى  96%

واف صػػدمة انحػػراؼ معيػػاري واحػػد فػػي الائتمػػاف النقػػدي تسػػبب  ,ثػػـ تعػػاود بالانخفػػاض فػػي الفتػػرات المتبقيػػة
, ثـ تعاود في الارتفاع في الفترة الثالثة, لكف تأخػذ فػي الانخفػاض  %11-استجابة سالبة في الفترة الثانية 

ا فيمػػا يتعمػػؽ فػػي القػػروض والتسػػميفات فػػ ف صػػدمة انحػػراؼ معيػػاري واحػػد امػػ ,%16-حتػػى الفتػػرة العاشػػرة 
ثػػـ  %,11-فػػي الفتػػرة الثانيػػة, ثػػـ تػػنخفض فػػي الفتػػرة الثالثػػة لتصػػؿ الػػى  %10 تسػػبب فػػي اسػػتجابة مقػػدارىا

فػػػي حػػػيف صػػػدمة انحػػػراؼ  ,فػػػي الفتػػػرة الرابعػػػة وبعػػػدىا تسػػػتقر نسػػػبياَ حتػػػى الفتػػػرة العاشػػػرة %14ترتفػػػع الػػػى 
فػػي الفتػػرة  %26-فػػي الفتػػرة , ثػػـ تػػنخفض الػػى  %59فػػي الاسػػتثمارات يتسػػبب فػػي اسػػتجابة معيػػاري واحػػد

امػا صػدمة انحػراؼ معيػاري واحػد فػي ,فػي الفتػرة العاشػرة %19-الرابعة , وتأخذ بالانخفاض الى اف تصػؿ 
ة طػواؿ فػي الفتػرة الثانيػة , إذ يلاحػظ انيػا تكػوف الاسػتجابة سػالب %11-النقدية يتسبب فػي اسػتجابة سػالبة 

 الفترة . 
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 تحميؿ دالة الاستجابة لمصرؼ الائتماف العراقي  (16)الشكؿ 
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  بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحثE-views10  

 تحميل التباين  -4
, والذي يعود الى خطأ  جالانموذيعد تحميؿ التبايف  اداة لمعرفة مقدار التبايف في التنبؤ في متغيرات 

, لغرض التعرؼ  الانموذجالتنبؤ  في المتغير نفسة , وكذلؾ مقدار خطأ التنبؤ في المتغيرات الاخرى في 
 وكما موضح بجدوؿ التالي: القدرة التفسيرية لممتغير التابع والمتغيرات المستقمة  في التفسير
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 لعراقي لمصرؼ الائتماف ا ( نتائج تحميؿ التبايف33جدوؿ )

Variance 

Decomposi

tion of TL:       

Period S.E. TL CA LO IN MO 

1 96765.88 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 116724.0 98.03259 0.920429 0.780236 0.257284 0.009460 

3 117857.9 96.15610 1.918283 1.661328 0.254844 0.009441 

4 118190.9 96.11097 1.909246 1.666152 0.303995 0.009635 

5 118372.9 96.08001 1.921073 1.671633 0.317445 0.009836 

6 118516.7 96.07431 1.924182 1.671518 0.320029 0.009962 

7 118570.4 96.07524 1.923188 1.670229 0.321330 0.010016 

8 118597.3 96.07514 1.922821 1.669731 0.322264 0.010042 

9 118611.2 96.07491 1.922740 1.669532 0.322759 0.010055 

10 118618.5 96.07481 1.922707 1.669429 0.322995 0.010062 

 

  10بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views 

مػػف المتغيػػرات المسػػتقمة   يتضػػح مػػف جػػدوؿ اعػػلاه  نتػػائج تحميػػؿ مكونػػات التبػػايف , وذلػػؾ لمعرفػػة أي      
ذات القػػدرة التفسػػيرية لمخطػػأ فػػي تبػػايف المتغيػػر التػػابع )اجمػػالي المطموبػػات (  , ففػػي السػػنة الاولػػى يفسػػر 

مف التبايف في التنبؤ, لكف في السنة الثانية  تػنخفض قدرتػو التفسػيرية  لتصػؿ  %100اجمالي المطموبات 
, فيمػا يفسػر  %96.07ة فػي الفتػرة العاشػرة اذ بمغػت الى اف تصؿ الػى اقصػى قػدرة تفسػيري %98.03الى 

فػػي الفتػػرة الثانيػػة , ومػػف الملاحػػظ اف القػػدرة التفسػػيرية   % 92الائتمػػاف النقػػدي اجمػػالي المطموبػػات بنسػػبة 
اما المتغيػر الاخػر ىػو القػروض والتسػميفات ,كأقصى قدرة تفسيرية في السنة العاشرة  %1. 92وصمت الى

% فػػػي الفتػػػرة الثانيػػػة ومػػػف الملاحػػػظ اف القػػػدرة 7ابع )اجمػػػالي المطموبػػػات ( بنسػػػبة ف نػػػو يفسػػػر المتغيػػػر التػػػ
كأقصى قدرة تفسيرية  في الفتػرة العاشػرة , امػا فيمػا يتعمػؽ فػي الاسػتثمارات  % 1.66التفسيرية وصمت الى 
قػػدرة كأقصػػى   %32خػػلاؿ الفتػػرة الثانيػػة , الػػى اف تصػػؿ القػػدرة التفسػػيرية الػػى  %25فأنيػػا تفسػػر اجمػػالي 

 % 0.009تفسيرية في الفترة العاشرة , في حيف تفسر النقدية  المتغير التابع )اجمالي المطموبات ( بنسبة 
كأقصػػى قػػدرة تفسػػيرية فػػي الفتػػرة % 0.01فػػي الفتػػرة الثانيػػة ومػػف الملاحػػظ اف القػػدرة التفسػػيرية وصػػمت الػػى 

 التالي : العاشرة وكما موضح في الشكؿ 
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 لة التبايف لمصرؼ الائتماف العراقي دا ( تحميؿ 17شكؿ )
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 10بالاعتماد على البرنامج الاحصائً  من اعداد الباحثE-views 
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 السببية-5
يستخدـ اختبار السببية مف اجؿ تحديد اتجاه السببية بيف المتغيرات , إذ يوضح ىذا الاختبار اتجاه 

ه واحد او باتجاىيف متبادليف, او مستقميف عف بعضيما البعض وبعد اجراء السببية فيما اذا كاف بتجا
 التالي: الاختبار كانت النتائج كما موضح في الجدوؿ 

( نتائج اختبار السببٌة لمصرف الائتمان العراق43ًجدول )    
Lag F-Statistic اتجاه انعلاقة 

Null Hypothesis 

 فرضية انعذو

 

 

3 

5.49437 
 

CA does not Granger 

Cause TL 

0.27999  
TL does not Granger 

Cause CA 

 

 

4 

71.1661 

 

LO does not Granger 

Cause TL 

5.53409 
TL does not Granger 

Cause LO 
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3.83597 

 

IN does not Granger 

Cause TL 

7.70183 
TL does not Granger 

Cause IN 
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3.33925 

 

Mo does not Granger 

Cause TL 

8.97606 
TL does not Granger 

Cause Mo 
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0.69781  
Lo does not Granger 

Cause CA 

0.82953  
CA does not Granger 

Cause Lo 
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2.18469 
 

IN does not Granger 

Cause CA 

0.09046  
CA does not Granger 

Cause IN 
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0.05819  
Mo does not Granger 

Cause CA 

3.68833 
 

CA does not Granger 

Cause Mo 
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IN does not Granger 

Cause Lo 
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Lo does not Granger 

Cause IN 
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Mo does not Granger 

Cause Lo 

3.72118 
 

Lo does not Granger 

Cause Mo 

 

 

4 

2.43496 

 

Mo does not Granger 

Cause IN 

5.37136 
IN does not Granger 

Cause Mo 

  بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views10 
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توجػػػد علاقػػػة سػػػببية بػػػيف  ووعميػػػ (3) اظيػػػرت نتػػػائج الاختبػػػار انػػػو افضػػػؿ فتػػػرة لمتخمػػػؼ الزمنػػػي ىػػػو      
ف نو يسبب التغير  (CA)حالة تغير المتغيريف )الائتماف النقدي , اجمالي المطموبات ( باتجاه واحد أي في

نرفض الفرض العػدـ ونقبػؿ الفػرض البػديؿ ,فػي حػيف لػوحظ اف التغيػر  ووعمي (TL)في اجمالي المطموبات
فػػي اجمػػالي المطموبػػات لا يسػػبب تغيػػر فػػي الائتمػػاف النقػػدي وبالتػػالي قبػػوؿ فرضػػية العػػدـ ورفػػض الفػػرض 

لقروض والتسميفات واجمالي المطموبات( توصمت النتائج الى اما فيما يتعمؽ بالعلاقة السببية بيف )ا ,البديؿ
المحتسػبة اكبػر  Fإذ كانػت  (TL)يػؤدي الػى تغيػر فػي  (Lo)وجود علاقة ثنائية الاتجاه اذ اف التغير في 

رفػض الفػرض العػدمي التػي تػنص عمػى عػدـ وجػود علاقػة بػيف  ووعميػ %1الجدولية وعنػد المسػتوى  Fمف 
يسبب تغيػر  (TL)بديؿ التي ترى العكس مف ذلؾ , وايضاَ في حالة التغير في المتغيريف وقبوؿ الفرض ال

امػػا نتػػائج اختبػػار العلاقػػة السػػببية بػػيف الاسػػتثمارات واجمػػالي المطموبػػات اظيػػرت وجػػود علاقػػة  ,(Lo)فػػي 
 Fإذ كانػػت قيمػػة ( TL)يسػػبب تغيػػر فػػي  (IN)اذ اف التغيػػر  (4)ثنائيػػة الاتجػػاه واف افضػػؿ فتػػرة تػػأخر ىػػو

قبػوؿ الفػرض البػديؿ ورفػض فػرض العػدـ,  ووعميػ 5%الجدوليػة وعنػد المسػتوى  Fحتسبة اكبر مف قيمة الم
امػػا فيمػػا يتعمػػؽ بنتػػائج اختبػػار العلاقػػة  , %1وايضػػاَ وجػػود علاقػػة قويػػة فػػي حالػػة العكػػس وعنػػد المسػػتوى 

ئيػػة الاتجػػاه أي اف السػػببية بػػيف )النقديػػة واجمػػالي المطموبػػات( إذ اظيػػرت نتػػائج الاختبػػار وجػػود علاقػػة ثنا
الجدوليػة وعنػد  F المحتسػبة اكبػر مػف قيمػة Fإذ كانت قيمة  (TL)يؤدي الى تغير في  (MO)التغير في 
رفض الفرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ وكذلؾ في حالة العكػس توجػد علاقػة سػببية  ووعمي %5المستوى 

رفػػض الفػػرض البػػديؿ  ووعميػػ %1وعنػػد المسػػتوى  (MO)يسػػبب تغيػػر فػػي  (TL)قويػػة أي اف التغيػػر فػػي
فػػي حػػيف توصػػمت نتػػائج عػػدـ وجػػود علاقػػة سػػببية بػػيف الائتمػػاف النقػػدي والقػػروض  ,وقبػػوؿ الفػػرض العػػدـ

قبػػوؿ فرضػػية العػػدـ التػػي تػػنص عمػػى عػػدـ وجػػود علاقػػة بػػيف المتغيػػريف ورفػػض فرضػػية  ووالتسػػميفات وعميػػ
ستثمارات والائتماف النقدي( وجود علاقػة سػببية اما نتائج اختبار العلاقة السببية بيف المتغيريف)الا ,البديؿ 

إذ  (CA)يسبب تغيػر فػي  (IN)أي اف التغير في  (2)احادية الاتجاه واف افضؿ فترة لمتخمؼ الزمني ىو 
قبػوؿ الفػرض البػديؿ ورفػض  ووعميػ %5المحتسبة اكبػر مػف قيمتيػا الجدوليػة وعنػد المسػتوى  Fكانت قيمة 

امػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ بعلاقػػػة السػػػببية بػػػيف  ,لاقػػػة سػػػببية فػػػي حالػػػة العكػػػسالفػػػرض العػػػدـ , فػػػي حػػػيف لا توجػػػد ع
)الائتمػػاف النقػػدي والنقديػػة ( إذ أظيػػرت النتػػائج الاختبػػار وجػػود علاقػػة احاديػػة الاتجػػاه  بػػيف المتغيػػريف , إذ 

 Fتبػيف اف  (2)بعد تحديد افضؿ فترات الابطاء ىو  (MO)يسبب تغير في  (CA)يتضح اف التغير في 

, بػوؿ الفػرض البػديؿ ورفػض فػرض العػدـق ووعمي %5الجدولية وعند مستوى معنوي  Fاكبر مف المحتسبة 
امػػا فيمػػا يتعمػػؽ بنتػػائج اختبػػار العلاقػػة السػػببية بػػيف  ,فػػي حػػيف عػػدـ وجػػود علاقػػة سػػببية فػػي حالػػة العكػػس 



 الدراست عينت المصارف لمتغيراث الداليت العلالت وتحليل تمدير: الثاني المبحث: الثالث الفصل 

 

138 

التغيػػر فػػي المتغيػػريف )الاسػػتثمارات والقػػروض والتسػػميفات ( إذ يتضػػح وجػػود علاقػػة احاديػػة الاتجػػاه اذ اف 
(IN) يػػؤدي الػػى تغيػػر فػػي (LO)  إذ كانػػت قيمػػةF  المحتسػػبة اكبػػر مػػفF  5الجدوليػػة وعنػػد المسػػتوى% 

قبوؿ  وقبوؿ الفرض البديؿ ورفض الفرض العدـ , ولكف لا توجد علاقة سببية في حالة العكس وعمي ووعمي
ة والقػػػروض والتسػػػميفات( إذ امػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ  بالعلاقػػػة بػػػيف )النقديػػػ ,الفػػػرض العػػػدـ ورفػػػض الفػػػرض البػػػديؿ

اذ توصػػمت ( MO) يػػودي الػػى تغيػػر (LO)أظيػػرت النتػػائج وجػػود علاقػػة احاديػػة الاتجػػاه اذ اف التغيػػر فػػي 
رفض الفرض العدـ وقبوؿ الفرض  ووعمي %5الجدولية وعند المستوى  Fاكبر مف قيمة  Fالنتائج اف قيمة 

قبػػػوؿ الفػػرض العػػػدـ ورفػػض الفػػػرض  ووعميػػالبػػديؿ ,فػػػي حػػيف عػػػدـ وجػػود علاقػػػة سػػببية فػػػي حالػػة العكػػػس 
إذ توجد علاقة سببية ثنائية الاتجاه ( 4)واظيرت نتائج الاختبار اف افضؿ فترة لمتخمؼ الزمني ىو  ,البديؿ

 إذ كانػػػت قيمػػػة  (IN)يػػػؤدي الػػػى تغيػػػر فػػػي  (MO)بػػػيف المتغيػػػريف )النقديػػػة والاسػػػتثمارات( أي اف التغيػػػر 

F المحتسبة اكبر مف قيمػةF وكػذلؾ فػي حالػة العكػس وجػود علاقػة سػببية  %5ة وعنػد المسػتوى الجدوليػ ,
 رفض الفرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ . ووعمي %1قوية بيف المتغيريف وعند المستوى 

 مصرف الخميج التجاريرابعا: 
‌‌الانموذجتقدير‌ -2

إذ تػػأتي  نمػػوذجالابعػػد تحديػػد أي مػػف المتغيػػرات التػػي تػػؤثر فػػي المتغيػػر الاخػػر وكػػذلؾ تحديػػد درجػػة تػػأخير 
وىي مرحمة تقدير المعممات لمنموذج , وكذلؾ تحديد المؤشرات  الانموذجبعدىا مرحمة ميمة بعد تشخيص 

 الاحصائية الميمة لمنموذج , وكما موضح في الجدوؿ التالي :
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 لمصرؼ الخميج التجاري الانموذج( نتائج تقدير 35جدوؿ )
 

Vector Autoregression Estimates    

Date: 02/12/21   Time: 04:50    

Sample (adjusted): 2006 2019    

Included observations: 14 after adjustments   

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]   

 TL MO LO IN CA 

      

TL(-1) -0.357442 -0.491517 -0.069195 -0.180057  0.643150 

  (0.30782)  (0.44489)  (0.18474)  (0.16914)  (0.33208) 

 [-1.16122] [-1.10482] [-0.37455] [-1.06455] [ 1.93673] 

      

MO(-1) -0.404287  0.564264 -0.281126  0.064734 -0.391734 

  (0.20320)  (0.29369)  (0.12196)  (0.11166)  (0.21922) 

 [-1.98956] [ 1.92128] [-2.30513] [ 0.57975] [-1.78692] 

      

LO(-1)  2.366366  1.869208  1.317311 -0.208433  2.376199 

  (0.68868)  (0.99534)  (0.41332)  (0.37842)  (0.74296) 

 [ 3.43610] [ 1.87795] [ 3.18714] [-0.55080] [ 3.19827] 

      

IN(-1) -0.555178 -0.266395  0.017268  0.302654 -0.474747 

  (0.46072)  (0.66587)  (0.27651)  (0.25315)  (0.49703) 

 [-1.20503] [-0.40007] [ 0.06245] [ 1.19553] [-0.95516] 

      

CA(-1) -0.425474 -0.485075 -0.070470  0.227953 -0.426841 

  (0.25979)  (0.37547)  (0.15591)  (0.14275)  (0.28026) 

 [-1.63779] [-1.29192] [-0.45198] [ 1.59690] [-1.52300] 

      

C  146777.2  125508.2  35203.74  49694.72  135133.2 

  (46296.0)  (66911.5)  (27785.3)  (25438.8)  (49945.3) 

 [ 3.17041] [ 1.87573] [ 1.26699] [ 1.95350] [ 2.70562] 

      

R-squared  0.748079  0.523411  0.801787  0.469302  0.873345 

Adj. R-squared  0.590629  0.225543  0.677904  0.137616  0.794186 

Sum sq. resids  4.89E+10  1.02E+11  1.76E+10  1.48E+10  5.69E+10 

S.E. equation  78180.70  112994.5  46921.46  42958.87  84343.43 

F-statistic  4.751203  1.757191  6.472128  1.414897  11.03274 

Log likelihood -173.6827 -178.8392 -166.5351 -165.2998 -174.7450 

Akaike AIC  25.66896  26.40559  24.64787  24.47140  25.82071 

Schwarz SC  25.94284  26.67947  24.92175  24.74528  26.09459 

Mean dependent  37332.36  166283.7  12535.43  92398.86  73884.43 

S.D. dependent  122191.5  128398.1  82675.90  46259.66  185914.5 

      

Determinant resid covariance (dof adj.)  1.07E+45    

Determinant resid covariance  6.50E+43    

Log likelihood -805.5058    

Akaike information criterion  119.3580    

Schwarz criterion  120.7274    

Number of coefficients  30    

  10بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views 
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الػػى اجمػػالي التبػػايف  الانمػػوذجاف نسػػبة التبػايف المفسػػر بواسػػطة  ( VAR)يتضػح مػػف نتػػائج تقػػدير نمػػوذج 
تػالي فػاف الوب ( 0.74)فقػد بمغػت      )  التػابع وذلػؾ مػف خػلاؿ قيمػة معامػؿ التحديػد الكمػي فػي المتغيػر 

مف التغيرات التي تحدث في اجمالي المطموبات ىي مصدرىا التغيرات في النقدية والائتماف ( 0.74)ىناؾ 
يـ عمػػػى شػػػكؿ إذ اف الافػػػراد يرغبػػػوف فػػػي الاحتفػػػاظ بموجػػػوداتالنقػػػدي والاسػػػتثمارات والقػػػروض والتسػػػميفات, 

اصػػػوؿ سػػػائمة , وذلػػػؾ لأنيػػػا تػػػوفر درجػػػة مػػػف  الامػػػاف والراحػػػة فػػػي ظػػػؿ ظػػػروؼ عػػػدـ الاسػػػتقرار السياسػػػي 
 والاقتصادي .

نجػػد اف معامػػؿ التحديػػد الموضػػح ىػػو الاخػػر ذو قيمػػة  الانمػػوذجومػػف خػػلاؿ متابعػػة نتػػائج  تقػػدير        
الاخػرى عاليػػة لػػذلؾ يمكػف القػػرار بمعنويػػة ىػػي  (F)وبالمقابػػؿ فػػاف قيمػة اختبػػار  (,0.59)عاليػة فقػػد بمغػت 

, الائتمػػاف النقػػدي , ككػػؿ , ولمتأكػػد مػػف صػػحة النتػػائج لمعلاقػػة بػػيف المتغيػػرات المسػػتقمة )النقديػػة  الانمػػوذج
, القػػروض والتسػػميفات( والمتغيػػر التػػابع ةاجمػػالي المطموبػػات ة لابػػد مػػف التأكػػد مػػف اسػػتقراريو الاسػػتثمارات

 كؿ التالي :كما موضح في الش الانموذج
 نموذج لمصرؼ الخميج التجاريالا استقراريو( 18شكؿ )
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  بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views10 
 

انػو لا توجػد جػذور خػارج دائػرة الوحػدة , إذ اف السمسػة اصػبحت مسػتقرة بعػد اخػذ  (18)يتضح مف الشػكؿ 
, ومف ثـ امكانية التنبؤ بمزيد مف الاختبارات لتقدير العلاقة بيف  متغيرات  الانموذجت الفرؽ الاوؿ لمتغيرا

 .  الانموذج
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 النظام  الانموذجتحويل  -2
 ( الاتي :36الى نظاـ ويمكف بياف ذلؾ  مف خلاؿ الجدوؿ ) الانموذجنموذج يتـ تحويؿ بعد تقدير الا

 التجارينموذج إلى نظاـ لمصرؼ الخميج ( تحويؿ الا36جدوؿ )

System: UNTITLED   

Estimation Method: Least Squares  

Date: 02/12/21   Time: 05:07   

Sample: 2006 2019   

Included observations: 14   

Total system (balanced) observations 70  

     

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     

C(1) -0.357442 0.307816 -1.161221 0.2524 

C(2) -0.404287 0.203205 -1.989558 0.0535 

C(3) 2.366366 0.688677 3.436105 0.0014 

C(4) -0.555178 0.460716 -1.205033 0.2353 

C(5) -0.425474 0.259785 -1.637792 0.1093 

C(6) 146777.2 46295.95 3.170411 0.0029 

C(7) -0.491517 0.444886 -1.104816 0.2758 

C(8) 0.564264 0.293691 1.921282 0.0618 

C(9) 1.869208 0.995344 1.877951 0.0677 

C(10) -0.266395 0.665872 -0.400070 0.6912 

C(11) -0.485075 0.375467 -1.291922 0.2038 

C(12) 125508.2 66911.51 1.875733 0.0680 

C(13) -0.069195 0.184741 -0.374554 0.7100 

C(14) -0.281126 0.121957 -2.305129 0.0264 

C(15) 1.317311 0.413321 3.187137 0.0028 

C(16) 0.017268 0.276506 0.062450 0.9505 

C(17) -0.070470 0.155914 -0.451981 0.6537 

C(18) 35203.74 27785.30 1.266992 0.2125 

C(19) -0.180057 0.169139 -1.064551 0.2935 

C(20) 0.064734 0.111657 0.579754 0.5653 

C(21) -0.208433 0.378415 -0.550804 0.5848 

C(22) 0.302654 0.253155 1.195531 0.2389 

C(23) 0.227953 0.142747 1.596903 0.1182 

C(24) 49694.72 25438.78 1.953502 0.0578 

C(25) 0.643150 0.332080 1.936733 0.0599 

C(26) -0.391734 0.219223 -1.786922 0.0815 

C(27) 2.376199 0.742963 3.198274 0.0027 

C(28) -0.474747 0.497032 -0.955163 0.3452 

C(29) -0.426841 0.280263 -1.522999 0.1356 

C(30) 135133.2 49945.32 2.705624 0.0100 

     
     

Determinant residual covariance 6.50E+43   

     

Equation: TL = C(1)*TL(-1) + C(2)*MO(-1) + C(3)*Lo(-1) + C(4)*IN(-1) + C(5) 

*CA(-1) + C(6)   
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Observations: 14   

R-squared 0.748079 Mean dependent var 37332.36 

Adjusted R-squared 0.590629 S.D. dependent var 122191.5 

S.E. of regression 78180.70 Sum squared resid 4.89E+10 

Durbin-Watson stat 1.499382    

     

Equation: MO = C(7)*TL(-1) + C(8)*MO(-1) + C(9)*Lo(-1) + C(10)*IN(-1) + C(11) 

*CA(-1) + C(12)   

Observations: 14   

R-squared 0.523411 Mean dependent var 166283.7 

Adjusted R-squared 0.225543 S.D. dependent var 128398.1 

S.E. of regression 112994.5 Sum squared resid 1.02E+11 

Durbin-Watson stat 2.149822    

     

Equation: Lo = C(13)*TL(-1) + C(14)*MO(-1) + C(15)*Lo(-1) + C(16)*IN(-1) + 

C(17)*CA(-1) + C(18)   

Observations: 14   

R-squared 0.801787 Mean dependent var 12535.43 

Adjusted R-squared 0.677904 S.D. dependent var 82675.90 

S.E. of regression 46921.46 Sum squared resid 1.76E+10 

Durbin-Watson stat 1.672927    

     

Equation: R = C(19)*DW(-1) + C(20)*P(-1) + C(21)*DZ(-1) + C(22)*R(-1) + 

C(23)*DK(-1) + C(24)   

Observations: 14   

R-squared 0.469302 Mean dependent var 92398.86 

Adjusted R-squared 0.137616 S.D. dependent var 46259.66 

S.E. of regression 42958.87 Sum squared resid 1.48E+10 

Durbin-Watson stat 2.309080    

     

Equation: CA = C(25)*TL(-1) + C(26)*MO(-1) + C(27)*Lo(-1) + C(28)*IN(-1) + 

C(29)*CA(-1) + C(30)   

Observations: 14   

R-squared 0.873345 Mean dependent var 73884.43 

Adjusted R-squared 0.794186 S.D. dependent var 185914.5 

S.E. of regression 84343.43 Sum squared resid 5.69E+10 

Durbin-Watson stat 1.423960    

 

  بالاعتماد على البرنامج الاحصائً من اعداد الباحثE-views10  
 

 

 تحميل الاستجابة -3
ىنػػاؾ طريقػػة اخػػرى لتعػػرؼ عمػػى السػػموؾ الحركػػي لمنمػػوذج وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ دواؿ الاسػػتجابة , إذ توضػػح 

اري واحػػػد لاحػػػد المتغيػػػرات ة أي صػػػدمة لممتغيػػػر عمػػػى القيمػػػة الحاليػػػة تػػػأثير الصػػػدمة بمقػػػدار انحػػػراؼ معيػػػ
ة عنػػدما تكػػوف المتغيػػرات مسػػتقرة ومتكاممػػة فػػ ف المتغيػػرات تكػػوف فػػي حالػػة  الانمػػوذجوالمسػػتقبمية لمتغيػػرات 

تػالي تػػؤثر النمػوذج وبتػوازف خػلاؿ فتػرة مػػف الػزمف , واف أي صػدمة لأي مػػف المتغيػرات المسػتخدمة فػػي الا
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ية التػػوازف لفتػػرة زمنيػػة معينػػة , ثػػـ تعػػود المتغيػػرات الػػى التػػوازف , لكػػف بشػػرط عػػدـ حػػدوث أي عمػػى وضػػع
صػػدمة اخػػرى فػػي نفػػس الوقػػت , وعنػػد حػػدوث صػػدمة مقػػدارىا انحػػراؼ معيػػاري واحػػد فػػي متغيػػر مػػا , فػػ ف 

ما موضح فػي وكدالة الاستجابة تقيس ذلؾ عمى القيـ الحالية والمستقبمية لذلؾ المتغير والمتغيرات الاخرى 
 الجدوؿ التالي: 

 لمصرؼ الخميج التجاري ( نتائج تحميؿ دواؿ الاستجابة37جدوؿ )

 

Response 

of TL:      

Period TL MO CA LO IN 

1 78180.70 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 -29630.44 -36261.11 -18299.60 99996.93 -8627.572 

3 -121.5648 -59753.15 2035.930 8996.672 5920.375 

4 11871.58 -52907.42 2994.778 -1935.319 2866.938 

5 -4230.050 -50901.64 -2011.500 18063.53 -1496.331 

6 -11118.08 -51820.61 -937.0124 12223.97 -798.9045 

7 -9105.718 -46990.78 997.2158 943.5219 -203.3956 

8 -9848.886 -39254.68 828.2051 -927.0927 -969.2716 

9 -11535.82 -31821.48 598.6026 -1739.090 -1334.582 

10 -11143.63 -24268.71 888.7923 -4575.932 -1208.072 
 

  10بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views 

ئة في المتغير نفسػة , اذ ( مدى استجابة اجمالي المطموبات لمتغيرات المفاج37يتضح مف الجدوؿ )      
فقػد بمػ  ىناؾ استجابة طردية لممعدؿ نفسة بمقدار انحراؼ معياري واحد , إذ يكوف كبير في السنة الاولى 

 ,د بالانخفػاض فػي الفتػرات المتبقيػة, ثـ يعو (11871.58)الى  ثـ يرتفع في الفترة الرابعة  ,(78180.70)
لنقدية ( إذ تكوف الاستجابة ضعيفة فػي السػنة الاولػى , إذ نػرى اما فيما يتعمؽ بالجزء الثاني مف الجدوؿ )ا

بانيػػا تسػػجؿ اسػػتجابة سػػالبة طػػواؿ الفتػػرة, امػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالائتمػػاف النقػػدي إذ تكػػوف الاسػػتجابة سػػالبة فػػي 
, وبعدىا تأخذ بتأرجح بيف الارتفاع والانخفاض, اذ يسجؿ في الفترة (18299.60-)إذ بمغت  الفترة الثانية 

 وبعػػػدىا تأخػػػذ بالارتفػػػاع ليسػػػتقر فػػػي الفتػػػرة العاشػػػرة  (937.0124-)فقػػػد بمغػػػت  ادسػػػة اسػػػتجابة سػػػالبة الس
فقد بمغػت  في حيف تسجؿ القروض والتسميفات استجابة ايجابية في بداية الفترة, (888.7923)ليصؿ الى 

لاحػظ انيػػا تأخػػذ , إذ ي (1935.319-)لتصػػؿ الػػى , ثػـ تأخػػذ بالانخفػاض فػػي الفتػػرة الرابعػة (99996.93)
فقػػػػد بمغػػػػت          مسػػػػاراَ متباينػػػػاَ بػػػػيف الارتفػػػػاع والانخفػػػػاض الػػػػى اف تسػػػػجؿ فػػػػي الفتػػػػرة العاشػػػػرة اسػػػػتجابة سػػػػالبة

امػػا الجػػزء الاخيػػر يبػػيف اسػػتجابة الاسػػتثمارات إذ توضػػح قػػوة الاسػػتجابة سػػمبية فػػي بدايػػة , (4575.932-)
وبعػدىا يعػود بالانخفػاض فػي الفتػرات  (5920.375)الػى لتصػؿالفترة , ثـ تأخذ بالارتفاع في الفترة الثالثػة 

 المتبقية.  
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لمصرؼ الخميج التجاريستجابة لا( دالة ا19الشكؿ )  
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  10بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views 
 

 

 تحميل التباين -4
نموذج , الذي يعود الى خطأ في التنبؤ في متغيرات الا تحميؿ التبايف  اداة لمعرفة مقدار التبايف يعد     

نموذج , لغرض التعرؼ التنبؤ  في المتغير نفسة , وكذلؾ مقدار خطأ التنبؤ في المتغيرات الاخرى في الا
القدرة التفسيرية لممتغير التابع والمتغيرات المستقمة  في التفسير , وتكمف اىمية  تحميؿ التبايف بانو يبرز 

وكما عمى الجميع .  الانموذجوالتغير المفاج، في متغيرات الانموذج في كؿ متغير مف متغيرات  الأخطاء
 موضح في الجدوؿ التالي :
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 لمصرؼ الخميج التجاري  ( نتائج تحميؿ التبايف38جدوؿ ) 

Variance 

Decomposi

tion of 

DW:       

Period S.E. TL MO CA LO IN 

1 78180.70 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 136798.2 37.35320 7.026214 1.789462 53.43337 0.397756 

3 149680.8 31.20020 21.80518 1.513191 44.99274 0.488681 

4 159265.2 28.11363 30.29521 1.371905 39.75522 0.464038 

5 168246.4 25.25547 36.30033 1.243640 36.77683 0.423729 

6 176824.1 23.25996 41.45248 1.128716 33.77319 0.385657 

7 183193.2 21.91778 45.19994 1.054560 31.46829 0.359430 

8 187617.1 21.17193 47.47113 1.007363 30.00423 0.345349 

9 190659.4 20.86772 48.75387 0.976457 29.06264 0.339315 

10 192580.8 20.78824 49.37396 0.959200 28.54208 0.336513 

 

  10بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views 
 

مػػف نتػػائج تحميػػؿ مكونػػات التبػػايف , وذلػػؾ لمعرفػػة أي مػػف المتغيػػرات المسػػتقمة  ذات القػػدرة التفسػػيرية       
 %100يفسر اجمالي المطموبات لمخطأ في تبايف المتغير التابع )اجمالي المطموبات (, ففي السنة الاولى 

% الػػى اف تصػػؿ 37مػف التبػػايف فػػي التنبػػؤ, لكػػف فػػي السػػنة الثانيػػة  تػػنخفض قدرتػػو التفسػػيرية  لتصػػؿ الػػى 
, فيمػػا تفسػػر النقديػػة اجمػػالي المطموبػػات بنسػػبة % 20.78اقصػى قػػدرة تفسػػيرية فػػي الفتػػرة العاشػػرة اذ بمغػػت 

كأقصػػػى قػػػدرة  %49.37قػػػدرة التفسػػػيرية وصػػػمت الػػػى فػػػي الفتػػػرة الثانيػػػة , ومػػػف الملاحػػػظ اف ال  7.02%
امػػا المتغيػػر الاخػػر ىػػو الائتمػػاف النقػػدي ف نػػو يفسػػر المتغيػػر التػػابع )اجمػػالي  ,تفسػػيرية فػػي السػػنة العاشػػرة 

 %0.95فػػػي الفتػػػرة الثانيػػػة ومػػػف الملاحػػػظ اف القػػػدرة التفسػػػيرية وصػػػمت الػػػى  %1.78المطموبػػػات ( بنسػػػبة 
ة العاشػػرة , امػػا فيمػػا يتعمػػؽ فػػي القػػروض والتسػػميفات فأنيػػا تفسػػر اجمػػالي كأقصػػى قػػدرة تفسػػيرية  فػػي الفتػػر 

كأقصػػى قػػدرة %  28.54خػػلاؿ الفتػػرة الثانيػػة , الػػى اف تصػػؿ القػػدرة التفسػػيرية الػػى %  53.43المطموبػػات 
 0.37تفسيرية في الفترة العاشرة , في حيف تفسر الاستثمارات المتغير التابع )اجمػالي المطموبػات ( بنسػبة 

كأقصى قدرة تفسيرية في الفترة  %0.33في الفترة الثانية ومف الملاحظ اف القدرة التفسيرية وصمت الى  %
 التالي: العاشرة وكما موضح في الشكؿ
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 لمصرؼ الخميج التجاري التبايفدالة ( تحميؿ 20) الشكؿ
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 10حصائً بالاعتماد على البرنامج الا من اعداد الباحثE-views  
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 السببية-5
: ةالنتائج  الاتي تـ التوصؿ الىبعد اجراء اختبار كرانجر لمسببية    

( نتائج اختبار السببٌة لمصرف الخلٌج التجاري42جدول )  

Lag F-Statistic اتجاه انعلاقة 
Null Hypothesis 

 فرضية انعذو

 

 

3 

1.50475 

 

Mo does not Granger 

Cause TL 

1.97459 
TL does not Granger 

Cause Mo 

 

 

2 

15.4215 

 

Lo does not Granger 

Cause TL 

2.88967 
TL does not Granger 

Cause Lo 

 

 

1 

3.57798  
IN does not Granger 

Cause TL 

0.01895  
TL does not Granger 

Cause IN 

 

 

1 

0.12208  
CA does not Granger 

Cause TL 

5.18094 

 

TL does not Granger 

Cause CA 

 

 

4 

13.9516 
Lo does not Granger 

Cause Mo 

5.55123 

 

Mo does not Granger 

Cause Lo 

 

 

4 

6.65397 
IN does not Granger 

Cause Mo 

0.24332  
Mo does not Granger 

Cause IN 

 

 

2 

0.01564  
CA does not Granger 

Cause Mo 

1.76919  
Mo does not Granger 

Cause CA 

 

 

2 

0.15568  
IN does not Granger 

Cause Lo 

1.08725  
Lo does not Granger 

Cause IN 

 

 

4 

8.62484 

 

CA does not Granger 

Cause Lo 

10.1410 
Lo does not Granger 

Cause CA 

 

 

1 

 

1.88100 

 

CA does not Granger 

Cause IN 

2.75151 
IN does not Granger 

Cause CA 

  بللاعخملد علّ مخشجلث بشولمج مه  عذ د   بلحذE-Views10 

مػػف نتػػائج اختبػػار كرانجػػر لمعرفػػة العلاقػػة السػػببية بػػيف المتغيػػرات إذ توصػػمت الػػى وجػػود علاقػػة سػػبية      
تغيػر فػي يػؤدي الػى  (MO)ثنائية الاتجاه بيف المتغيريف )النقدية , اجمالي المطموبات ( اذ اف التغير في 

(TL) إذ كانت قيمةF   وفػي كمتػا الحػالتيف وعميػ %25المحتسبة اكبر مف قيمتيا الجدوليػة وعنػد المسػتوى 
امػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالعلاقػػة السػػببية بػػيف )القػػروض والتسػػميفات  ,نػػرفض الفػػرض العػػدـ ونقبػػؿ الفػػرض البػػديؿ
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يػؤدي الػػى  (LO)اذ اف التغيػر فػي واجمػالي المطموبػات( توصػمت النتػائج الػػى وجػود علاقػة ثنائيػة الاتجػػاه 
نػػػرفض الفػػػرض  ووعميػػ %1الجدوليػػة وعنػػػد المسػػػتوى  Fالمحتسػػبة اكبػػػر مػػػف  Fإذ كانػػػت  (TL)تغيػػر فػػػي 

العدمي التي تنص عمى عدـ وجود علاقة بيف المتغيريف وقبوؿ الفرض البديؿ التي ترى العكس مف ذلؾ , 
امػا نتػائج اختبػار العلاقػة  ,%5نػد المسػتوى وع (LO)يسػبب تغيػر فػي  (TL) وايضاَ فػي حالػة التغيػر مػف

السػػببية بػػيف الاسػػتثمارات واجمػػالي المطموبػػات اظيػػرت وجػػود علاقػػة احاديػػة الاتجػػاه واف افضػػؿ فتػػرة تػػأخر 
الجدوليػة  Fالمحتسػبة اكبػر مػف قيمػة  Fإذ كانػت قيمػة  (TL)يسػبب تغيػر فػي  (IN) اذ اف التغيػر (1)ىو

البديؿ ورفض فرض العدـ, لكف عدـ وجود علاقة سببية فػي حالػة قبوؿ الفرض  ووعمي 5%وعند المستوى 
امػا فيمػا يتعمػؽ بنتػائج اختبػار العلاقػة السػببية  ,قبػوؿ الفػرض العػدـ ورفػض الفػرض البػديؿ   والعكػس وعميػ

بيف )الائتماف النقػدي  واجمػالي المطموبػات( إذ اظيػرت نتػائج الاختبػار وجػود علاقػة احاديػة الاتجػاه اذ اف 
الجدوليػة وعنػد  Fالمحتسػبة اكبػر مػف قيمػة  Fإذ كانػت قيمػة ( CA)يؤدي الى تغير فػي  (TL)ي التغير ف
الػى (CA)رفػض الفػرض العػدـ وقبػوؿ الفػرض البػديؿ فػي حػيف عػدـ وجػود علاقػة مػف ووعمي %1المستوى 

(TL)  امػػػا علاقػػػة سػػػببية بػػػيف المتغيػػػريف )القػػػروض  ,وبالتػػػالي قبػػػوؿ فػػػرض العػػػدـ ورفػػػض الفػػػرض البػػػديؿ
يسػػبب  (LO)تسػػميفات, النقديػػة( إذ توصػػمت النتػػائج الػػى وجػػود علاقػػة ثنائيػػة الاتجػػاه اذ اف التغيػػر فػػي وال

, وايضا وجود  %1الجدولية وعند المستوى  Fالمحتسبة اكبر مف قيمة  Fإذ كانت قيمة  (MO)تغير في 
عمػػى عػػدـ  رفػػض فرضػػية العػػدـ التػي تػػنص ووعميػ (LO)الػػى  (MO)علاقػة سػػببية  فػػي حالػة التغيػػر مػػف 

امػػػػػػا نتػػػػػػائج اختبػػػػػػار العلاقػػػػػػة السػػػػػػببية بػػػػػػيف  ,وجػػػػػػود علاقػػػػػػة بػػػػػػيف المتغيػػػػػػريف وقبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية البديمػػػػػػة 
المتغيريف)الاسػػتثمارات والنقديػػة ( وجػػود علاقػػة سػػببية احاديػػة الاتجػػاه واف افضػػؿ فتػػرة لمتخمػػؼ الزمنػػي ىػػو 

ة اكبػر مػف قيمتيػا الجدوليػة المحتسػب Fإذ كانػت قيمػة  (MO) يسبب تغير في( IN)اذ اف التغير في  (4)
قبوؿ الفرض البديؿ ورفض الفرض العػدـ , فػي حػيف لا توجػد علاقػة سػببية فػي  ووعمي %1وعند المستوى 
اما فيما يتعمػؽ بعلاقػة السػببية بػيف )الائتمػاف النقػدي والنقديػة ( إذ أظيػرت النتػائج الاختبػار  ,حالة العكس 

بعػد  (CA)يسبب تغير فػي  (MO), إذ يتضح اف التغير في  وجود علاقة احادية الاتجاه  بيف المتغيريف
      الجدوليػة وعنػد مسػتوى معنػوي  Fالمحتسػبة اكبػر مػف  Fتبػيف اف  (2)تحديػد افضػؿ فتػرات الابطػاء ىػو 

وجػػػود علاقػػػة سػػػببية فػػػي حالػػػة  قبػػػوؿ الفػػػرض البػػػديؿ ورفػػػض فػػػرض العػػػدـ , فػػػي حػػػيف عػػػدـ ووعميػػػ  25%
ختبار العلاقة السػببية بػيف المتغيػريف )الاسػتثمارات والقػروض والتسػميفات ( اما فيما يتعمؽ بنتائج ا ,العكس

امػػا  ,قبػػوؿ الفػػرض العػػدـ ورفػػض الفػػرض البػػديؿ وإذ يتضػػح عػػدـ وجػػود علاقػػة سػػببية بػػيف المتغيػػريف وعميػػ
نتػػائج اختبػػار العلاقػػة بػػيف )الائتمػػاف النقػػدي والقػػروض والتسػػميفات( إذ أظيػػرت النتػػائج وجػػود علاقػػة ثنائيػػة 
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 Fاكبػر مػف قيمػػة  Fاذ توصػمت النتػائج اف قيمػة  (LO)يػودي الػى تغيػػر  (CA)الاتجػاه اذ اف التغيػر فػي 
رفض الفرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ , وايضػاَ وجػود علاقػة سػببية  ووعمي %1الجدولية وعند المستوى 

فػػرض البػػديؿ قبػػوؿ ال ووعميػػ %1وعنػػد المسػػتوى  (CA) يسػػبب تغيػػر فػػي (LO)قويػػة فػػي حالػػة التغيػػر فػػي
إذ توجػد علاقػة  (1)وكما توصمت نتائج الاختبار اف افضؿ فترة لمتخمؼ الزمني ىو  ,ورفض فرض العدـ 

يسبب تغير فػي  (IN)سببية ثنائية الاتجاه بيف المتغيريف )الائتماف النقدي والاستثمارات( اذ اف التغير في 
(CA)  إذ كانػػػت قيمػػػةF المحتسػػػبة اكبػػػر مػػػف قيمػػػةF وكػػػذلؾ فػػػي حالػػػة  %10نػػػد المسػػػتوى الجدوليػػػة وع ,

رفػض الفػرض العػدـ الػداؿ  ووعميػ %25العكس وجػود علاقػة سػببية ضػعيفة بػيف المتغيػريف وعنػد المسػتوى 
 عمى عدـ وجود علاقة بيف المتغيريف  وقبوؿ الفرض البديؿ .
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 الاستنتاجات

ؼ التزمت بالمعايير المحمية والدولية المحددة عمييا الدراسة مف اف المصار  تاثبات الفرضية التي بني -1
 بالأوضاع تأثرىالنسب السيولة والربحية, وحققت نجاحات متواصمة في اداراتيا عمى الرغـ مف 

الامنية والسياسية التي مر بيا العراؽ, فضلا عف حالة التنافس في تقديـ الخدمات العامة وكسب 
 .  Camelsيؼ حسب معيار نصالزبائف فيما بينيا, اذ انيا حققت اعمى ت

أشارت نتائج التحميؿ الى ارتفاع نسب السيولة, والتي تعكس قدرة المصارؼ عينة البحث عمى الوفاء  -2
بالتزاماتيا مف دوف المساس بأمواؿ المودعيف, الا اف النسب متفاوتة مما يعكس التزاميا بالحدود 

 المسموحة والمحددة مف قبؿ البنؾ المركزي.
الربحية , التي اتضح بانيا مرتفعة لجميع المصارؼ مما يدؿ عمى  التحميؿ الى ارتفاع أشارت نتائج -3

 الاستغلاؿ الامثؿ لمصادرىا وثقة الزبائف فييا, عمى الرغـ مف ارتفاع المخاطر بمختمؼ اشكاليا.
 لممصارؼ عينة البحث نلاحظ التذبذبات الكثيرة خلاؿ المدة مما يدؿ الموجوداتفيما يتعمؽ بجانب  -4

التي مر بيا الاقتصاد العراقي, وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لجانب  بالأحداثعمى تأثر المصارؼ 
 المطموبات.

تتمتع مصارؼ العينة بتقديـ خدمات مالية متطورة مما جعميا تحتؿ المراتب الاولى حسب تقرير  -5
المالية وىذا ما المالية, الامر الذي انعكس عمى ارتفاع الايداعات والتعاملات  للأوراؽ سوؽ العراؽ

 ظير في كشؼ الميزانية العمومية ليا.
كافة انواع التسييلات المصرفية ولكافة القطاعات الصناعية والتجارية والزراعية تمنح المصارؼ   -6

 والمقاوليف ورجاؿ الأعماؿ.
اغمب استثمارات المصارؼ في الاستثمار المحفظي وبيع وشراء العملات مف خلاؿ نافذة بيع العممة  -7

 لا عف التعاملات الخارجية.فض
 تنوعت القروض والتسميفات لجميع المصارؼ وتصدر الاجؿ الطويؿ في منح القروض. -8
يؤثر الائتماف والقروض والتسميفات عمى اجمالي المطموبات وكذلؾ يؤثر الائتماف عمى النقدية حسب  -9

 تحميؿ السببية لمصرؼ الشرؽ الاوسط. 
مالي المطموبات وكذلؾ يؤثر الائتماف عمى القروض يؤثر الائتماف والاستثمارات عمى اج -10

 والتسميفات وىناؾ علاقة سببية بيف الاستثمارات والقروض والتسميفات لمصرؼ المتحد للاستثمار.



 لاستنتاجاث والتىصياثا 

 

151 

تؤثر الاستثمارات والقروض والتسميفات والنقدية عمى اجمالي المطموبات لمصرؼ الائتماف  -11
 العراقي

قدية والقروض والتسميفات والاستثمارات عمى اجمالي وجود علاقة سببية بيف الن - 12    
 المطموبات لمصرؼ الخميج التجاري

 التوصيات

لتوسيع نطاؽ استثماراتيا في الأسواؽ  لممصارؼ جميعيا,إعادة النظر بسياسات التوظيؼ  يجب  -1
  .طرأ عمى رأس الماؿ, وبما يسيـ في زيادة نسب التوظيؼيستوعب الارتفاع الذي ي إذالمالية 

 أمواؿ ضياع عدـ لضماف وذلؾ المصارؼ, في الماؿ رأس كفاية نسبة لمقدار أدنى حد وضع  -2
 الى يؤدي المصارؼ ماؿ رأس كفاية نسبة زيادة أف   إذ المربحة, الاستثمار فرص في المصارؼ
 الربحية. انخفاض

 ىذه دور يؿتفع الى يؤدي وبشكؿ المصرفي, العمؿ تنشيط في أكبر بدور المركزي البنؾ قياـ ضرورة -3
المالية نحو القنوات الاستثمارية,  مواردىا توجيو خلاؿ مف الاقتصادية التنمية تحقيؽ في المصارؼ

 اذ اف اغمب القروض الممنوحة تذىب لأغراض استيلاكية كشراء السيارات وغيرىا ذات اجاؿ طويمة.
 تكوف والتي العالمية, ليةالما المؤسسات تصدرىا التي كالسندات جديدة مالية أدوات عف البحث يتعيف -4

 حالة في مستحقاتو عمى الحصوؿ في بالأولوية حامميا يتمتع ولا سنة, مف أقؿ استحقاؽ أجؿ ذات
 الذي الارتفاع بتستوع أف ليا يمكف العادية الأسيـ كبير حد الى تشبو وىي المصرؼ, تصفية تمت
 أرباح تحقيؽ وبالتالي إلى المالي السوؽ تنشيط إلى المصارؼ إذ يؤدي أمواؿ رؤوس عمى يطرأ

 لممصارؼ. إضافية
والتعامؿ الالكتروني الخدمات المصرفية  مواكبة التطورات الحاصمة لدى المصارؼ الاجنبية مف تقديـ -5

خدمات مصرفية جديدة لـ تكف تقدـ سابقاً في  وبالتالي طرحالمعمومات ,  اليائؿ مف خلاؿ شبكة
 ناديؽ الاستثمار بما يساىـ في زيادة إيراداتيا المالية.الصناعة المصرفية العراقية مثؿ خدمات ص

تتمتع ىذه  إذعمى المصارؼ التجارية أف تمتمؾ موجودات ذات جودة عالية,  مف الضروري -6
أي بتعبير آخر عمييا أف تحصؿ عمى درجة التصنيؼ القوي أو  ,بالتصنيؼ العالي الموجودات

 المرضي لجودة موجوداتيا.
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التجارية أف تعمؿ عمى التقميؿ أو التخمص مف القروض المتعثرة وزيادة يتحتـ عمى المصارؼ   -7
القروض الأكثر ضماناً, أي أنيا تمنح القروض مقابؿ ضمانات تضمف ليا الحصوؿ عمييا مع 
فوائدىا في مواعيد استحقاقيا, الأمر الذي يرفع درجة تصنيفيا, علاوة عمى أف ىذه القروض مف 

تجارية الحصوؿ عمى العوائد أو الفوائد المتوقعة منيا باستمرار المؤكد أف تضمف لممصارؼ ال
 بالإضافة إلى تحسيف قيمتيا السوقية.

عمى المصارؼ التجارية أف  تتأكد تماماً مف أف الاستثمارات قصيرة الأجؿ تحقؽ ربحاً مقبولًا  جبي -8
 ليا مف خلاؿ دراسة الجدوى الاقتصادية.

الاعتبار المحددات الأخرى سواء كانت داخمية أو خارجية التي  يتعيف عمى المصارؼ الأخذ بعيف -9  
وذلؾ مف خلاؿ توفير جياز  ,يمكف أف تؤثر عمى الأداء المصرفي أولًا وعمى استمرارية الأرباح

 .رقابي كفؤ  يمتاز بالخصائص النوعية لمرقابة
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رالمصاد  

 اولا: القران الكريم 
لعربية ثانياَ: المصادر ا  

 أ: الكتب العربية 
, سياسات ادارة البنوؾ التجارية ومؤشراتيا ,مطبعة دار الجناف لمنشر والتوزيع,  عبدلي, احلاـ بو -1

 .2015, عماف, الاردف, الطبعة الاولى
الرب ,سيد محمد ,التخطيط الاستراتيجي منيج لتحقيؽ التميز التنافسي , دار الفجر لمنشر  جاد -2

 .2016 ,, مصر والتوزيع , القاىرة
جوجراتي , الاقتصاد القياسي ,الجزء الثاني ,تعريب وترجمة ىند عبد الغفار عودة ,دار المريث  -3

 .2015الرياض ,
, دار صفاء لمنشر والتوزيع 1الشمري, صادؽ راشد,ة إدارة المصارؼ الواقع والتطبيقات العمميةة ,ط -4

 .2015 ,عماف, 
صرفية المداخؿ والتطبيقات , دار اليازوري لمنشر والتوزيع  صادؽ راشد الشمري , ادارة العمميات الم -5

 .2018عماف, الاردف ,الطبعة الاولى, ,
, دار الحامد ,  ةمدخؿ كمي وتحميمي استراتيجيات التسويؽ:ة  الصميدعي ,محمود جاسـ محمد -6

 .2010 ,عماف , الاردف
 

 
 ب: انرسائم والإطاريخ

سبية والمالية في إدارة مخاطر السيولة (دراسة  دور المعمومات المحا ”احلاسو , صر رمضاف -1
ية التجارة, م, رسالة ماجستير, الجامعة الاسلامية, ك  ”تطبيقية عف  البنوؾ التجارية في قطاع غزة

 . 2013غزة, 
خالد بوعافية , جابر مومف بكوش, بوبكر طاغية ة السيولة المصرفية وأثرىا عمى العائد والمخاطر  -2

سلامي ة ,رسالة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي دراسة مقارنة بيف ب نكيف تجاري وا 
 .2017ميداف العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير الشعبة عموـ الاقتصادية , 
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-BNA-BEA-AGB بنؾ حالة التجارية دراسة البنوؾ في الربحية الطاىر ,بف ختو , )محددات -3

SGA   ورقمة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية –,جامعة قاصدي مرباح (2016-2009خلاؿ الفترة

وعموـ التسيير قسـ العموـ الاقتصادية ,مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة ماستر اكاديمي طور الثاني  

,2018. 

محمد ,سلاـ ىاشـ  ة اثر السيولة المصرفية في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي/ العراؽ أنموذجآ لممدة  -4
 .2019ة رسػػػالة مقدمة إلػػى مجمس كمية الإدارة والاقتصاد في جامعة المثنى ,  2016-2004مف 

دراسة مقارنة   -إدارة السيولة المصرفية وعلاقتيا بالائتماف المصرفي  الموسوي , نورة عبد العزيز , ة  -5
قسـ العموـ  د, كمية الإدارة والاقتصا وأردنية  خاصة ة , رسالة ماجستير,  بيف مصارؼ تجارية عراقية 

 .2017جامعة الكوفة,   المالية والمصرفية,
دراسة   -إدارة السيولة المصرفية وعلاقتيا بالائتماف المصرفي  الموسوي , نورة عبد العزيز , ة  -6

كمية الإدارة والاقتصاد,  وأردنية  خاصة ة , رسالة ماجستير,  مقارنة بيف مصارؼ تجارية عراقية 
 .2017جامعة الكوفة,   المصرفية,قسـ العموـ المالية و  

حالة بنؾ سوسييتي جنيراؿ  نبيمة, رقاقدة, ة دراسة قياسية لمعوامؿ المؤثرة عمى ربحية البنوؾ التجارية -7
ورقمة كمية العموـ الاقتصادية و العموـ  -ة , جامعة قاصدي مرباح2014- 2004الجزائر لمفترة

مقدمة لإستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي,  قسـ عموـ تجاري, مذكرة التجارية وعموـ التسيير
2016. 

 ج: المجلاخ وانذورياخ 

ىيرشماف لقياس  -استعماؿ مؤشر ىيرفنداؿ, غازي فيصؿ فيصؿ ,الدليمي ,بتاؿ, أحمد حسيف  -1
(, جامعة 2016 -2011المنافسة بيف المصارؼ العاممة في القطاع المصرفي العراقي لممدة )

 44( العدد ) 4والاقتصاد/ مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصادية/ المجمد )كمية الإدارة  -تكريت 
 .2018/ 1(ج

فعالية نظـ الإنذار المبكر في الوقاية مف ",  مطاي عبد القادر,  حريري عبد الغنيابراىيـ , بمقمة  -2
  (. 2017) 04الأزمات المالية.ة مراجعة البحوث في العموـ المالية والمحاسبيف رقـ: 
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الذبحاوي , حسف كريـ حمزة ,ة الدور التمويمي لممصارؼ العراقية في تحقيؽ النمو الاقتصادي ة, مجمة -3
, كمية الإدارة والاقتصاد,   جامعة  ٢٣عدد الغري لمعموـ الاقتصادية والإدارية , المجمد التاسع , ال

 . 2015الكوفة , 
ادية العالمية مع الإشارة لمصر , رمضاف ,صديؽ,دور السياسة المالية في ظؿ الأزمة الاقتص-4

 .2010المؤتمر العممي السنوي الثالث عشر كمية الحقوؽ, جامعة المنصورة,
تأثير الودائع عمى الائتماف النقدي دراسة تحميمية في عينة سعيد , امنة بشير, فرىاد ميكائيؿ طاىر ة -5

يت/ كمية الادارة والاقتصاد/ جامعة تكر  (,2018 -2004مف المصارؼ التجارية العراقية لمفترة مف) 
 .2020( 49( ,العدد )16مجمة تكريت لمعموـ الادارية والاقتصادية / المجمد )

الموسوي ,  الشمري ,ارشد عبد الامير جاسـ, احمد ميري احمد الحويزاوي , حميد مجيد حميد -6
نوف والادب ةمخاطر السيولة علاقتيا واثرىا عمى سيولة وربحية المصرؼ الاسلامي ة, مجمة الف

 .2020, 57وعموـ الانسانيات والاجتماع ,العدد
صبار , إزىار عبد , ة أثر الجياز المصرفي العراقي في النمو الاقتصاد ومتطمبات معامؿ الاستقرار  -7

 .2014( , 11( , العدد )3النقدي ة مجمة الإدارة والاقتصاد , المجمد )
راؽ ة, مجمة الحوار , معيد التقدـ لمسياسات الصوري , ماجد ,ة إصلاح النظاـ المصرفي في الع-8

 .  2014الإنمائية ,   
طالب محمد الاميف وليد, قلادي نظيرة. ةدراسة تحميمية لظاىرة عدوى الأزمات الماليةة حالة الأزمة  -9

 .2019,مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصاديةالمالية العالمية 
فعت ة اثر زيادة الدخؿ عمى حجـ الايداع ةمجمة كمية بغداد عمار ر  ,عباس , صباح نوري , قطب -10

 .2010لمعموـ الاقتصادية الجامعة العدد الثالث والعشروف ,
دراسة مقارنو لعينة  -تأثير بعض العوامؿ الداخمية عمى ربحية المصارؼ "ضياء الرسوؿ , ىند عبد -11
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https://www.creditbankofiraq.com.iq/ar/personal/ways-to-bank/Mobile-Banking.html
https://www.gcb.iq/banking-services


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائًح الملادك
 



 لائمت الملاحك 

 

 )المبالغ بالمميار(    أ( البيانات المالية لموجودات لمصرف الشرق الاوسط -1ممحق رقم )
أوراق‌ الاستثمارات النقود السنوات

تجارية‌
 مخصومة

القروض‌
 والتسليفات

اجمالي‌ المدينون
‌جوداتالمو

 المتداولة

‌الموجودات
 الثابتة

مجموع‌
 الموجودات

2005 104,497 159,735 1,494 25,075 17,061 307,862 11,633 319,496 

2006 138,600 98,556 1,811 20,004 19,520 278,491 20,894 299,385 

2007 174,354 151,046 1,596 16,905 37,645 381,546 25,236 406,782 

2008 217,433 187,597 1,021 15,516 111,685 533,252 36,415 569,667 

2009 355,744 77,067 1 63,798 13,945 510,555 46,984 557,540 

2010 343,909 8,702 250 142,380 25,947 521,188 58,937 580,125 

2011 369,713 5,257 1,904 188,852 25,538 591,264 66,482 657,746 

2012 463,908 43,487 1,014 197,335 40,948 746,692 72,277 818,969 

2013 422,060 19,065 2,089 206,777 36,726 686,717 87,462 774,180 

2014 349,766 26,859 ---- 187,865 24,751 589,241 93,835 683,076 

2015 325,310 42,573 ---- 149,924 60,284 578,091 97,032 675,123 

2016 329,238 42,801 ----- 126,346 56,775 555,160 124,021 679,182 

2017 424,781 36,364 ---- 100,252 94,623 656,020 92,111 748,131 

2018 474,995 36,405 ---- 94,572 100,703 706,675 94,075 800,750 

2019 326,833 36,405 ---- 94,051 107,480 564769 93,461 658,231 

, سنوات  وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ الشرؽ الاوسط,التقارير المالية  داد الباحث بالاعتماد عمىالجدوؿ مف اع
‌مختمفة

 )المبالغ بالمميار(    ب( البيانات المالية لمطموبات لمصرف الشرق الاوسط -1ممحق )
الحسابات‌الجارية‌‌السنوات

‌والودائع
اجمالي‌مصادر‌ الدائنون التخصيصات

‌ة‌الاجلتمويل‌قصير
اجمالي‌
حقوق‌
 المساهمين

مجموع‌
‌المطلوبات

2005 276,542 3,922 11,673 292,137 27,359 319,496 

2006 239,348 4,397 19,857 263,602 35,782 299,385 

2007 333,057 10,688 12,588 356,333 50,449 406,782 

2008 431,100 10,728 63,999 505,827 63,840 569,667 

2009 452,515 10,785 18,694 481,994 75,547 557,540 

2010 463,327 11,719 20,981 496,027 84,098 580,125 

2011 505,117 3,407 11,323 519,847 137,899 657,746 

2012 615,784 4,666 10,773 631,223 187,746 818,969 

2013 551,856 3,951 15,594 571,401 202,779 774,180 

2014 358,117 1,053 16,832 376,002 307,074 683,076 

2015 331,665 2,253 64,238 398,156 276,967 675,123 

2016 326,517 8,617 62,875 398,009 281,173 679,182 

2017 332,579 3,984 137,500 474,063 274,068 748,131 

2018 437,921 2,640 88,586 529,147 271,603 800,750 

2019 279,215 2,535 103,429 385,179 273,052 658,231 

, سنوات  وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ المتحد للاستثمار,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى
‌مختمفة.



 لائمت الملاحك 

 

 )المبالغ بالمميار(    أ( البيانات المالية لموجودات لمصرف المتحد للاستثمار -2ممحق )

أوراق‌ الاستثمارات‌قودالن‌السنوات
تجارية‌
 مخصومة

القروض‌
‌والتسليفات

اجمالي‌ المدينون
‌الموجودات
 المتداولة

‌الموجودات
 الثابته

مجموع‌
 الموجودات

2005 29,195 1,067 178 2,241 4,698 37,379 2,235 39,614 

2006 19,637 1,291 185 2,001 1,304 24,418 2,194 26,612 

2007 24,374 2,112 233 711 4,728 32,158 2,131 34,289 

2008 45,588 7,899 396 831 5,521 60,235 2,147 62,382 

2009 294,289 3,308 229 109,553 25,689 433,068 6,677 439,745 

2010 210,358 6,395 166 261,921 29,412 508,252 10,347 518,599 

2011 137,010 10,786 6,813 280,013 207,448 642,070 13,755 655,825 

2012 216,118 14,397 3,428 383,970 41,255 659,168 47,240 706,408 

2013 113,743 14,103 69 537,759 37,567 703,241 51,623 754,864 

2014 35,529 13,419 41 429,452 63,596 542,037 54,696 596,733 

2015 118,220 4,584 ---- 324,228 75,894 522,926 58,317 581,243 

2016 53,466 6,741 ---- 272,651 137,246 470,104 57,715 527,820 

2017 58,136 4,187 ---- 329,052 71,652 463,027 56,369 519,396 

2018 8,264 3,450 ---- 341,001 107,895 460,610 54,925 515,535 

2019 7,848 3,253 ---- 252,214 287,379 550,694 53,619 604,313 

, سنوات  وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ المتحد للاستثمار,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى
‌مختمفة.

 )المبالغ بالمميار(    ب( البيانات المالية لمطموبات لمصرف المتحد للاستثمار -2ممحق)
الحسابات‌‌السنوات

الجارية‌
‌والودائع

اجمالي‌مصادر‌تمويل‌ ونالدائن التخصيصات
‌قصيرة‌الاجل

اجمالي‌
حقوق‌
 المساهمين

اجمالي‌
 المطلوبات

2005 23,400 ----- 4,195 27,595 12,019 39,614 

2006 16,239 ----- 1,095 17,335 9,277 26,612 

2007 19,914 3,795 910 24,619 9,670 34,289 

2008 30,151 3,841 4,745 38,737 23,645 62,382 

2009 231,888 11,851 83,328 327,067 112,678 439,745 

2010 286,556 23,872 24,184 334,612 183,987 518,599 

2011 299,377 26,614 82,388 408,379 247,446 655,825 

2012 246,693 42,595 106,855 396,143 310,264 706,408 

2013 349,519 56,900 9,612 416,031 338,833 754,864 

2014 186,156 64,889 28,773 279,818 316,915 596,733 

2015 228,902 13,909 16,716 259,527 321,716 581,243 

2016 139,124 13,573 52,348 205,045 322,775 527,820 

2017 103,903 1,094 116,962 221,959 297,437 519,396 

2018 128,221 1,091 82,493 211,805 303,730 515,535 

2019 69,438 1,091 230,313 300,842 303,471 604,313 

, سنوات وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ المتحد للاستثمار,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى
‌مختمفة.



 لائمت الملاحك 

 

 )المبالغ بالمميار(    أ( البيانات المالية لموجودات لمصرف الائتمان العراقي -3ممحق )

أوراق‌ الاستثمارات‌النقود‌السنوات
تجارية‌
 مخصومة

القروض‌
 والتسليفات

اجمالي‌ المدينون
‌الموجودات
‌المتداولة

‌الموجودات
 الثابتة

مجموع‌
 الموجودات

2005 135,013 42,138 917 27,530 5,861 211,459 2,410 213,869 

2006 162,296 150,388 1,006 22,892 18,624 355,206 2,217 357,423 

2007 167,743 155,783 141 18,701 15,021 357,389 1,940 359,329 

2008 167,378 143,788 49 4,784 20,142 336,141 1,851 337,992 

2009 160,640 173,142 56 11,076 17,308 362,222 1,739 363,961 

2010 209,420 356,742 123 13,085 14,230 593,600 1,331 594,931 

2011 195,773 226,294 71 9,633 11,154 442,925 1,197 444,122 

2012 182,302 359,114 71 7,319 9,876 558,682 2,897 561,579 

2013 196,654 391,570 55 2,472 9,337 600,088 2,907 602.995 

2014 201,694 408,720 ----- 1,227 10,680 622,321 2,865 625,187 

2015 295,041 306,640 ----- 67 13,942 615,690 2,827 618,517 

2016 83,928 421,780 ----- ----- 10,492 516,200 2,840 519,042 

2017 97,775 381,728 ----- ----- 10,366 489,869 2,784 492,653 

2018 411,056 80,448 ---- ----- 1,893 493,397 4,297 497,694 

2019 452,747 58,700 ---- ----- 2,018 513,465 9,071 522,536 

, سنوات  وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ الائتماف العراقي,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى
 مختمفة

‌)المبالغ بالمميار(    ‌لمصرف الائتمان العراقي لمطموباتالبيانات المالية ب(‌‌-4ملحق)

الحسابات‌الجاري‌‌‌السنوات
‌ائعوالود

اجمالي‌مصادر‌ الدائنون التخصيصات
 تمويل‌قصيرة‌الاجل

اجمالي‌حقوق‌
المساهمين‌
حقوق‌
‌المساهمين

اجمالي‌
 المطلوبات

2005 174,506 2,424 5,967 182,897 30,972 213,869 

2006 305,533 14,265 3,916 323,714 33,709 357,423 

2007 252,885 20,624 7,944 281,453 77,876 359,329 

2008 210,988 24,390 9,544 244,922 93,070 337,992 

2009 222,578 23,841 5,629 252,048 111,913 363,961 

2010 430,018 22,715 7,105 459,838 135,093 594,931 

2011 261,062 22,687 8,408 292,157 151,965 444,122 

2012 354,914 12,117 19,000 386,031 175,547 561,579 

2013 380,529 13,105 12,282 405,916 197,079 602,995 

2014 311,749 14,330 8,936 335,015 290,171 625,187 

2015 162,043 17,338 137,326 316,707 301,809 618,517 

2016 184,997 16,847 8,919 210,763 301,838 519,042 

2017 152,463 15,652 10,979 179,094 306,821 492,653 

2018 165,890 5,389 12,917 184,196 313,498 497,694 

2019 214,058 5,013 6,339 225,410 297,126 522,536 

, سنوات  وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ الائتماف العراقي,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى
‌مختمفة.



 لائمت الملاحك 

 

 )المبالغ بالمميار(    ودات لمصرف الخميج التجاريأ( البيانات المالية لموج -4ممحق )

أوراق‌ الاستثمارات النقود‌السنوات
تجارية‌
 مخصومة

القروض‌
 والتسليفات

اجمالي‌ المدينون
‌الموجودات
‌المتداولة

‌الموجودات
 الثابتة

مجموع‌
 الموجودات

2005 19,617 8,066 1,010 7,728 4,466 40,887 4,845 45,733 

2006 31,269 17,965 2,220 14,222 9,407 75,083 6,763 81,847 

2007 50,424 59,136 1,532 14,233 8,927 134,252 7,603 141,855 

2008 69,356 129,904 3,399 17,821 9,071 229,551 10,433 239,984 

2009 57,993 135,527 4,859 31,726 12,209 242,314 16,334 258,650 

2010 75,931 110,162 10,612 35,260 20,539 252,504 19,527 272,031 

2011 96,677 129,604 20,510 67,135 20,002 333,928 20,117 354,046 

2012 160,054 17,944 46,961 167,382 9,260 401,601 23,164 424,766 

2013 368,770 64,783 45,554 241,019 19,567 739,693 41,786 781,479 

2014 365,144 77,925 42,618 245,481 32,972 764,140 52,338 816,478 

2015 244,756 167,113 30,398 280,470 38,252 760,989 49,982 810,971 

2016 307,865 149,412 19,650 250,687 73,697 801,311 46,640 847,951 

2017 222,180 82,742 12,242 174,354 74,094 565,612 45,682 611,294 

2018 238,883 66,626 7,005 140,530 91,208 544,252 49,324 593,576 

2019 260,628 60,580 2,120 64,706 132,533 520,567 47,818 568,386 

, سنوات  وكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ الخميج التجاري,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى
 مختمفة

 )المبالغ بالمميار(    لمصرف الخميج التجاري لمطموباتالمالية  ( البياناتب -4ممحق )
الحسابات‌الجاري‌‌السنوات

 والودائع
اجمالي‌مصادر‌ الدائنون التخصيصات

تمويل‌قصيرة‌
 الاجل

اجمالي‌
حقوق‌
 المساهمين

اجمالي‌
 المطلوبات

2005 18,793 665 14,156 33,614 12,119 45,733 

2006 54,007 2,633 1,049 57,689 24,158 81,847 

2007 106,116 3,241 4,066 113,423 28,432 141,855 

2008 165,752 8,079 25,103 198,934 41,050 239,984 

2009 187,469 9,114 2,867 199,450 59,200 258,650 

2010 190,009 12,019 5,324 207,352 64,678 272,031 

2011 216,937 12,116 5,608 234,661 119,383 354,046 

2012 260,779 5,485 8,244 274,508 150,255 424,766 

2013 417,143 8,575 50,449 476,167 305,312 781,479 

2014 455,212 6,606 7,358 469,176 345,974 816,478 

2015 409,220 4,053 74,725 487,998 321,625 810,971 

2016 475,066 33,434 12,406 520,906 327,045 847,951 

2017 273,677 ------ 14,244 287,921 323,373 611,294 

2018 239,919 6,769 30,024 276,712 316,864 593,576 

2019 207,589 6,746 45,196 259,531 308,855 568,386 

, سنوات  التجاريوكشؼ الميزانية العمومية لمصرؼ الخميج ,التقارير المالية  الجدوؿ مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى
مختمفة. 
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A 

Abstract  

The global changes and the emergence of financial and economic globalization 

and the intertwined relationships it produced, the recurrence of the emergence of 

banking crises and their spread in global economies, and with the beginning of 

recovery from the crisis, another crisis appears and several economic and 

financial variables interact, and their activation, spread and contagion make the 

hedging and protection systems insufficient to address them, and from here 

appears the goal of Research through scientific explanations and standard 

analyzes to know the causes of the crisis and its enemy, and the importance of 

giving planners an idea of how to hedge them in the event of a crisis in banks 

linked to intertwined relationships, assuming the existence of correlation 

transactions between a group of banks and during different periods of time. and 

one The study aims to analyze the liquidity factors and their impact on 

profitability in light of the competitiveness of commercial banks and the specific 

laws for the period from (2005-2019) Lost The problem of the study was based 

on the difficulty of determining the optimal liquidity ratio in Iraqi commercial 

banks in terms of balancing their obligations towards depositors and borrowers 

in monetizing their funds on this one hand, and the risks they are exposed to on 

the other hand. In addition to the intense competition between themTo achieve 

the aim of the study,was chosen A sample of Iraqi commercial banks by 

classification CAMELS for International Banking Supervision is represented in 

(Bank of the Middle East) for investment , United Investment Bank, Credit Bank 

of Iraq, Gulf Commercial Bank) and through a review of the annual reports of 

the banks, the study sample for the period   ( 2019 - 2005) has been reached 

Phrase of conclusions Within the framework of its main hypotheses, including: 

The results of the analysis indicated high liquidity ratios, which reflects the 

ability of the research sample banks to fulfill their obligations without 

compromising the depositors' money, but the ratios vary, which reflects their 

commitment to the permissible limits specified by the Central Bank. 

And theThe study reached several recommendations ahuh : 

 Must be reconsidering at Employment Policies for all banks, To expand the 

scope of its investments in the financial markets so ywill accommodate the 

height that ycapital, which contributes to an increase in employment rates, as 

well as put Limit minimum for how much Rate Adequacy head the money at 

banks, And that to guarantee Non loss funds banks at chances investment is not 

profitable, so that a plus Rate Adequacy head Capital banks Lead to me drop 

profitability. 


